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At the turn of the 20th century technological development in

the hydroelectric industry has resulted in the rapid industrialization

of_pany regions. This is the case in Québec in the 20th century.

The'growth of industries such as pulp and paper, elecfro-metallurgy,
etc... has resulted in a considerable modification of the industrial
structure of Quebec. Fo11pwing a rapid industrial growth which was

maintained until the end of the 1950s, Québec's "inner periphery"

.regions which owned so much to the new industries, héve‘experienced

* and how they have affected the loss of industrial vigour.

.

a marked slow-down. Such is the case with la Mauricie.

On the basis of a detailed analysis of ihe’growth strateéies
adopted by the major manufacturing firms of 1a Mauricie, a region
whicﬁ'ks representative of Quebec's "inner periphery'™, this study

attempts to show how these processes of growth and decline operate,
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RESUME

-

Le développement de la techno]dgie au tournant du vingtidme sidcle,
nokamnené dans le secteur de 1'énergie hydro-électrique, a!permis 1'in~-
dustrialisation de bon nombre de régions, C'est le cas, au Québec, ol .
1'on assiste apr&s 1900 & la structuration de 1'espace industriel par
des groupes nouveaux, tels les pites et papiers, 1'électro-métallurgie,
etc... qui vont modifier considérablement la structure industrielle qué-
bécoise. Apres un essor industriel rapide qui s'est poursuivi jusqu'a
la fin des annéés 50, les régions du "proche hinterland" québécois qui
se sont développées avec ces groupes, connaissent depuis préds de deux

décennies un ralentissement important de leur croissance industrielle.

A travers 1'examen détaillé des diverses stratégies de profit adop-

tées par les grandes firmes manufacturidres de la Mauricie, une région

/

assez représentativé du "proche hinterland" québécois, cette étude tente

de mettre en Tumidre les mécanismes et les processus de la croissance et
i \

‘ du déclin industriel qui affectent aujourd'hui bon nombre de régions

industrielles en perte de vitesse.
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On a déploré trop souvent 1a méconna1ssance du déve]oppement rég1ona]

¢

québéco1s et plus précisément de la.styucturation des espaces 1ndustr1e]s

i

en dehors de 1'agglomération montréalaise. Peu d'auteurs, en effet, se
~sqnt‘ arrétés A cette question. Et pourtant, une meilleure compré&hension
“dé,]ahcroissance et de 1'évolution du Québec, et plus particu]jéfement
du secteur secondaire, passe nécessairement’ par 1'examén attent}f du pro-
:cessué de la croissance et du développement des groupes industriels qui
"onf ét6 & la base du progr2s économique du yingtiéme sidcle, 1.e. pdtes
ét papiers,‘prgmiére transformation des métaux, et A un degré moindre,
1es'autres'industries 3 forte consommation énergétique. Ce sont, en
effet, .ces groupes qui, dan$ une tras large mesure, ont fagonné 1' espace
1ndustr1e1 et urbain du Québec des ressources et plus pértwcu]wérement
" de ce que nous appel]etons~1e."proche hinterland" québécois.
/
La:présente étude vise d caractériser te sentier de déve]bbpeﬁeﬁt~d'uh§
régidn du proche h{nterlana'quéﬁécois, la Mauricie, qui a connu au cours
du v1ngt1éme sigcle une croissance industrielle remarquab]e, suivie d'une
stagnation prononcée depu1s plus de deux décennies maintenant. la taille

re]ativement‘restreinte de 1a rég10n nous fournit 1'occasion d'examiner

en détail les processus' et les mécanismes de la croissance industrielle.

¥
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E]]e nous fournit éga%ement']“éccaéibn de saisir les processus et les’
‘mécan1smes de la’ décroissance 1ndustr1e1le régionale a trayers les
d1ver$es stratégxes des grandes firmes manufacturiéres, présentes en ’

. ]

Mauricie,

¢ .

D'autre part, de fagon manifeste, la stagnatiln industrielle de
cette région, tout comre celle d'autres régions du proche hinter]aﬁd,.né

s'explique pas d'abord par la dépression €conomique généralisée qui affecte.

‘Tes &conomies 0cc1depta1es. [1le Tut est bien antérieure et reldve de

. facteurs tout autres, 1nhérents au développement de la technologie, au

‘ tjbe.d'1ndustr1qlisat1on pratiqué et plus généraiement au processus

d'"accumulation du capital’ qui ne peut étré.réa11sé que dans 1'1négalité.

Au terme de cgﬁte étude, 3e suis reconnaissant a bon nombre de per-
sonnes et d'1institutions qui m’ ont apporté une aide précieuse dans 1a
préparat1on de cet ouvrage. Tout d abord, au docteur James M. Gilmour,
directeur de recherche au Conseil des sciences du Canada et anciennement

*profésseur au département de géoyraphie de 1'université McGi11, ainsi

‘qu'a notre collegue et ami, Normand Séguin, professeur d'histoire 3
- T'université -du Québec‘a Tr01s—R1v{éres dont les remarques pertinentes

“m'ont permis de clarifier la problématique de recherche. John Bradbury

a généreusement accepté de reprendre la supervision de cette these aprés
le départ de J.M. Gilmour et nous a suggéré des modifications fort heu-

reuses eén fin de rédaction. Il en va de méme de Sherry Olson qui a manij-

festé‘beaucoup d'intérét 3 ce dossier depuis ses débuts.




A Trbi&-Riviérés, le directeur duhGroupe de recherche sur la Mauricié,
. hené‘qudyla mis & notre disposition un impressionnant fichier de recher-
cﬁe sur 1'industrialisation de la Mauricie, résultat du labeur incessant
de plusieurs assistants de recherche, ce qui m'a épargné de longues et
fastidieuses recherches dans les archives des grandes entreprises rég{o-
‘nales. Je me dois de souligner icy la collaboration exemplaire de Pierre
\*Laﬁthier, historien.au Groupe‘de recherche sur la Mauricie et sa connais-

" sance profonde de 1'industrialisation de la région. Laurent Deshaies, dé

1a section de géographie de 1'U.Q.T.R. a lu minutieusement une version

préliminaire du manuscrit et nous a fait plusieurs suggestions utiles. .

\‘)
Comment 6ub]ier Ja collaboration empresgée de nombreux auxiliaires de-
+ “recherche qu7, & un mpment ou 1'autre, ont été 1mpliqués dans ce déssier?
YveS\Béchara, Denis Houle, Robert Léveillé et Marcel Leduc ont procédé
3 des enquBtes sur le terrain et 3 de longues et fastidieuses compila-
fions statistiques. Suzanne Marchand, pour sa part, s'est chargée de
1 la presque totalité des i]Wustrations)graphiques et s'est avérée une

assistante dévoude et efficace. . .

1

'

Le barachéQement de cette these a 6té rendu possible grdce a Lucie’
Lainéése,.secrétaire administrative au département des sciences humaines
de 1'U.d.T.R.. Sans s€s encouragements répétés, son harc@lement amical
pour nous 1nciter & poursuivre la rédaction aux heures creuses, et séné
le épfint exceptionnel qu'elle a accepté de réaliser au cours du conéé

“de Pdques bour coﬁp1éter la dactylbgraph1e finale du texte, nous n'au-

r{bns pu déposer cette these dans les délais prescrits. . !
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N \'11 conv1ent également d' exprlmer ma grat1tude aux organ1smes su1vants.

.

. 1e Conseil des arts du C3nada et le M1n1stere de 1' Educatxon du Québec

I !
I ” qu1 m'ont alloué des bourses d' étude a 1'occasion du congé de perfect1on-

o nement que mon employeur, 1'Université di Québec a Trois- R1v1éres, m'a
' . .2 .7 accords pour poursuivre des études de doctorat.
* [ - LAY -l : ’ ) n\ - ;
. «+ * _ _ Enfin, j'ai grandement apprécié le support mora1‘e£ la compréhension
- d - \ - .
' Ste - - v de mon épouse Denyse, et de mes enfants, Nathalie et Louis, qui se sont
: ©. .7 yu privés, qui d'un mari, qui d'un pere, trop souvent "parti au bureau”
. particuligrement au cours de la dernidre année de rédaction.
) .- . o coet -« - Normand Brouillette " , .
S, Lo ‘ ., Ence Jour de -Paques, °~ . - LT
, PRI SEP Lo - .- Tro1s R1v1éres, 1e 3 avril 1983
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. aujourd'hui les pays développés est sans nul doute celui des pertgs

3pemqnt. Pour des raisons diverses qui tiennent au développement de la

.d'ajustement de structure. Au Canada, le probleme des disparités régio-

N
.
et i SN

INTRODUCTION . S

S

Un des problmes les plus cruciaux auxquels .sont confrontés R

[’
i

d'emplois et des régions industrielles en perte de vitesse. "Sources
de croissance et de développement économique pendant des décennies; - .
tes vieilles régions industrielles ne retrouvent pas.toujours ce second

souffle qui assurerait le prolongement de la croissance et du dévelop-

- - -

technologie, au déplacement des centres de gravité économique, & 1'agres:

s}vité des chefs d'entreprises sur le marchg, a leurs stratégies de pro-

-

fit, aux politiques économiques, & 1'&puisement des ressources, etc...

Y

elles se voient peu a peu distancées, marginalisées dans un univers = .

économique qui s'est transformé. D'autres régions ont pris le leader-

~s

ship. Fermetures d'usines, déclin de groupes industriels, voire méme . -,

¢ '
.

de régions entigres ne sont pas nouveaux dans les &conomies de marché.

.

Sidérurgie lorraine en France, industrie cotonnidre.dans les villes du’ . . "

Lancashire ou textile en Nouvelle-Angleterre, autant de régions et de .

groupes industriels qui ont connu et connaissent encore des problemes

nales est bien cdnnu.‘_Peu d'auteyrs ont pu écrire sur la déogréphie du .

€anada sans aborder ce probléme. Dans son important ouvrage paru il y ‘
a, deja quelques'années, L. E. Hamelin (1969) y consacre une tranche ‘

\ Y
o !



. :iﬁportahtep .P1ds récemment, David £. Walker (]§80) faisait le point
s sur les fortes‘diéparités de 1'espace industrﬁel canadigh et mettait
Ten lQm}ére 4 la fors les faiblesses des éconohies ind&strie]]es régio—.
nales et la batterie de programmes fédéraux et provinciaux mise de 1'avant
. ' péur_relancgr—]es régions en perte de vitegse telle la région atlantique,
Dans ce Aern1er cas, 11 ressort de 1'évaluation de Walker que le succég

des politiques mises de 1'avant n'a pas 6t6 & la mesure des efforts con-

‘sentis. On peut penser alors que les faibles retombées positives enre- . -

‘gistrées proviennent.probablement, dans une large mesure, d'une connais-
‘sance insuffisante des processus de croissance et de décroissante des

économies industrielles régionales. ' -

'
- f
’ . B ‘ ‘
. ' '

13

Certes, toutes ces‘régiéns‘En perte de vitesse ont un dénominateur
commun, soit la perte'd’'emplois. Mais comme Massey et Meegan (1982)

l'onf clairement démontré récemment dans le cas de1'économie britannique,

: les pertes d'emplois dans une industrieé donnfe ne sont pas toujours syno-

~ H

' nymes de déclin pour cette méme xndu;trxe. D'autre part, et c'est 1a

uné des contributions peut-8tre les plus 11ntéressantes de ces deux auteurs

» : 'au’p(ob1éme des pertes d'emplois et de la stagnation des régrons 1ndustriel-

- " " 1€s, Massey et Meegan nous invitent 3 distinguer les différents processus

%

qui sont a la source des Vicenciements dans 1'industrie. En d'autres :
termes, c'est faire appel a la stratéqgie ddoppée‘par Tes différents grou-
pes industriels dans leur quéte 1ncessarite du profit et de 1'accumula- .

tion du capital. Sans cet examen des processus en cause, .les études
'risqueﬁt de ne pas dépasser le simple niveau de la description statjstique
‘ ‘ .

"

et i1 est illuscire de vouloir pomprendre‘1e comnent et le pourquoi du

.
\ -
.

.




déclin ou de la stagnation des régions %ndustrie11es; A 1'inverse,
'S s P

,ii est probéb]ement toyt aussi vrai qué® la croissance rapide des ré-

" gions industrielles ne peut &tre bien comprise sans 1'appréhension des

mécanismes qui ont &€té 3 la source de 1'essor industriel.

.
o

Par ailleurs, 2 la fin de son volume sur 1'espace industriel céna-

d%en, Walker é&crivait:

"It is amazing how little is known ‘about Quebec in the

later nineteenth and early twentieth centuries, about

the history and the development of most Canadian firms,

and about the 1ndustrial history of many cities. We

also need more up-to-datesevaluation of post-second

World War industrial growth 1n most ceriters with the

exception of Toronto." (Walker, 1980, p. 250). - -

_ ' Cest dans cette double perspective d'une'mei]1euye compréhension
du développement industriel du Québec hors de Montréal et du ralentis-

sement qui perdure dans le proche hinterland depuis plus de deux décen-

‘nies que s'inscrit le présent ouvragé. Nous avons concentré notre étude

sur une région du Québec, la Mauricie, dont le développement est 3 la fois’
contemporain et, dans une large mesure, représentatif du mouvement d'in-
dustrialisation que connaitl1'hfnter]and québécais dans 14 premidre

moitié du vingtigme sidcle. La régiqn est égalgmént assez représentatibe

dans son évolution récente de bon nombre de régions industrielles qui se

sont développées rapidement avant le Deuxiame Guerre a partir d'industries

de trénsformation A forte consommation énergétique. Enfin, la Mauricie
présente un intérét particulier au plan de 1‘appréhension des processus

de la croissance et de la décroissante,car il s'agit d'une région )

'

mtma
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.relativement récente. Contréirémenp aux régians %ndustrie}les plus ~ ,
anciennes de I'Euroﬁé et des Etats-Unis nées avec la Révolution indus-
‘trie11e; elle permet une’ appréhension des processus en cours au‘vinéiiéme
éiecle qui ne sont pas entaché&s par 1'inertie ggographiqué, par les

écquis d'un "cycle technologique" antérieur.

Qhe]s sont les dfffé%en£s.procéssus qui ont entrainé hne‘croissahce :
rapide dans un premier'tempé_puis par la suite,1'effondrement de groupes
industriels et la stagnation, voire le déclin de certgines agglomérations
urbaines? Le blocage du développement est~i1 sﬁécifiqge a la région?
Pqurquoi ce]ui—ci.Survient-il:dés'la fin des années 50 alors éue 1.'&cono-

mie canadienne au cours des années 60 a continué a connaftre encore de

" bonnes années méme si 1akprogressibn_n'a pas 6té si forte que dans }es

autres pays industfialiség? Voila ies questions duj nous préoccupent.
- ‘ - .
Lo N ' ’

5

Pour répondre 3 ces fnterrogations, la structure de 1'ouvrage se

- e

présente de la fagon Suivantg:‘ Une brave revue des apports théoriques
récents, thgorieé, “ﬁodé]es" et concepts pé%tvnenté Y ];analyse'du déve- '
1oﬁpement régwona], va'nous\peFmettre‘dahé un premier temps dé si;Ueri
notre cadre‘dfanalysgh(chapftrelI): Vient ensuite un second,chapitré
consacré & la croissance industrielle déns 1'h1nterlana québécois de 1900
a 1975. 11 s'agit d‘uné étyde)ekaqratoire qui vise & mettre en lumigre. -~
1a ;tructuration de 1'eép$cg induystriel québécois par les rndustries

issues de ce que certains ont appelé la "seconde révolution industrielle":

8lectro-chimie, pdtes et papiers, alumihium, etc... bref par des -

\




industries & forte consommation d'énergie &lectrique. Apparaft glprs
1'essor rapide des fégions industrielles dont la base économique repo-
se sur ces industries et leur déclin relatif au début des années 60.
Par.la m&me occasion, 1'importance relative et l'oriéina]ité du déve-
16ppement industriel mauricien peuvent &tre pergues dans le contexte

plus vaste que constitue 1'espace industriel québ&cois.

Avant de procéder & 1'analyse de la croissance de la région au

‘cour; du vingtieme sidcle, i1 nous fallait connaftre 1'état de la ré-

gion en début de période. Un court chapitre présente donc 1'6tat du

développement industriel de la Mauricie vers 1900 (chapitre III). La

région apparaft alors encore bien peu peuplée et faiblement industria-

1is€e en regard de régions comme les Cantons-de-1'Est ou la région de
Québec. Mais les signes du développement 3 venir existent déja.

\.

Au chapitre suivant, nous entrons vraiment dans le coeur du sujet

alors que nous assistons & la formation de 1'espace indistriel régional

. et & une croissance industrielle rapide de 1900 & 1957. Cependant il

s'agit d'une croissance en dents de scie, ce qui nous améme a distinguer

_quatre sous-périodes ponctuées par les deux grandes guerres mondiales

.et la dépression économique des apnées 30. Tout au long de cette période,

mais plus particulirement aprés la crise, vont apparaitre graduellement

.chez les grandes entreprises régionales des modifications importantes
ky des stratégies de profit qui auront tout leur impact sur 1'emploi régional

_aprés les années 50.

o
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Ap?és le sommet de 1957 s'obuvre une période de Fqlentjssement
marqué du développement~ﬁndustrie1 mauricien qui se hoursusra

jﬁsqu'a nos jours. Ce seul fait justifiait amplement qu'on Tui “consacre
. , Mk el

un chapitre (chapiﬁfe V). Mais bién d'autres raisons mi]itagent ence

sens. Le développement speetaculairéOdes grandes entreprises locales
hors région et méme hors des frontijdres nationales, le déplacément du

centre de gravité industriel de la région, le constat d'une dépendance

marquée de centres de décisions extérieurs pour les établiséementskrééio-u

naux constituaient autant d'incitations & consacrer un traitement séparé -

a_ce{té dernigre période. ) ' N

Le chapitre VI pour sa part est consacré a 1‘ana1ysé deS'liaisons

interindustrielles "matérielles" des &tablissements manufacturiers de ia

Mauricie afin d'identifier les pBles auxquels ils se rattachént'ét de .
mesurer 1'intensité des 1iens que ces derniérs entretiennent eﬁkre eux
et avet 1'extérieur de la région. Par un autre angle d“attaqUé, oﬁ tache
donc dans ce chapitre de caractériser la dépendanc? de la région et de
mesurer sommair;ment son intens:té. C'est un &lément majeuﬁ dans ]'é#-:’

plication du blocage.

Le dernier chapitre tente de présenter de fagon cohérente, les causes

fondamentales du blocage qui &taient apparues en filigrane & travers les -

chapitres précédents. C('est 1'occasion de faire un retour sur certaines

‘notions théoriques présentées au tout début lorsqu‘a &été défini le cadre

d’analyse. Enfin, en conclusion, sont regroupés les faits satllants de

3

1'ouvrage, les modestes apports de cette &tude & la compréhension du

(*\ . . ,
e Y N ~
, . . %
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déveioppement régional et enfin les perspectives d‘avenir du secteur
ﬁndustr§eTJnaukicien,gt p]us'ééﬁErélemght'de 1'hinterland québécois.

3
2 - -

Avant'de‘paéser 5U’pnemiér chapitré, il hous abparaTt opportuﬁ de’
préciser que .pour les fins de 1a présente etude, 1 espace maur1cien,a

eté déf1n1 a part1r des’ 1im1tes 1mposées par 1a d1spon1b111té des données

'stat1st1 ues-du~recensement L espace maur1c1en, tel que déf1n1 1c1,

-

eomprend donc sar la rive nord du Saint-Laqunt 1es eomtés de Mask1nongé
Sa1nt Maur1ce et Champ1a1n et sur la rive sud les comfés de cholet et
Yamaska (carte 1).  Ces 11mites ne causent pas te]]ement prob1éme sw

la r1ve nord alors que les 11m1tes de ces trois comtés. correspondent -7
de trés prés aux 11m1tes de Ta sous- région adm1n1strét1ve de la- Maur1c1e
et aux'11m1tes de la zone fonct}onne1le de Trois- R1v1éres (Ségu1n, 1982).
Sur la rive sudlcependant, ]a‘pa£t1e ouest du comté de Yamqska se ratt@-
ché nettement a 1'agglomération de Sérel. Mais étant donné les érés'
faibles productions iﬁQuitrie]lésxréalfsges dans ces pefites zones tﬁra-

Tes qui ephaﬁpent 3 la.zone d'{nfluence de la capitale régionaie de la

Mauricie, 1"inclusion des données provenant.de ces municipalités dans

A

" celle de la Mauricie ne peut modifier que de:fagon tout a fait minime

B es données globales de la régiphref meme celles de la rive sud. Nous

" n‘avons donc’ pas tenu compte de ces différences. s

1) N i
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CHAPITRE I

LE CADRE D'ANALYSE i -

%

Si ;ujourd'hui la littérature scientifique comporte un nombre'impor-
' t«rmt de théor'ies' et de "modales” qui ont comme objet 'commun 1'explica-
tion de la ‘croissance e;; d’u développement &coromique régional, bien peu
d'auteurs jusqu'a tout récemment se sont intéreésés a développer des .
mod&les ou des théories qui rendrdaient compte spéc1f1quemént des proces-

sus et des mécamsmes de la stagnatwn, du déchn du désinvestissement

i

- ou encore de la restructuration des industries et des régions industriel-
les. 1 faut le constater, 1'€laboration des mod2les de la décroissance

et ‘du déclin en est encore & ses premier:s balbutiements.

o +

-

Ce déséquilibre entre moddles d'expansion et mod2les de déclin, désé-

t

- quilibre actuellement 3 1'avantage des premiers, trouve sans nul doute

son explication dans 1'&tat de 1a s1tuat1on économique au moment ol 1a
plugart de ces théor1es et modales ont 8té développés. ‘A 1'époque de

la "pax americana" pour reprendre 1"expression de Bluestone et Harrison
(1982), 1'.1'ntérét se portait tou‘t naturellement vers 1'analyse de la
croissance. Mais depuis la fin des années 70, la situation &conomigue
s'est"détériorée a un point tel que ce dont nous avons-besoin maintenant,

¢

c'est bien davantage des outils, ‘des mod2les, giii nous permettent de

STt o ¥ s bt
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mieux appréhender les mécanismes de la décroissance, du déclin des;indus;
tries et des régions industrielles. Certes, on peut penser que les moda-
les_ef les thEOnies(]) qui nous fournissaient {es cadres théoriques per-
tinents a 1'epripation de la crdissance peuvent également, mais a 1'4n-

verse, un peu par effet de mirroir (miror effects), rendre compte de la’

décroissance. -Mais a ce jour, peu de recherches ont tenté d‘'évaluer e

bien-fondé\de cette proposition. [1 demeure cependant qué certains &lé-

- -

ments de ces mod&les peuvent contribuer a &clairer notre compréhension

de 1a stagnatioh ou.du déclin des économies industniefles régionales.

o

Par ailleurs, avec les années, le nombre de plus en plus grand d'auteurs
. ’ }
qui ont procédé & la critique de 1'économie 1ibérale ont mis de 1'avant

un corpu§ de -concepts utiles dans 1'expli#cation de la décrofssance.
* /

3

L'abondante littérature relative d la croissante peut &tre regroupée '

en plusieurs catégories. En nous inspirant de la typologie présentée‘par

Keeble (1967) i1 y a quelques années, nous procé&derons 3 une bréve analyse

critique des mod2les et théories de la croissance &conomique. Celle-ci

nous permettra de dégéger certains concepts utiles.a notre propos et

c'est autour de ces concepts que s'articulera notre schémd’interprétatif.

o ’

Analyse critique des mod®les de croissance |

t
2

Les modeles socio-économiques peuvent 8tre divisés en deuff grandes .
catégories: a/ les hodé]es "aspatiaux", c'est-a-dire les mod2les ol on

fait abstraction de 1'espace ppur ne considérer que les processus &écono-

?

. miques et b/ les mod2les qui tiennent compte de la distribution spatiale-

. -
' ‘
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jnéga]g du développement &conomique. Dans ces dgux grandes-catégories,
_'on éeut retrouvbr.des modeles qui soient conceptuefs (analyse verbale du
pattern généralisé des changements €conomiques) ou‘mathématiéues. D'gutre
part, quelle que soi1t leur appartenanée a 1'une ou 1'autre des grandes caté-
'gories ci~h§ut mentionnées, on retrouve dés modeles dont 1'application a

. surtout 6té pensée en fonction des niveaux supranational, national ou

régional.

{

-~

D‘emslee, nous écartons les modéles mathématiques, tels ceux élabo-
rés par Chenery et Clark (1959) ou Klein (1961). Elaborés surtout eﬁt
fonctioq~du niveau national et hautement abstraits, ils ne peuvent éuére
souffrir d'accomodation pour ihcorporer des dimensions spatiales. Par
ailTeurs; essentiellement statiques, ils ne sont gudre souhaitables pour

examiner 1'évolution économigue d'une région spécifique (Gilmour, 1972,

p. 5). . ’ " .

LI o -

)

N -

De méme, il faut abaqqonner'1es modé1é§ dui onf été développés.en
ignorant au départ 1'aspeet‘spatia1. Représentative-de cette catééorié,
est la théorie des épapés de 1a/croi¥sance écohomique. Séduisant a
premigre vue, se voulant d'application qdas1 uniVerse]]e; 1e‘modéle de
Rostow (1963) s'est vu abondé%ﬂpnt critiqué par plusieurs auteurs, notam-
ment Cairncross (1962) et Bertram (1963), ce dernier arrivant 3 la éonc]u—
sion que le médéle n'était pas applic§b1e au Canada parce que 1'analyse
détaillée des statistiques mandfac;ur1éres canadiénnes ne révélait aucune
périqﬂe de démarrage comme 1'avaif‘avancé Rostow.: IT n'y a donc pas .

> " N . . ‘ 9 ’
intérét, c?mme 1'6crivait Gilmour (1972,§b. 5), a essayer de donner une

- - i .
A v < > - v
N . -

LY

<!

Com”

I T s
.



4

d{mens{op spatiale a ce moda1e national, méme si & la limite, i1 peut

s'app1iqu€r au niveau\régigna1.
Les modéles conceptuels de la distribution spatiale du dgveloppement

‘économique présentenE évidemment plus d'intérét pour-une étu@e.géogra—

- phigue. La p]upért des modeéles qui ont 6té développss dans cette caté-

gorie, 1'ont &té pour le niveau national. On songe ici par exemple aux

;ombreux~modé1és que Keeble (]967) regroupe dans la sous-catégorie

Regional Income Inequality. Signalons ici les modeéles les plus connus,

ceux de Myrdal (1957) et de Hirschman (1958) qui possédent beaucgup de ,
caractéristiques communes. 'Pour Myrdal (1957, p. 26), "le jeu desiforces
du marché tend normalement & accroftre plutdt qu'a diminuer les inégqu-
tés entre [es régions". Lorsqu'une région donnée a pris de 1'avance sur
“les autres_régions’grace 3 un avantage injt&él quelconque, les nouveaux |
accroissements d'activités etJ1a croissance ont tendance 3 se concentrér
dans les régions qui connaissent d€ja la prospérité p]utﬁt‘qué dans 1és
autres régions du pays.' A ce concept de concentration cumulative s*-ajoute
chez Myrdal 1'idée.d:1nteractions spatiales entre les régions de croissan-
celet les régions de stagnation. La région de croissance secréterait

~

d'une part des "backwash effects" sur les autres régions du pays -~ ce sont

tes principaux -, mais également des effets ‘"centrifuges", des effets de
diffusion, lesquels, bien que moins mportants, contribuent dans une

. . . . .
certaine mesure a la croissance des régions moins avancées.

o,

Hirschman (1958) pour sa part congoit la croissance diffgreﬁtie1ﬁe des

régions en terme d'interactions spatiales entre régions prosperes (Northérn)

.

IS
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N ﬂ1rschman prétend que le débalancement entre les rég1ons qui survient
‘,durant les premiers stades de la croissance aura tendance 2 disparafitre

a#ec leﬁtgmps sous 1'effet de contreforces (qui peuvent &tre gouverne-

_est la situation en équilibre. D'a117leurs, comme le notait déja Keeble

13

P \
)

- et les rébions'rétardéesi(SoutﬂerH) La oﬁ chez Myrdal on parlait de

H
3
¥
H

! . . ’ - ) i

~ . ) i
H
i
i

backwash effets, on parle igi de tr1ck11ng down effects et de Qo]ar1za-

tlon effects pour les effets de d1ffus1on Mais 91 s ag1t 3 toute f1n S ’ é

“utile des mémes . concepts. A la d1fférence de Myrdal cependant qui met A

1'accent sur un mécanisme de croissance cumu]atwve d1fférent1e]1e,

mentales) et a 10n§~terme'on reviendra a4 une situation en pdsifion d'équi-

libre: O},]es faits. se débattent contre’ce schéma dont 1'aboutissement

\ —

Pour beaucoup d'autres auteurs, Ié'compréhensién des:processus expli- .
quant les variations économiqués régionales passe par un:ang1e d'attaque
bien différent. - La théorie de la base d'exportation § laquelle.le plus
souvent on associe Te nom de 1'économiste D. C. North (1955, 1961) a donné
lieu & de nombreuses publications. Prés de nous, il y a quelques années,
Gilmour (1972) 1'app1{quait dans 1'explication de 1'&volution spatiale de -
la fabrication en Ontario méridional au dix-neuvigme sidcle. “North voyait
le développement régional selon un processus &volutif que 1'on peut raméner

3 cinq étapes. Aprés une premitre étape, de courte période, ol prédomine

o

(1967, p. 258) i1 y a’qge]ques années,'c'est justement 1'insuffisance des T\T__’;“‘“
- théories néo-classiques de 1“6quilibre {egualiiation'thedries) pour exp]i: o
quer Ieé Variation; dé prdspé{ité écqnomﬁque qui a €té a la source de f’hl“ "é'
]'apparitign des nouveaux mod&les, conceptuels Ehez les économistes ) ;
notamment . - ‘ I L ; ‘ i‘-
. . wr
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- 1'agriculture de subsistance, apparait le'dévelopbement\rapide'de§

N

o

_exportations de certains produits de base vers les région's p]qs'déveﬂopr
péds. Avec la croissance des externalités, les entrées de capitaﬂx.eta
1a mise, en place d'infrastructure pour 1'exportapion, la région connaT}
un développement accru de ses exportations et la croissance écéﬁomique

et démographique de la région se pqursui%{}entra?nant éventuellément

1'apparition d'industries "résidentielles" (reéidentiary) pour le marché ~

F

local. Finalement, 1'expansion de ces dernigres ipdustries leur permet -
d'entrer sur le marché d'exportation. La région connait alors une diver-

sification de sa structure industrielle et atteint sa maturité. )Voild

’

dong assez grossidrement résumés les traits principaux de la théorie de

Y

1'"export-base".

’

. a
)

Bien que considéréq par plusieurs comme ayant un pouvoir d'explica-
! t

tion &levé des croisgances régiona]es, la ‘théorie comporte des faiblesses
qui doivent étre nécessairement corrigées si on veup']'adapter a une
régign particuli@re. . Ainsi, i1 nous apparait difficile d'accepter comme
1'éc;1f North (i955, p. 243) "qu'il est évident que la croissance (d'une
rggion) est étﬁoitement\1iée au succés de ses exportations". Ce qui
importeérait alors pour le développement régional ce serait moins la natu-
re des secteurs excédentaires que Te montant Qes exportations: ﬁ1us
‘celles-ci troissent rapidement, plus élevé Sera Te taux de croissance
régionale et plus rapide sera¢1é cro{ssance des .industries résidentielles
En fait, cette position doit gtre fortement nuancée, s1noa la réalité
rﬁsque de contredire carrément la théorie. Par exemple Aydalot (1976,

p. 62) rapporte Te cas du Sud des Etats-Unis, grand exportatéur au 19%e

si2cle (coton, sucre, tabac...) et qui cepehdant a connu la stagnation

I,
/ A -

(2)
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‘ pourra connaftre un développement accélé6ré de ses industries résidentiélles. -

.15

ZCOmparatJvement au Nord pourtant moins gvand exportateur . Luttrell et
Gray (1970) pour leur part,constateront pour 1a rég1on du M1ss1531p1
central que "Tes 1ndustr1es exportatr1ces de la zone ne sont pas une

source $érieuse de cro1ssance comme Tle prétendlla théorie de 1'export-

base".

Ainsi, 1'expérience de cas, concrets laisse planer des doutes sérieux

" sur 1'utilité de ce ‘moddle. Sur le plan de la théorie elle-meme, de

nombreux auteurs ont mis en lumidre des faiblesses essentielles. Lipietz

par exemple mentionne que:

"m8me si le capital investi dans (la) région est un capital
régional (articulation“externe), 1d présence d'une "base
exportatrice" n'aura un effet de développement que si la
demande induite des biens de luxe et de masse trouve une
production sur place et dans le secteur capitaliste. Or,
d'une part, les travailleurs (de la région) reproduisent
partieliement leur force de travail dans un autre mode de
production... D'autre part, les classes dominantes locales
(patronat, personnel d'encadrement et professions libérales
ou administratives) auront... tendance & acheter leurs biens
de consommation (et en ce qui concerne le patronat, les biens
d'équipement) dans la production des régions "centrales", au
bénéfice desquelles joue donc la plus grande partie de
1'effet multiplicateur". (Lipietz, 1977, p. 77) .

N\

_Si par ailleurs,on est en présence d'une base exportatrice.dont la

propriété des capitaux est extérieure (1a "domination par'intégratiog"
chez Lipietz), le mod&le est encore plus difficilement app]fcab]e car
dans ce dernier cas, le revenu distribué dans 1a'r§§ioh par le secteur
exportateur risque de se limiter aux seuls salaires versés aux trayaifﬂ

‘

leurs. L'épargne régionale étant faible, on voit mal comment la région

'4

”
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</_‘essent1e\1ement de 13 mBme ph1losoph1e de base que l/on retrouve dans .
. d“auires modales dév:Engég§a un échelon spat1a1 supérieur, tels Tes ™ |+

.16

v

Si Gilmour a pu appliquer avec succds le modéle au’ sud de 1'Ontario,
c'esf qu'il est,en présence d'un staple bien particulier (les productions \
agriéo]es) et i1 Te reconnait lorsqu'il &crit que le degré auquel la crois-
diance est induite dépend en partie du processus de production du-staple
(Gilmour, 1972, p. 13). "A developing region with an agricultural staple -
will ﬁore Tikely generafe a greater aggregate effective demand for goods

and services." C'est ains1 que les succes de 1'agrigulture onta-

v

rienne réalisés sur une vaste partie du territoire par de petits proprié-
»

taires locaux indépendants ont "préparé le terrain" a.la grénde industria-

Ly

«1isatidn par les équipements de transport qu'elle suscitait, par 1'accu-

~

mu1at10n4de cap1taux qu'elle a générée et par la demande de b1ens et’ de

services qu "elle entra?nawt On retrouve donc 13 une série de conditions

- bien particuli®rgs qui permettent 1'application du mod2le & cette région. -
d { v ' .

Mais manifestement,1es conditions de départ ont &té toutes autres en .

3 \

N 3 - ‘ I3 - N .
N Mauricie et pour cette raison, il ne saurait &tre question de retenir la

B
AN

théorie dé 1'export-base dans notre é;&de. v

- -
. ~
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. La seconde sous-catégorie de modE]es spat1aux danslla typo]og1e<de

v
7 ’

Keeb]e regroupe dés modeles qui v1sent essentiel lement a exp11quer 1es

b

var1at1ons 1nterrég1ona1es de 1a croissance économique. s procédent

!
N
[

regional 1ncome inequality models. Ici encore, le rdle de’s échanges

extérieurs et ce]u1 des fonctions propres a chaque espace sont les thémes .

- [

. maJeurs autour desquels s'articule le mod2le. Procédant de la méme

'vi;ion} J{échanée étant fe point de passage fondamental par lequel
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: . - . ) ‘ : .. )
- les mécanismes essentiels de la croissance se font jodr, on méttra -

- donc de 1'avant. 13 construction de modeles d'échanges‘inter%ndustriels

- ' rég?oha]isés. C'gst ainsi qu'on-a vu appara?fre-autoﬁr des années

50-60 p]usieq;s tentatives de comptabi1lité régionale orientées autour

7 .+ de tableaux Léontief. Mentionnons, entre autreé, Tes travaux bien

- ‘ . connus dé Isard et kuenne (1953) sur les effets d'entrafnement de 1'in-

. ' dustrie de 1'acier dans la grande région industrielle de New~York-Rh11a—‘

. delphie. Or écrit Aydalot (1976, p. 61):

)
-

"I1 faut comprendre que la construction d'un mod2le de ce.
type reposé sur de trds nombreuses hypoth2gses. OQutre 1'hy-
. . - pothdse bien connue de constance technologique, qui p&se sur °
' toute construction prospective fondée sur un tableau d'échan- - .
. tes interindustriels, la spatialisation du modele nétessite ) '
- 7 . une parfaite stabilité spatiale des activités: ce moddle est
- ) susceptible de nous 1nformer sur les consfquences en matidre
: . de localisation de 1'activité et de flux commerciaux, des
- ) croissances différentidées des branches, en dehors de toute
L. mobilité “autonome" des activités et des hommes -

.- - . I1 s'agit donc d'une base de calcul, non d'une véritable pré-
e . ’ vision. Les auteurs d'une étude prévisionnelle récente sur . \
o . la localisation de 1'industrie aux Ltats-Unis (Burrows, Metcalf
© ‘ . et Kaler, 1971) montrent que les mod®les 1nput-output régionaux
s ’ " sont amenés a supposer constants les coefficients de commerce
‘- " interrégional hypoth®se quir est d'autant plus contestable que
. ' les unités spatiales sont intégrées et largement ouvertes sur
’ . 1es échanges." :

i ~

oo | L 8 7

. . A ces objections de fond soulevges par Aydalot, viennent s'ajouter -

d'autres difficultes nplus prosafques telles que 1'impossibilite, le

4

pius souvent, d'obtenir a 1'échelle ré@ibna]e les données statistiques

(3)

-

- nécessaires a 1'6laboration des tableaux |6ontief

.
N Yy 8

Enfin, est-11 besoin
d'ajouter que 1'utilisation de cette "base de calcul" ne nous renseigne
. .- pas sur les processus et les mécanismes de la croissance.

f .
. \
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Dans 1a mme sous-catégotrie, on ne peut ignorer les nombreux tra-

vaux centrés sur la notion de pdle de crofissance et que 1'on rdttache
Wsurtout a l‘économisté F. Perroux. Ce dernier part de la constatation
que le développement E&conomique n'est pas uniforme‘et ﬁue la croissance.
géconomique a pour moteur certains centres. Elle doit son existence 3
une firme motrice qui paﬁ sa seule présence attire des ‘industries qui
lui sont liées, soit a 1'aval, soit a 1'amont.. Au fur et & mesure que
. 1a croissance s'accentue, dés externalités se font jour; 1'effet est
cumulatif. Bientdt d'autres économies d'agglomération apparaissent -
stimulant d'autant la croissance de la firme motrice et des indugtries
liées. Enfig, deé facteurs p;xcho]ogiques comme 1'apparition d'ung
-"menta1ité.&e croissance’™ chez les hommes d'affaires contribuent 3 pro-
. -1oﬁger la croissance &conomique (Perroux, 1955). |
Certes, on peuf;retrouvgn plusieurs cas (Boudeville, 1957, Lacroix,
1964, Ha}ris, 195§ et Pred, 1965), ol cette sorte de mécaqisme slest
déve]obpé. I1 demeure cependant que la théorie de Perroux a &té forte- -
'mént critiquée en, tant que théorie et ce, par des auteurg de tendances
‘frésndiverses. Ainsi, Chinitz (1961) a pu montrer que c'était justement
la présence d'une telle industrie motrice dans un centre urbain qui, 3 la

4angue.poyva1t empécher le développement industriel et &conomique en

freinant 1'entrée de nouvelles entreprises dans des sectedrs-industriels

différents:\ A Pittshurg par exehple, 1'emprise des firmes de la premidre

transformation des métaux sur la main-d'oeuvre et le capital local aurait )

agi comme une barrigre au développement de nouvelles entreprises manu-

facturieres. 'D'éutre part, il y a le fait génant pour ce "médé]e”
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b
( qu'il existe de nombreux pbles de croissance qui ne sont pas dominés par
* des industries motrices (Burley, 1962, p. 184, Hoyle 1963 et 1964, James,

1959, p. 500).

Par ailleurs, les théoriciens du développement, disciples de F. Perroux,

ont largement insisté sur la notion d'"intégration" comme nécessairement

accouplée 3 celle de développement. Ainsi, Jean Paelinck ¢crit-il:

"Sj 1'intégration technique ne se produit pas, la structure
économique régionale reste "faible" (ou, en termes matriciels,
* la matrice des relations interbranches sera diagonale par -
blocs: par exemple les blocs relatifs 3 1'économie artisanale,
: a 1'économie de services traditionnels, au pBle de croissance
B . potentiel; 11 ne peut se produire dés lors des phénomenes
) importants de multiplication matricielle)."(4)

. . C'est cette situation que Perroux qualifie de "dé&sarticulation”. Par
ce concept, i1 s'approche ainsi beaucoup de la problématique de Samir Amin,
“\Aqui, posant le probl2me én termes marxistes d'accumulation, d'articulation
de modes de productions et d'impérialisme, présentait des modeles d'accu-
mulation “autoéentrée“ et d'accumutation "extravertie". Le premier corres-
. pénd au pble de développement intégré, le second au pGle de développemnt
; S d faible intégration. C'est ce que Lipietz (f977. p. 87) reprenant 1'ex-
pre;sion des économistes italiens & propos des pdles a faible intégration
du‘Mezzogiorné,qua]ifie de "cathédrale dans le désert". Pour ce dernier,
les pdles de développement qui ne sont pas des pdles d'intégration sont
en fait des p6les de désart#culation, de dissolution, de déve]oppeﬁ@nt

du sous-développement (Lipietz, 1977, p. 123). Finalement ce qui apparaft

© Je plus décevant peut-8tre dans le concept des pdles de croissance, c'est

T
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“

qu’{l nous laisse sur 'notre appétit. Pourquoi des p8les ‘de 'deVe‘loppémept .

intégrés sont-ils apparus ici, pourquoi des pGles extravertis sont-ils
apparus 1a? Pourqﬁoi la méme activité industrielle peut-elle &tre indus-
trialisante dans certains cas et désarticulisante dans d'gdtres cas? _Le

o

mod2le n'est gudre éclairant sur ce point.
Ainsi, cette brdve revue de plusieurs catégories de moddles de la
croissance économique nous révele que, dans 1'ensemble, ces derniers ne - °

sont gudre satisfaisants, du moins pour les besoins qui sont les nbtres.

Non pas que tous ces mod2les soient 1"napph'cab1es. Certains d'entre eux

1'ont été avec succds dans le passé & des régions qui comportaient des'
kd

analogies avec la région qui nous préoccupe ici. Mais compte tenu de leur

"design", de 1'&chelle d'applicatton pour,la‘queﬂe ils ont &té ‘peﬁsés, de

“la spatialité qu'ils ihcorporent ou non, des inconsistances qui entachent

bon nombre d'entre eux, enfin de 1'incapacité, le plus souvent, de ces -
modeles & rendre compte a la fois des phénomenes de croissance et de dé-
croissance, i1 nous est appary oppo_rtun~de délaisser les mod2les concep-
tuels définis comme &tant "anp‘réaniz’ed set or re]atio;lships that describe

1

the. functionning of an economic entity... under a set of simplifying

assumgtions"(s)-(United MNations, 1961, p. 7). A ces modeles, nous.préfé- .

rons substituer un schéma interpré&tatif plus large, plus ouvert

et certes moins contraignant, & 1'int&rieur duguel s'inscrira notre recher-

che. Ce schéma interprétatif, on pourrait le définir comme. &tant un ensem-
"ble de concepts plus ou moins reliés entre eux et qui permettent d'appré-

hender -1es processus de 1la croissance, -du développement et de la stagnation .

d'un espace donné . -
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S

.soc1ety

"'espace, soit entrec1é "centre" et la fpénjpﬁenje”f T N

"cél. Le déve1oppement cap1taliste, par essence, ‘est donc tou30urs un- A

, -

-

' —S'intenroger‘SUr 1es‘protes§u§fde la.croissance et dh développement

étonomiQue. vo1re ‘du déclin d'une. region dans le contexte cap1ta11§¢e,\ .

."“‘f‘

.ce n'est pas aytre chose, fondamenta]ement. que de tenter d'appréhender -

- /

1'aspect part1culier qué prennent en rég10ns les mécan1smes econoquues de o -

L1 accumulat1on du capita] "Th1s (the cap1ta1 accumulation process) more - .

“than any other forces shapes the ‘economic cond1t1ons and c11mate of our E ' '3‘;

Yo . cos

(Bradbury, 1979: p. 148) 11" s'agit conc 1a, faut-il le sou111 o

gner, de la pierre angulaire de toute th&orie, de'touc cadre'd'ana]yse~“'

- qui-prétend posséder un pochir‘d'eip]ication 3 tout Te moiné”sétisfaiéanf;',~

Dans notre cas, les processus de 1' accumu]ation du cap1ta] sera1ent donc .S
en dernier ressort a 1a source de 1 exp11cat1on, de 1a cr01ssance et de-

Cla” stagnat1on économ1que de la rég1on Dépendant des s1tuat1ons des o . K

régions étud1ées, certa1ns trarts spéc1f1ques du processus d' accumu]atwon SRR

‘sont Pr1V11é9155- Ici, 1 nou5’apparaTt qu"it faille retenir quatre S T

concepts autour desqueTs S artwcu]e 1 exp11cat1on ‘Ta notion d'inegelités Thin=" - . -

ternat1ona11sat1on de. 1" accumulat1on du cap1ta1 l’evo]dtfqn de 1a techno- = E

1 ¢

Jogie et enfin, la d1v1510n‘fonct10nnel]erde,1 activite induéfrielﬂe;dans L "_L \;-
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Le dénwve11ement (ou recréatron dynam1que des 1négaJ1tes) se]on Coté

§

et alii. (1982 ‘p. 67) est au centre du processus d accumu]atxon du cap1-

s

déve]oppement 1néga1 car, comme le prec1se Markdsen (1977 p. 4): ' \\' - {.
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ot ,'tant sur une théorie du déve]oppement de la v111e miniére, Bradbury (1979

" 'vﬂ1ecmmemme

R ' sont des notions couramment ut111sées aUJourd hui. ~

" "Develo ment is the grow1ng dom1nat1on of the capitalist - .
mode of production. Unevenness is its character, mediated .

. " by the’ state, by culture, by history, by ideology,. by

K o dlfferentlels in nature.. ‘ i \

. .
. ’ . .~ - b [
) - N r ) * + ‘
. \ « . . ]

En te sens, la ¢héerﬁe du développement {négal s!aveﬁe préc{euse, .

'dans 1 exp11cat1on des part1cu1ar1tés du‘prbcessus d’ accumulat1on. El}e' oo

o permet en effet une analyse de 1a dynam1que de 1a production cap1ta11ste 1 .

pour des périodes h1stor1ques déterm1nées Dans un art1c1e récent por-

p. 148) ment1onna1t .que la forme cap1ta11ste de product1on ‘dans un secteur

.

(ou v11]e) d extract1on de ressource est caractér1sée par des variations - -

<~ - N , |

fondamenta]es du n1veau de product1on 1esque1]es sont issues d'une comb1— o,

na1son de d1fférents n1veaux de man1pu1at1on 1nternat1onale des structures
) .

de pr1x, de d1fférents n1veaux de demande pour 1es mat1éres prem1eres et

[

de varﬂat1ons 1ntrodu1tes par des subst1tut1ons de produ1ts nature1s ou

‘

.. '\art1f1¢1e]s dans 1es proceSSus de\product1on~1nterméd1a1re

“ \\

1nf1uence év1demmeht 1a stab111té et la v1ab111té de 1'économie de 1a

~,

.Tout cec1 ’ .

\

Cette fonme d‘lnégallté écrit-il, qu1 est davantage~une

-

o var1at1on dans 1es niveaux de stab111té et de v1ab111té, ne décou]e pas

' 3 )

. 'mo1ns d 1néga11te structurale

R S

Or mutad1s mutand1s on retrouve les mémes .

phénoménes dans 1es rég1ons et v111es dont 1' économIe est 1argement basée‘
! .
sur 1a transformatwon prinfaire des ressources et sur la fabr1cat1on de .

. produ1ts semi-finis (pap1er, a]um1n1um, etc )

- - '

‘

Au p]an spat1a1 1e concept de développement 1négalT~au~£i4—desoaas~_

S est 1ncarné dans 1e couple centre p6r1phér1e '“Centre'I et “pér1phér1e

L'grigine en

- . 2 S

. . o ! ' .
, . D . 3 LI o, ot
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-

a1es,dedx'sont &troitement 1i&s dans des rapports de dépéndance et de

‘

L3

' 4

remonterait 2 Lénine qui les utilise. dans son ouvrage sur le Dévelop-

. pement du capitalisme en Russie. De nombreux auteurs, par la suite, se

sont. intéressés a ces notions. En partie sous 1'impulsion des auteurs

pratiquant 15 critique des théories néo-libérales ou kéynésiennes, mais

‘, surtout grdce aux auteurs d'inspiration maxxiste, les notions de centre

-

.et:defpérjphérie se sont affinées. On coﬁnaft bien 2 ce sujet lés impof;

tants travaux de A..Gdntef Frank (1972) A. Emmanuel (1969), Samir Amin

(1973): Dans un prem1er temps, Tes déve]oppemnts théor1ques sur ce sujet

1 ont été en fonction.du n1veau suprahat1ona1 P]us récemment A L1p1etz

-(1917, p. 63) écr1va1t: ""centre“ et pér1phér1e renvo1ent d' abord & deux

\

‘types d' artﬂculat1on des modes de’ product1on et 3 1 art1cu1at1on entre

1

ces, deux types ck. systéme ayant pour d1mens1on spatiale la d1v1s1on du

monde en centre" 1mpér1a11ste et en "oériphérie" dom1née—' Le couple

centre pér1phér1e recouvre donc des not10ns qui, dépassent 1argement la oo

s1mp]e d1fférent1at10n géograph1que entre’ deux types de reg1ons, 1es unes :

étant r1ches, avancées, - 1es autres. pauvres et mO)ns développées. Chaque

.élément_du couple possgde sa propre art1cu1at1on ﬂu mode de production et

s

" domination.

+ Depuis quelques années, de nombreux auteurs oht accepté sinbn,apbliJ

&

'qué.;1{_9r11le d'analyse au niveau infranational, mettant en lumidre -
g 1fgxistencé a 1‘intérieur‘mémé des. pays du centre, des rééions de Ppgrf; o
L\ phérie-interne". A. Lipietz (1977, p. 69) par]antégu rapport ?entre-péri-

phérie'&crit encore: "mutadis mutandis-ces traits se retrouvent dans les °

régions de "périphérie interne" des pays du centre". Pour Bradbury (1979,

¢

B g -
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p.-149) "this process of uneven growth and development ocgurs among . .

nations, and between regions within nation sfates. . The very same rela-

. tion can also operate at the provincial and local levels." A partir de

cette conception, on peut donc percevdir le Canada a la périphérie‘des‘

Etats- Un1s, Montréal 2 la pér1phér1e .de "‘New- York la Mauricie‘a la'pérf

A\

phér1e de. Montréa], etc.
N \

Au Canéda, de'nombreUX auteurs ont rétenu tettelapproche Etudiant

-

_les liens qu1 unissent ce pays aux Etats Un1s, des auteurs comme Kari

) Lev1tt (1973), John Hutcheson (1978), Arthur K: Davis (1971) Michael
ﬁay (1971) -ont. m1s en Tumidre que les rapports de force entre ces deux\ e~

pays s étab11ssent d' aprés 1e mod@Te "domanants dom1nés", d’ autres d1ront

2 , , )

d' aprés-]e modéle -centre:pér1phér1e.. e i - 'ﬂﬁ

RN
-

’ Au niveau 1nfranat1ona1, uhe .assez vaste 11ttérature a éets pub]wée

~

sur les rapports qu entret1ennent les réé,ons dites de ‘la pér1phér1e avec
\

les pr1nc1paux centres u pays A 1a su1te de Inn1s, des auteurs te]s

Care]ess (1954) et Fowke (1957) 1nterprétent 1! h1sto1re du Canada dans

cette méme perspective‘ On pourra1t encore s1gna1er d'autres études mo1ns

anc1ennes qu1 sont sous- tendues par cette méme gr111e d! ana]yse te]]es

' cel]es de. Arch1ba1d (1971),'Sm11ey (1972 S1me0n (1972) ou Sa1nt Germa1n

(1973).- Tout’ récemment Mc Cann (1982) éd1ta1t un volume intitulg juste-

'ment':A Geography Qf—Canéda' Heartland and H1nter1and Ma1s 1orsque 1 on.

descend 3”un niveau 1nfér1eur de 1a h1érarch$e, les études se font p]us -

" rares, mais’sont en nette progress1on IT faut s1gna1er notamment pour )

le Québec 1'1mportént ouvrdge de Séguin.(1977)_shr la bonqnéte du sol au’

y .

v . 1 N

'
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- '19e. si@c]e (régwon du- -Saguenay)’ et les travaux de deux _groupes. qu1 ‘s aff1r-

ment de p]us en p1us dans ce domaine le GRIDEQ (Groupe de recherche 1nter—

d1sc1p11na1re en déve]oppement de 1'Est du Québec) a 1'un1vers1té du Québec

a- R1mousk1'a1n§1
_ péndance et les i

Levai Ma]gré la

’ 1

que le GREDIN (Groupe de recherche sur 1'espace,

\

néga]ités) du département de géograph1e de 1'Univers¥té

valeur des travaux en cours,

1a(dé—\

]

il demeure que 1e cadre théo— P

-que 5011de concehnant la- dlméns1on rég1ona1e du déve]oppement 1néga1 reste

" encore, 3 fa1re:
. théorique'importa

vement aux analys

déve]oppement 1néga1

été formulée pour
' app11quée mécan1q

conviendra donc d

-

~ -

-

i|/

- de s attarder sur

\

vo1et du cqup]e c

de dépendance et

S rement.l évoTut1o

-

\Oh parIera de
te capitalisme qu

* orsque le secteu

1

s1ége soc1a1 hors

[

. 16) "1 un]té é

Comme le sou11gna1t Mendel (}973Y, il ex1ste un retard _

nt dans 1a "science rédioha]e d1te cr1t1que,,comparat1-

es portant sur Tes n1veaux nat1ona] et 1nternat1onal du

~ tr

étud1er 1a s1tuat10n a 1 éche]]e mond1ale ne peut étre
Uement ai éche11e rég1ona1e (Am1u, 1979 p 46)

'en ten1r compte tout au 1ong de notre recherche /

A . - _
.
1)

* Dans 1'é1ab0rat1on de- notre cadre d' ana]yse, il Jmporte ma1ntenant ‘

des concepts qui se rattachent davantage au . second

Il s'agit essent1e11emeﬁt des notlons

'

entre pér]phér1e
de déve]oppement 1esque11es peuvent éc1a1rer s1ngul1é-

n &conomique de 1° espace maur1c1en.

'"situa;ion de dépendance lorsque, &crit Henri Bérte1i,
i s'établit h'éstypas un.cepita1isme nationaP:. et |
r le p]us déveToppé dépend d'entreprises qui ont leur
du pays. n(6). ‘Or, 6crit Maurice Saint- Germa1n (1973,

conom1que dom1nante'exerce sur 1 écon9m1e dom1née des

La~ théorle du déve10ppement 1néga1 te11e qu e11e a .

.
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- débendance une part de ] explication du- ra]ent1ssement econom1que voire

-

T économique conme ”]'augmenf;&ion des grandeuns caractéristiques d'une ' L

'
A ‘.

- . .

effets de stoppage et des effets d'entratnement qui peuvent s‘éxprfmer

" par- des mod2ies de crOISSance et de stagnat1on des économies domwnées &

N

part1r des éffets de domination exercés & ]eur endro1t par des micro- un1tés
et des macno—un1tés dom1nantes . Lorsqu'on sait le po1ds des cap1taux, '

”étrangers" dans 1 Tndustr1a11sat1on des régions de 1! h1nter]and québéco1s,

‘ ' =

force est de: constater qu 11 y a vra1semb1ab1ement dans cette s1tuat1on de

du-déclin de ‘certaines régions'de 1'hinterland québécois. e

v N - . .
- B ’ N LR -

Le concept de. déve1oppement dans le passé,et encore auaourd hu1 che2~

bon nombre d économ1stes 11béraux, a été souvent confondu avec celu1 de

croissance économ1que. Si le premiér ne va pas sans le second, on ne peut‘

- pas par contre aff1rmer que croissance 1mp]1que nécessa1rement déve1opper
ment:: I y a quelques années A1a1n Barrére fa1sant part du consensus qui

\ semble vouloir s étab11r autour de’ ce\concept déf1nwssa1t la. cr01ssance ‘
un1té &conomique, et p1u§ part1cu11érement celle du produ1t g]oba1 aSSoc1é
a des changements des structures et éventue]]ement des systémes gcono-

' miques" (Barrére, 1966). Le développement économique pour sa part, cdrlrgs;~

\ bonaréitla 1'aécroi$;ément du produit réel global, accompagné de modifica- .
.- .(5) ,‘

t1ons des structures mentales et saciales qui en permettent la continuité.’

1

Pour Frangais Perroux (1969), "le_développement est la combinaison des chan-

gemenfs mentaux et sociaux d'une popylation qui Ta rendent apte & faire

croftre, cumulativement et durablement, son produit réel global.™

'
’
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1

land québ&cois, on peut 8tre tenté d'appliquer trop rapidement et méca-
niquement la théorie de 1'échange inégal et voir dans ces ralentissements

de la croissance des's*cas de développement du sous—déve]bppement. Certes,

on ne'péut nier que certains mécanismes du développement du sous—déve]dppe—

ment ont existé comme phénomé&nes seconda1res de 1 accumu]at1on au Québec.

; notamment ]orsqu on songe au mode de 11a1son des act1v1tés agr1coles aux

activiteés forestiéres:du secteur cap1ta11ste. Mais on ne saurait asslmf1eﬁ ,

le Québec a un segment. de la périphérie mondiale. T

L e -
) . . N

’"11.(1e Québec) représente pour le moins une 'zone Jinsuffi-

Cy .. - samment développée et mal équilibrée dans ]'espace développé: A

du systéme économ1que auque1 le.rattache son appartenance :
au Canada, une "province" de la formation centrale que
con$t1tue les Etats Unis en Amér1que du Nord. Aussi,
n'appert-il pas que le Québec puisse se mouler parfa1tement e
au modeéle des formations périphériques. Toutefois, la _. )
critique du mode de développement capitaliste et plus,
concrdtement, Tes mécanismes et les faits dégagés par les’

&tudes du développement "1négal nous invitent 3 analyser

la dynamique interne du développement du Québeé¢ contempo-

rain_et a tenter d'y mesurer les effets de la dépendance

et. de 1a dom1nat10n sur ses structures économ1ques, soc1a1es

et po11t1ques " (Ségu1n, 1977, p. 33- 34)

R »
1

tComﬁeht, dans le ;chéma de‘Aéve1oppement du capitalisme, les hécar

. :'nismes ae Ja dépendance ont-ils faconné et orienté les st}ucturés ae

‘ 21 h1nter1and québéco1s et plus particuligrement de 1'espace mauricien?
Voila la quest10n qui nous préoccupe. En reprenant les termes de Ségu1n,-
. ce Qu il nous faut analyser finalement, c'est le schéme spéc1f1que d' 1nté-
‘grat1on de 1'&conomie mauricienne au centre, avec ses analogies, mais.

.auss1'ses oppositions au mod2le périphérique. //

Devant les difficultés que connaissent certaines régions de 1'hinter- o

. .
-t - N
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“dront rapidement la forme d'investissements pirécts, surtout d*origine

.28

~e

.
2

On ne saurait cohprendre le développement de ]:économie mauricienne
et plus largement celui du Québec du vingtigme si&cle sans faire ré&fé- o
rence-3 1'internationalisation de 1'accumulation du capital. Dans une

large mesure, te développement Yndustriel du Québec et plus particuligre-

~
¢

ment de 1'hinterland a été basé sur 1'exploitation des Eessour;es du bou-
c]ier (hydroé]ectricité papier, aluminium...). Or, ces groupes, coﬁtrai-
rement aux 1ndustr1es trad1t1onne11es a forte intensité de main-d* oeuvre,‘
se caractér1sent, entre autres, par une forte 1ntens1té de capital. La
m1se~en p1ace de ces 4ndus£r1es,nécess1ta1t dgs mises de .fonds cons1~

dérables. I] a donc,falfu'faire appel aux capitaux étrangers qui pren-

américaine, particulierement aprés la premigre guerre mondiale, alors -qué

Tes Etats-Unis s'affirment comme le principal centre du cabita1isme mondial.

Ces investissements certes ont permis au Québec de connaftre une croissance

remarquablei“ﬂCependant le Québec‘éccentuait ainsi sa dépendance et : ..

NN //ﬁféna1t a b1en des égards, ]es caractéres extér1eurs des format1ons ‘péri-

s

phér1ques (Savar1as, ]974) du systéme capitaliste: fa1b1e 1ntégrat1on du.

secteur moderne al économ1e nat1ona1e, forte dépendance du ‘capital éfran-

ger, ‘faiblésse de 1 gntrepreneurship, syphonnage des ressources humaines
T —'%‘ . . \ . ‘

au profit du centre, stoppage du développement et enfin, une habitude de.:

fs'an'remettre au‘capifa] étranger pdur assurer le déve]oppement a un dggré:l

a ﬁeu~prés fnégalé ai11eurs'éu monde kParizeau in Fréchette et alii, 1975,

\p._XX). B

"Gr, le processus diaqcumulétion,dd~cap1ta1 est fonction des opportu-

nités-de profit. Favorables d un moment.et yn lieu donné, les opportunites

.

’

a
’3{-



.nologie apparait comme un des facteurs primordiaux pouvant enlever notam-

‘C'ést un schéma a rapprocher du ”éycle de vie" de 1'activité miniére :

- té de ]a4Croassapce:e; du\déve]oppement, les rég1ons pérﬂphér1ques,dont
. que]ques produ1ts de base, sont Ientes d se re]éver du désintéressement

du cqp]ta1 sont- devenues plus grandes. -

\'loppgment de la technologie, c'est & une vision toute autre que nous

7 . ) ¥ . .
peuvent 1'&tre beaucoup moins au méme "endroit-d@ une autre &pogue. On
assiste le-plus souvent, dans ces cas, & une migratjon des nouveaux
investissements vers des régions nouvelles, 13 ou 1'accumulation poten-
’ . AN

tielle sera plus forte, les vieilles régions connaissant alors stoppage

STt Wl e Ar et Borad A d 4 o

du déve]oppemebt et blocage. Dams ce processus, 1'évolution de 1a'téch;

- ) -

ment aux -régions ressources leurs avdntages_éomparatifs. En ce sens,

-t

dans une perspective-historique, on peut parler d'un "cycle technologi-

que” qui serait a 1'avantage-de‘certafnes régions a une époque donnée.

-

G AR, it e

(Deshaies 1982, p. 11). A ]a d1fférence des rég1ons du centre ol - o S . .

1' 1nnovat1on et 1 appar1t10n de nouveaux produ1ts permettent 1a poursu1-

U

1'économie est dominée le plus séuvent par I'exploithtion d'un.ou'de

1

du centre attiré vers d'autres régions ol les poss1b111tés d' accumu]at1on

“ Alors qde le “cyc{e-fechnqlogique" nous invite & une vision diachro-

Wl s el ik,

nique du déve1oppemént régional caractérisé par la montéé de certaines -
régions qui poss2dent des avantages comparatifs & un stade donné du déve-
&

* 4

conviént des auteurs de tendances tres diverses tels Norcliffe (1975) ou

Lipietz (1977). Dans sa théorie des places manufactur1éres, qui compor-

te des ana]og1es évidentes avec la théorie des p]aces centrales,

ot it S W

Norc11ffe reprend les concepts bien connus de heart]apd et d'hinterland,

v
! \
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'{ .mais précise les types d'activités industrielles sugceptfb]és\de se

‘retrouver dans 1'un ou 1'autre, compte tenu des tendahc%; récentes de

4

JJE'loca]igation'iﬁdustrie11e en écdnomie'capita1i§te. Ce faisant, il
Aods fourn3t aes éléménts'importants de prospective pour 1'avenir des
régians'du b}oche\hinteriand, notién sur laquelle nous reviendrons plus

'ﬁ]o{n:‘ Parfapt d'pne.approche tr2s différente, Lipietz pour sa part

vog . . .
entrevQit 1'espace industriel contemporain comme:

' "... une spécialisation synchronique (déploy&e sur un plan
ou plutdt une sphere) des divers types de travaux concourant
au procés de production qui s'enchevEtrent dans 1a branche"

’ Dans le méme temps théorique, la "recherche et développement"”
se poursuit dans les grands centres d'ingénierie, 1'industrie
de précision dans les régions & bon environnement industriel
et le travail totalement banalisé 1a ol la main-d'oeuvre est
la moins coliteuse, le tout pour un marché dont le centre de.
gravité peut se déplacer indépendamment pour chaque produit
de la branche." (Lipietz, 1977, p. 83)

Partant de cette présentation, il est amené & dé&finir une typo]ogig
des régions 3 trois niveaux qui semble correspondre a la réalité de la
division du travail du moins en pays développé-et qui s'appa?ente beau-
coup aux propositions du g&ographe to}ontois. Or la théorie de Norcliffe-
s'appuie sur des cas concrets vérifiables taﬁt au Canada et aux Etats-Unis
qu'en Australie. Ainsi, que 1'on soit d'obédience‘marxisté ou libérale,
les réalités spatiales imposent une visicn analogue de la localisation
des activités industrielles. I1 y a donc 13 des &léments théériques qui
pourront s'avérer éclairants dans 1'explication de la croissance et du

développement régional.




Hinterland et proche hinterland

1
!

1

IT nous apparait opportun de préciser a ce stade-ci les notions
d'hinterland et de proche hinterland. Si le cbup]e heartland-hinterland,
" appelé &galement centre-pé&riphérie ou encore coeur-enveloppe, est b{en

connu, il demeure un instrument d'analyse assez grossier et nécessite .
des précisions, des accomodations selon 1'échelle spatiale d'analyse

.utilisée. Dans notre cas, on ne saurait appliquer & la Mauricie toutes

Tes caractéristiques que 1'on reconnait généralement aux régions péri-

phériques. Méme si Ja Mauricie participe a\certains‘caractéres de celles-ci

éi,‘elle ne saurait leur Btre assimilée totalement. I1 en va de méme

également de la plus grande partie dy'Québec de base. Pourﬂcetté raison
‘nous préférons parler d'une ré&gion du proche hinterland p]dlﬁt que d'une
région de 1'hintertand tout court. Il s'agit de régions'qui, a petitq;

échelle-cartographique, sont comprises dans le grand heartland canadien

la “"Main street" de Yeates (1975). Par leurs caractéristiques, elles

participent a la fois aux caract®res du centre et 3 ceux de la pégiphérie.

Ici encore la notion d'échelle demeure fondamentale.

Vers des modeles opérationnels de stagnation et de déclin industriel

Dans la gr153i11e de Ta dépression économﬁéue, des pertes d'empf%js
et du chBmage qu1 frappent les économies occidentales, deux ouvrages parus
récemment viennent &clairer singulitrement notre compréhension du déclin
industriel et des pertes d'emplois qui affectent 3 des degrés divers a

peu prds toutes les régions actuellement. I1 s'aqgit de The Anatomy of

Job Loss de Meegan et Massey (1982) ainsi que The‘Déindustrialization of

.
e
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".( | . : o America de 61uestone et Harrison (1982). \Certes une meilleure compré-
hension des' processus et des mécanismes du déclin peut apparaftre une
. bign faible consolation pour celui qui vient d'&tre mis & pied. Mais
- au plan de 1la cdnnaissance scientifique et dans la perspective des
- ‘ . mesures (l1é&gislatives) 3 prendre pour atténuer 3 tout le moins les colts
humains de 1a restructuration des espaces industriels en cours, les”

ouvrages de cette nature 'sont d'un intér@t certain.

Mas§ey‘et Meegan, & partir d'une étude détaillée de trente et un
sous-groupes industriels en Grande Bretagne qui avaient tous connu un
déclin marqué du volume d'emploi, ont pu identifier trois types de for;\\\Nn
mes de réorganisation de la production qui ont &té particulidrement
importants dans les pertes d'emploi encourus par ces divers secteurs de

" production: a/ 1'intensification que 1'on peut définir comme des ghange-

: , q
ments apportés pour accroTtre la productivité de la main-d'oeuvre mais
- sans qu'il y ait de nouveaux investissements majeurs ou réorganisation

‘substantielle des techniques de production; b/ investissement et chan-

gement technique od 1és pertes d'emploi surviennent 3 1‘occasion d.in-

~

svestissements majeurs ;;?Hés a 1'évolution de la technologie de produc-

-

S .tion; et ¢/ la rationalisation qui est définie comme une simple réduc-

tion de la capacité totale de production (Massey et Meegan, 1982, p. 18).
Le déclin de 1'emploi industriel ne peut donc &tre ramené 3 une seule

~ cause. I1 reldve en fait de bon nombre de facteurs bien différents.
Par ailleurs, il apparait clairement qu'il n'y a pas d'adéquation entre
déclin dé 1'emploi et déclin de 1'accumulation. £En d'autres termes, le

probl&me touche la main-d'oceuvre, mais pas nécessairement les possesseurs
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du capital. Les stratégies mises de 1'avant visent avant tout a
assuner la plus grande profitabilité de 1'entreprise. On congoit des
Tors, dans le cadre des stratégies globales de profit de 1’entreprise,‘
que cellg-ci pergoive le besoiq de procéder, selon la conjoncture, au
déplacement du capital, ce qui pourra éventuellement entrainer des con-

séquences considérables pour certaines régions.

Bluestone et Harrison (1982) ont identifié, pour les Etats-Unis,
quatre m&yens pour lesquels généralement les grandes corporations
procedeqk au d&ﬁ#gcement du capital: a/ 15 fermeture pure et simple
de 1'usine; b/ le ralentissement des(opérations dans les établissements
manuf&é}uriers_plus anciens afin de pouvoir profiter des réductions
religées a la dépréciation et réinvestir ailleurs les sommes ainsi épar-
gnées; ¢/ le déplacement graduel de 1a machinerie, de la main-d'oeuvre_,
spécialisée, des unités de direction et de marketing vers d'autres usines,
magasins ou bureaux; et d/ la réaffectation des profits tirés d'un éta-
blissement manufacturier a3 de nouveaux étab]is§ehents, lesquels ne sont
pas nécessairement situ€s dans la méme 1oca1j{é ou région. Il convien-
dra donc de vérifier dans le cas maur1ciepfsi ces mémes processus ont eu
cours dans 1'évolution récente de 1'espdée industriel régional. On peut
certgs poser 1'hypothese étant donnge la structure industrielle de la

Mauricie, dominée par la grande emtreprise multilocationnelie. ’

Ainsi donc, s'il fallait absolument qualifier 1'ensemble de concepts
‘I
plus ou moins rg}j s entre eux qui sous-tendent notre recherche, ce

~

N
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. 'se+ait a Ta théofie du dévéloppement'inééal qu'i1 faudrait fina]eﬂent‘j

.référer car 1e déVe}oppement cap1ta11ste, par essance, est toujours

. un déve]oppement 1néga1ﬁ Les concepts ‘de centre et de per1phér1e ne

pquvent donc 8tre neytres. et seulement’ descr1pt1fs, ils renvo1ent .
deux types d'articulation’ des modes de product1on et 53 1 artvculat1on
entre ¢ces deux types. En ce sens, 1’ espace‘n 'est pas neutre. 11 faut
1e c;\hevo1r comme: 1e 1ieu d'affrontement de forces opposees qui débou-

chent inévitablement sur des s1tuat1ons de dom1nat1Qn et de dépendance

- qui -prennent forme a différentes échel]es et selon QesA1ntens1tés diffe-

rented, *La "région" apparait aihsi comme le produit des rapports .inter-

régionaux et eux-mémes cemme une dimension des rapports sotiaux" (Lipietz,

1977 p. 26). On ne saurait donc coﬁprendre 1a Etrdcture, ta croissance

et 1e développement de la région - ou sa stagnat1on -’ sans ten1r compte

'des liens qu1 la rattachent aux d1fférents centres de déc1s1on qui ]a

contrblent, sans tenir compte des, Echanges tant matér1e1s que 'non-mate-
r1els“~hu el]e entret1ent avec ces mémes centres. "L.espace, écr1t
Ayﬁa]ot (1976, p. 20).,. doit &tre analysé comme 1e‘cadré deé mobi 17 tés
hé1rarch1sées qui Te structurent. La notion de:mobi1iteuest centrale; I

1'analyse est dynamique par nature."

R

-Avarit de passer au vif du sujet, ¥1 importe ‘de situe[;116vo1ut%onfﬂégw
la Maﬁficie dans le contexte plus géneral qh'a conhu.f\Qiiizkland québécois

depuis le début du sidcTe. Car a maiqts'égards,’]a Mauricie nous fournit,
un bon exemple du sentier de développemnt qu‘ont connu ]e§ régions de

1'hinterland québécois.. Ce sera 1.ebjet du prochain chapitré.

2]
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b]emgnt pas exagéré d-aff1rmer qu'avec te v1ngt1eme siecle, une.ére'
“nouvelle s'ouvre pour 1'indu;trie~m%nufacturiére québécoise..
teurs nombreux et.variés cont}ibuenf é-ces changements.

vont-11s avo1r une inf]uence profonde sur la structure 1ndustr1e11e

ils sont. 3 la source de mod1f1cat1ons 1mportantes a 1 ass1ette spat1a1e

—7'dd 1a, product1on manufactur1ére

terland québécois.

La situat1on 1ndustr1e11e duAQUGbec dans 1a derniére partie du 191Eme

STRUCTURATION DE L' ES\AGE\INDUSTRIEL QUEBECOIS

Le paSsage du XIXe au XXe s1éc1e marque une étape 1mportante dans

[

-

11900-1975 \

u

1é déve]oppement écbnomlque-et industr1e1 du Québec

IT n' est proba-

Non éeu]ement‘

québec0159 et permettre le prolongement de la ecrgissance, mais encore, '

_Des: fac-

* Ce sont ces aspects particu11ers que

’

r

. ' sidc

s

Lorsque s'ouvre le vingtitme. sidcle, H'}ndustrialisation du Québec .

1e

7“

)

\

\

'/ﬂ ] nous évoquerons briévement dans’ 1e present chap1tre af1n de mieux s1tuer .

la croissance ¢t 1e déve]oppement de la rég10n de la- Mauricie dans ] h1n-

’
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:est amorcée depu1s une c1nquanta1ne d' annees (Lwnteau et alii, 1979
p 14) En deux vagues success1ves d'une v1ngta1ne d années chacUne,
COUpées par la cr1se de 1873~1878ﬂ 1e Québec s'est engagé réspIumgnt
dans 1e processus d' 1ndustr1a}1sat1on Dans un premier témps; ]‘indus; ) 3‘-
tr1a11sat10n s appu1e sur. quatre grands secteurs: les aliments et boissons
" (meunerie), le fer etﬂses dér1vé§, 1e,b01s et ses dérjves(ét,la.cﬁaussure.

ijnteau,\Durochef et Rabert reldvent plqsisurs causes de 1'avenement de °

’ ‘cétte’premiere_vague.

_ "Le régime politique de 1'Union, &crivent-ils, a favorisé
- 1'inté&gration du Québec et de 1'Ontario-dans un ensemble
‘écdnom1Que canadiep. L'ach&vement du réseau de canaux en
-1848, puis la construction du Grand-Jronc, améljorent la
'qua11te et Ta rapidité des communications contribuant

. ainsi A 1'unification dy marché intérieur. Le flot migra- . -

toire cons1dérab1e de la .pEriode 1840-1857 augmente de L
fagon notable le nombre de consommateurs et offre 3 1'in-
dustr1e najssante une main-d'beuvre abondante et peu cou-’ )
teuse." (Linteau et a111, p. 141). o . ' .

N '

Spatiélement, le.gros des efﬁectifs‘manufaéturiers se concentre dans o .

le.sud-ouest de Montréal ‘qui devient le centre industriel du Québec. - . -
-Le réaménagement du canal Lachine, terminé en 1848, fournit une Source ° .-

d'énefgie hydraulique considérable qui permet de faire tourner la machi-

s -

ner1e des usines. En dehors de Montréa] toujours se]on les mémes'aufeurs;

7

le-secteur du bo1s aurait été probab]ement le seu] as' 1ndustr1a1lser .

' M .

Aprds le ra]en;isgement des années 73-78, 1e\bnocessus.d'industria1f1

éation reprend de plus belle, favorisé par.une conjoncture favorable.

'

_"La populat1on grdce a8 un taux de nata11té que 1'on. a comparé a celui des ;J

pays 1es plus pr011f1ques de '1'0Occident -au XIXe sieécle, s'accroTt rapidement. - ,

*
,

- o .
-




" tées au plus -juste, ce qui va attirer nombre d‘entreprises a larecherche

" d'une main-d'oeuvre abondante et peu dispendieuse.” D'autres facteurs

©.37

n y a-la, inexp1oitée, une ma1n d,oeuvre peu dispens1euse, 1abor1euse . . "

et fac1lement adaptable"” (Brou111ette, 1974, p. 27). En effet,’ la cam-

|Mpagne guébscoise souffre d' un fort surplus démographique. -Habitués a un

bas niveau de vie sur la ferme et trop nombreux pour les emplois d1spon1-

'b]es, les Canadlens-franga1s devront se contenter de rémunérat1ons comp}

contribuent EgaTement '3 la relance.  Pour Linteau et alifi (1979, p. 142), =
c'est dans le tarif douanier de 1879 qu'il faut voir 1a cause princibale
de celle-ci. Le tarif permet en effet aux entréprises tournées vers le

marché canadien de crottre a 1'abri de 1la concurrence &trangdre. A cela -

Yo

s'ajoute également la construction de nouveaux chemins de fer qui a rappro-
ché le producteur du consommateur, la spécialisation du monde rural avant
1860 enhgntario et dans les années 1880 _au Québec qui contribue & accrof-

tre le marché canadien. (Hamelin et Roby, 1971, p. 280).

Dominé par quatre grands secteurs lors de la premi2re vaque d'indus-

trialisation, ‘1e Québec voit sa production se diversifier au cours de la
)

seconde vague, ce dont rendent compte succintement Linteau et alii.

¢ ¢

"C'est 1'é&poque 00 1'industrie textile, protégée par le

tarif douanier, s'implante solidement au Québec. Des

industries comme le construction de matériel de chemin )
de fer, les raffineries de sucre, les salaisons, le '
vB8tement et le tabac sont également en pleine croissance.

On peut dresser grossi2rement un portrait de la structure
1ndustr1e11e du Québec en fin de période. I1 y a d'abord

un important groupe d'industries manufacturigres 1égéres,

centrées sur 1'habillement: textile, vétement et chaussure.

I1 fournit pr2s du tiers de la production manufacturilre .
du Québec et fait appel & une main-d'oeuvre abondante et

bon marché... 11 y a ensuite un groupe d'industries de




~ . . '

- ) * -
N [

~ - . pointe, principalement Tes produits du fer et-de 1'acier
. ° ainsi que le matériel roulant de chemin de fer... (elles)
’ emploient une main-d'oeuyvre beaucoup plus qualifiée;
majoritairement d'origine britannique. Ajoutons+y le
: groupe des produits alimentaires, trds diversifié et mor- T -
celé ‘en un grand nombre d' entrepr1ses et celui du bois et )
de ses dérivés qui tous deux s'appyient sur 1'embauche - -
d'une main-d'oeuvre peu coilteuse." (Linteau et alii, p. 143) .

i > ~
’ - '

~

- Au plan spatial, . la répart1t1on de la productlon épouse un pattern
assez sﬁmpfe Les. 1ndustr1es dites de ma1n—d oeuvre,' si e]]es se con-

centrent surtodt a Montréa)l et dans,les munvcuap?1tés de banlueue ont

’ également gagné 1es pet1tes v111es de 1a p1a1ne VaTleyf1e1d Saint-

- Hyag1n§he, Sa1nt-Jeap, Sore1: E11e9'débordent méme vers 1es Cantons de .

’ I]Est, a Sherbrodke,’Mﬁgog, Coaticook et dans les mun1c1pa11tés avoisi-
nénfes ‘Enfin Québec et sa ban11eu¢ en accaparent un certain pourcentage
Le groupe des Mindustries de po1nte” de 1'époqlie, tomme 1es appel]ent

[N

Linteau et a111, est pour sa part a_peu pras exc]us1v9ment concentré

dans 1la Fégion de Montr&al. Enfin, le groupe des produits a1i§¢Gtaires

et ce1u1 du ‘bois est disséminé sur tout le territoire. Si dans’le premier

.

- N / '
cas’'la productlon est réa11sée dans de nombreuses fabp¢66;; de dimension’

-

. modeste, dans le.cas du bois, les grandes’scieries emploient beaucoup
de‘travail]eurs et s'implantent prés dés réserves de bois, exergant une

pression décentralisatrice syr 1'1ndustf3e qdébécoise.

N B
1 * N -

-

_ Ainsi, 2 la fin du 19e si2cle, 1'industrie manufacturidre québécoise -
‘est caractérisée au plan structgre] parﬁla présence d'industries manufac-
turidres 1&gares qui font appel-a3 up fort bassin de main-d'oeuvre faible-
‘ment rémunérée et secondairémeni par 1'existence d'une industrie de biens

d'&quipement concentrée 2 Montréal, qui posséde une ppsitidh«pribi]égiée

v

L
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dans le réseau ferroviaire canadien et les si2ges sociaux des deux
grandes compagnies ferroviaires. Ay plan spatiil, la région manufactu-

4

ridre de Montréal domine tras largement 1'ensemble du Québec ‘avec plus

_de 60% de la valeur des’ productﬁon et pTéS de 56% des ‘emplois 1ndustr1els '

(tab1eaux 3 et 4) o : J ‘ : ’

- RN ~ /

" - \

Cépendant le mouvement d’ 1ndustr1a]lsa¥01n a la f1n du s1écle montre

des_signes*d’ essouf]ement Certes, 1' ndustrie québéco1se dans son ensem-'

A

ble a progressé et certains ‘groupes ont conni une croissance remarquable.

L ‘ ! — - / ‘ .
‘ Mais ]a croissance n'a éte En‘aucune fagon suffisante pour procurer des

opportunltés d'emploi a une ma in- d oeuvre grand1ssante a une époque ol

1a surpopu1at10n rurale dev1ent de p]us en p]us cons1dérab1e et au moment ;

ou de grands secteurs d' emp]on trad1t1onne1s comme la constructlon de R

)

bateaux en b01s & Québec touche 'a sa f1n au moment également 60 1'indus-

’

tr1e du bows est a la ba1sse (fin de 1a pérlode du p1n) G1rard (1960

p. 63), rapporte que de 1850 a 1919, 1es effegtwfs occupEs g la fabrtca-

tion‘snnt passes de 12,9 a 17 4 pour cent seuJement- pendant ce temps, o

1'adcroissement- total de la popu]at1on approchait les 200 pour cent‘ on

comprend dés 1ors 1'abondance de la main-d’ oeuv#e d1spon1b1e, 1es faibles .
salaires qu e]Te accepte et la tres forte ém}grat1on que connaTt le Québec

dans la dernidre partie du 19i2me sidcle et au début du siéacle su{vant,

’

Blanchard (1960, p. .95) a est1mé que p]us de 700,000 Canad1ens franga1s
auraient quitté définitivement ]a “be11e prov1nce“ de 1850 a 1930.
Keyfitz (1950, p. 54) pour sa part est1me, pour 1a seule période de ]881

a 1911, 2 plus de 280,00 personnes 1es.m1grat1ons.nettes a part1r du Québec,
. . 7 .
chaque décennie voyant cependant le volume d'émigrants diminuer considé-

*

.

rablement. Pour la décennie 1901~191Y, 1a migration nette aurait été’

Cm———r A
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1nférieure a 30 000’ personnes, s1tuat1on trqduisant‘des opportunités ,

.d" emp1o1s accrues. C est que “des cond1t1ons nouvelles se sont faites’

Jour, cond1t1ons qui vOnt permettre au Québec de connaTtre un essor

ipdustrie] sans précédent. - \ . ' S

s s

.
- B - ~

Les conditions de la relance ét de 1'essor industriel ° -

I

~

C'est maintenant un lieu'commun H'hffirmer que l'innovation, la

¢

’ recherche et 1e déve]pppement techno1og1que sont & Ta source de la

croissance et du déve]oppement économ1que S1 auJourd hui 1a technolo-

.gie de 1’ ordlnateur et ses applicatibns mu1t1p1es dans ,une foule'de domai-

nes appara1ssent comme des industries de pointe, i17y'a pras d'un sie-

tle on pouvait en dire tout autant de 1"industrie é]ect%ique qui en &tait

3 ses premi€érs balbutiements. Certes on connaissait depuis longtemps

1*existence de 1’é1ectric1té Mais ce n'est vraiment qu'en 1856 avec

s

1! 1naugurat1on de la centrale hydro é]ectr1que de N1agara Falls aux Etats-
Unis que dEbute 1'2re moderne de 1 é]ectr1c1té et la production industriel-

“e de masse de ce type d'énergi€. Dans une périgde de temps tres courte,

fa‘beine vingt-cing ans, les problémes techniques de production et.de dis-.
tributjon ontvété résolus et cette nouvelle technologie est maintenant
préye & s'attaquer’ aux grands marches de consommation 1ndustr1el]e et

] domest1que A ce propos, Dales écrit:

"By the early nineties all the strategic inventions that

. underlie the modern central electric station had been .
v made and had passed the test of practicability in hundreds

of small installations throughout the United States and

Canada. At the consumption end of the industry, too,

technology was sketching out the future. The elecfric

/ \ ~




“tramway boom got underway in the late e1ght1es the elec- -
tric.motors was- beginning its long slow invasion of steam's.
++.monepoly in the market for industrial powers, a number of
inventors were expemmentmg wit olytic processes
that would soon results in the gevelopment of a whole new
group of electroprocess industyies.” (Dales, 1957, p. 16)

-

Ainsi dohc: gréce aux efforts de re ‘erche et de déve]oppement des’

produats considéré&s comme des curiosités de laboratoire, tel 1 a]um1n1um,.

voht pouvo\r étre fabriqués a des coﬂts pennettant une product1on de~masse.

r

L é]ecfro chimie et 1 é1ectro-méta11urg1e pourront égaIement se déve]op-
per. Dansrd'autres sectehrs, tels les pates et pap1er§, un cer-
tain nombre d'innovations techné]ogiques au cours-du 19e sigcle ont per-
mis de réaliser la fabrication de papier a'partir'd'unerate'de bois.
L'invention de 12 machine 2 papier de Fourdripiér, qui permet la fabri-
cation continue s'est ayérée capitale dans T'augmentation_qu yo]ume\dg
production. Bref, a‘1a fin du 19%e 519c1é; une série d'innovations -tech-

niques prennent forme. Elles vont permettre 1'apparition de sec%euny .

N

industriels nouveaux, basés sur ]1'exploitation des richesses. naturelles,
. . ] ‘ , N

P

et qui vont, dans un-laps de temps re]étiyement court, entrafner des

modifications d'envergure & la structure industrielle des'régﬁons‘bien

.
4 s . ’

.

dotées en ressources hydro-&lectriques. : . - s e

[ ~ ?

[ 0

’
¢ '

La diffusion de cés développements technologifues h!gura1¢'pa5'été'

N

possible sans un contexte &conomique particu]iérement favorqb]e. "En

1896, écrivent Linteau et alii (1979, p. 351), le renversement de la

- ‘

tendance a la baisse des’ prik marque 1e départ d!une- phase de prospér1té

sans précédent dans les pays ﬁndustr1a11sé§, Un peu partout,-1' euphor1e

)

succdde a la prudence des décermies antérieures: les prix et les profits

- ’
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K .'<;% K sulvent_]a meme tendance a la. hausse et_{d périddé apparatt comme:

- 3 .
- .
- FEC IS ‘ ) * ‘ ¢

L o 1‘étape d'or du’ cap1ta’|1sme." : ‘ ' N

'
. 0 -
. - " e . -

' ’ “4 s N

. " Ace chap1tre le Quebec n'a rien a env1er aux autres pays indus- o

‘ .

- 'r ahsés. Les 1ndustr1es déja en p]ace, centrées sur le marché’ 1ntér1‘eur_ -
. . | oo ‘ ] ,canad1en peuvent compter sur un marché en pleine expansion. Dans la
T décenme qui pr‘écéde la prem1ére guerre mond1a1e Te Canada connalt sa

- p1us forte vague d'immigration, 1e mouvement d' urbamsatwn s'accélere ) .

o - et, enfin Ta commercialisation de T'agriculture int2gre les ruraux au -

N v ! . N . . .

- - ! ! - L~ ‘ - . N - .
.. circuit de la consomnatwn. La structure industrielle mise en place au,

'
Al L -

siéc1e dermer qu1 s appuya1t sur 1’ 1ndustr1e légére et secondawement

v : ..

’ ' sur 1'1ndustr1e lourde (fer et ac1er et matériel de transport) va.donc .

©

' se pro]onger au vingtieme sigcle; elle connaTtra cependant des réamnéa- 3

‘. -

T gements importants.- v

* .
4 - ’ . + -
'
.
’ . : . .
Y . ¢ N

7 C'est que plusieurs conditions favorables sont réunies pour rendre ;

- -

B possibles ges transformations. Longtemps considéré comme territoire

v " hostile et rébarbatif a toute impTantation humaine, le bouclier précam- =

.

L a br‘ien;a"l'léit devenir un atout majeur du déve1oppement industriel du

~ - » -

v ’ Québec. Non seulement les ressources forest1éres et minérales y sont-elles

-~ . s , «

Cr abondantes ma1s encore- de grands cours d'eau drament les eaux du bou-

N

R -cher vers les basses terres de la vallée du Samt-Laurent. En fait, qua-

-~

T tre g‘rands'.cours d'eau, le Sajnt-Laurent 1ui-méme, 1‘Oyt_ao‘dais, le Saint-
o - ' Mauric.e‘et'lel Saguenay,"ces'trois(derp'iers étant les afﬁuents majeurs
de 1:a tili.ve Nord du Saint:Laurent dans la partie économiquemen:c développée
. -, du Qu'é:bec, formeqt, .-a\'/ec plu‘sieu'rs. autres riviere!s secondaires ce qu'on

" ( . ' "a 'appelé "the natural power grid of Quebec" (Blauer, 1967, p. 655). o
. ! . L X “ .. b -
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"ilors 1'intérét des manufacturiers et des éditeurs américains 3 venir

.43

.~De p]us. le Québec avait le grand avantage de posséder sur ces cours

d' eau des chutes remarquab]es 3 prox1m1té des concentrations de popu-

lation. V1rtue11ement tout 1 oekouméne du Québec est a 1'é&poque 3 moins

de 100 milles d' ay mp1ns un des grands sites potentiels hydro-é&lectri-

ques. Le Québec pourra donc’produiré de 1'hydro-électricité & un colt

dé'revient ﬁe]ativemeni bas-‘ La proximité des 11eux de consommation des

lieux de product1on, les bases so]wdes que procura1t 1a roche en place

pour 1a construct1on des barrages et des centrales résultant en des colts .
. de construction mo1ndres et 1a régu]arite des précipitations‘dans la pro-

vince exp11quent en grande part1e cette situation. En tous cas, Tes

.

coﬂts rée]s de fourn1ture d'élettricité au Québec ont &té. cons1dérab]e-.

- ment,plus bas que dans le‘Nord-Est des Etats-Unis et ont probablement été

quelque ﬁeb moins -&1¢vés qu'en Ontario (Dales, 1957, p. 27).

LelQuébeC'apbaraTt ddnc bien doté en ressources et ce, “au moment ol
1 on ass1ste al épu1sement des foréts du Nord-est étatsunien, que Valade

(1981, p. 12) s1tue entre 1890 et 1925. ° Par ailleurs, au,cours de la

méme période,.la dcmande de papier aux Etats-Unis connaft ung trds. forte

_hausse au début du s1éc]e suite & 1a montée du Journal d 'sensation et au

’

déve]oppement de la pub]1c1té qu1 fait augmenter de fagon substantielle

‘1e vo1ume des journaux (Linteau et a]11 1979, p. 360). On comprend d&s

i

investir au Québec dans 1e§ usines de pdtes et papiers, d'autant plus
qu'a partir de 1910, une loi de la"Législature provinciale interdi?k>
1 exportat1on du bois a pate coupé sur les terres publiques. D'autre

part, les technologies nouvelles, telles 1'électro-chimie, 1' é]ectro-
métallurgie, requi&rent d'énormes quantités d'é&lectricité que seules,

»
¢

s
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4 1'époque, les installations hydro-8lectriques de grande envergure
peuvent ,fournir & un prix avantageux. Le Québec apparaftra rapidement,
ici encore, comme une région ol des investissements dans ce$ secteurs

peuvent rapporter des dividendes forts Tlucratifs.

~

Mais .1es mises de fondS«initiaIes dans ces secteurs doivent étreycon-

sidérables. Si dans les premiéres vagues de 1' 1ndustr1a11sat1on 1es

Il

capitaux canadiens-anglais, appuyés par des cap1taux br1tann1ques, se
sont avérés suffisants pour la m1se en route d'une 1ndustr1allsat1on
fondée principalement sur 1'industrie 1égere, il en va tout autrement .dans

ces nouveaux secteurs "lourds". Faisant appel 2 une technologie complexe

.

et ;colteuse importée d'Europe et surtout des Etats-Unis, ces nouveaux sec-

4 - t

teurs, compte tenu du type d'exﬁloitation et de 1!6équipement requis, e;i-

gent généralement 1a construction d'unités de production de, grandes dimen-'

sions, Aussi les investissements doivent-ils étre SUbstantie1§; souvenf,

de 1'ordre de plusieurs‘millions de dollars. OY trés c1a1rement le

I

pet1t 1ndustr1e1 local ne d1spose pas et ne peut réun1r Te cap1ta] néces-

saqu, il do1t céder sa place a de pu1ssantes socﬂétés qui Jouwssent de

’

solides appuis financiers. Le plus souvent, et de:plus en plus au fpr et

0y A

a'mesufe que T1'on s'avance dans le si&cle, les capitaux Seront gtrangers,

américains,et prendront la forme d'investissements directs.

'
-

. k1
Croissance et modification de la structure industrielle

- N ~ * «
‘Grdce & ces conditions assez exceptionnelles, la valeur brute de la

production manufacturigre du Québec fait un bond considérable, particu-

lidrement au cours des .trofs premi2res décennies, alors qu'elle passe de

N t .
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© prés de $154 millions en 1900 & $1,1 milliard en 1929(]). La valeur ¢

ajoutée pour sa part passe de $76 millions & $570 millions. 11 faut

.mentionner toutefois que, jusqu'en 1934, les statistiques de la valeur

ajoutée comprennent les colits en combustible et en électricité, facteurs . }
que les nouvelles 1ndustries des ressources consomment en grande quantiteé.

Par a%]]eurs, ces chiffres sont biaisés & la hausse par le fort taux

d'inflation que connait 1'économie a§ cours de la période. Cependant,

méme en.calculant les pourcentages dfaccroissement a partir des valeurs

exprimées en dollars constants (1935-39=100), on enregistre des taux de

croissance tout a fait remarquables, tant pour la valeur brute des pro-

ductions que pour la valeur ajoutée. Marc Vallieres (1974) a calculé le

taux moyen annuel de croissance de la valeur brute et 'de la valeur ajoutée

par période décennale de 1900 3 1959 (tableau 1). Alors que le taux

annuel de croissance de la valeur ajoutée pour 1'ensemble de la période

n'est que de 3,82, pour la décennie 1900-1019, i1 sera de 5,94. De 1920

a 1930, iT dépasse 6 points. Certes, la plupart des groupes industriels

ont connu des variations positives au cours de ces deux décennies, mais

Tableau 1 Taux moyens annuels de croissance de la VB et de la VA
de la production manufacturigre en dollars constants.
- Québec, par périodes de 10 et 20 ans, 1900-1959,

Années . Valeur brute Valeur ajoutée ‘
10 ans 20 ans total 10 ans 20 ans . total

1900-10 5.51. ) . 5.94) -

© 1910-20 1.79} 3.65 0.14 3.04
1920-30 5.07 } 6.08
193040 5_80) 4.43 4.16 2.0} 4.04 3.82 |
1940-50 4.22 4.1 '
1950-59 4.53} 4.41 J a.7af 4.41

a

g R b

Sources: Marc Valli®res, Les industries manufacturidres du Québec,
. . " 1900-1959, p. 45 ’

& v
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TABLEAU 2

-

TAUX MOYENS ANNUELS DE CROISSANCE DE LA VALEUR AJOUTEE

,DE LA PRODUCTION MANUFACTURIERE, PAR DECENNIES

'Sources: Marc Vallidres, Les industries manufacturilres du Québec, 1900-1959, p.165.

— e e e ————— o ———
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~ 1900-10 1910-20 . 1920-30 1930-40 1940-50 1950-59
I Aliments et boissons 3,8 3,07 9,82 0,89 5,08 5,74
{1  Tabac et prodults du’ 2,86 6,52 8,51 5,22 1,64 3,20
. tabac .
_..—As
111 Articles en caoutchouc 3,23 19,52 3,92 - 3,40 3.62 2,63
IV Articles de auir 3,49 -5;12 1,86 1,55 3,26 1,50
Y Textiles 4,87 0,99 6,14 6,33 3,28 1,49
VI Vétements 6,30 -3,54 8,18 3,91 5,03 4,22
_—
¥YI1  Produits du bois 5,55 -3,77 4,43 - 2,05 1.87 3,00
¥III  Produits du papier 9,78 7.72 _ 7,78 . 3,48 3,76 1,70
© IX lmepression, édition, etc. 12,34 - 4,93 8,46 0,24 5,81 5,97
X Produits du fer et EEEN.. .
. de 1'acier 9,3 1,93 11,28, 1,05 538 3,3
XI Matériel de tramsport 12,92 -4,39 11,26 0,58 2,65 6,48
XI1  Produits des métaux . .
non-ferreux 16,50 -4‘,53 22,45 8,17 1,99 3._3§
‘XIIf  Appareils et fournitures 1,16 -5,19 12,33 0,13 n,2s- 4,18
8lectriques . . -
= XI¥ Produits des minéraux 11,80 2,86 6,03 -2,04 7,05 8,43
’ non-métalliques . ’
XY Dérivés du pétrole et du N . :
charbon '10.81 014.33 0,02 5,79 12,00 5,04
X¥1  Produits chimiques 6.62 « I 4,62 5,19 5,66 7,35
XVil  Divers 6.34 3,30 5,09 1,51 6,02 9,29
Total 5,94 0,14 6,08 . 2,01 4,74

9t-
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Py . . FIGURE 1
f EVOLUTION DE L'MPORTANCE RELATIVE DES PRINCIPAUX GROUPES
X INDUSTRIELS AU QUEBEC, 1870-1959
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i1 faut souh‘gr{er la ckoissance tres forte de cer{ains groupes indus-

triels comme cefui des produits des métaux non ferrg (essentiellement

~1 'ahiminium) dont le taux rﬁoyen annue] atteint respecti\ement 16,50 et

-

22,45 au cours de ce$ deux décennies, celui du papier 9,78, celui des

m1neraux non-méta]hques 11,80 e'c 6, 03, celu1 des appareils et fourni-
tures é]ectmques 11,16 et 12,33. Or i1 s'agit de groupes qui sont 1i6s
directement, bien qu!d un degré moindre dans le dernier cas, 3 1'exploi-

tation des ressources de 1'hinterland québécois. On peut donc s'attendre,

o \s‘.‘ur le plan spatial, & une poussée de 1'industrialisation dans les r&gions

périphériques du Québec. ' A .

La croissance rapide de ces groupes va modifier sensiblement le tableau

d'ensemble de 14 production comme en fait foi 1a figure 1. Ainsi, le

~ papier, les métaux non ferreux, les minéraux non-métalliques-et les pro-

duits chimiques ne repré&sentaient en 1900 que 9,4% de 1a valeur ajoutéé

dans I:indﬁstrie manufac turidre québécoise; en 1932 ces mémes groupes .

. ont porté leur part relative @ plus du quart de la production et én

1951, c'est prds du tiers de la production (30%) qui est réalisé par ces
m&mes groupes. .En contre-partie, des groupes traditionnels comrfe ’Ié cuir
(essentiellement la chaussure) poursuivent leur dégrir{golade ar;lor:cée avant
le début du s1éc1e De 30,5% de la production tota]e de 1900, ils pas-
sent a 7, 6 en 1932 et 3 un peu pdus de 6% en fin de période. Ces bermu-

tations de groupes dans la hiérarchie ne font cependant pas disparaftre

une autre caractéristique majeure de 1'industrie québé&coise: sa dépendance
envers des secteurs produisant des biens de consommation et utilisant une
main-d'oeuvre bon marché. Si 1'industrie de la chaussure connaft un

déclin considérable dans la premi&re moitié du vingtidme sidcle, d"autres

-
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secteurs comme le textile et le vE&temert, le tabac, les aliments et
boissons, tout en tonnaissant un certain déclin relatif, n'en conser-

vent- pas moins une part importante du total de la production; celle-c¥

'1' én'effet demeure toujours supérieure 8 35% tout au long de la pérfbde

“1900-1960. .

3

v

, .Mais Te phéndméne le plus fondamental dans cette évolutiop apparalt, .
certainement étre le dévetoppement spectaculaire de 1'hydro-électricité
et des industries des ressources qui y‘songlassociées.: Il nous appa-
faTt diffici]é.d'affirmeé'avec Dales (1957, p. 175) que "wiphéut hyqro-"
e]ectr{city;.f central Canada would have had virtuai]y no chance of
indusfria]ization": ‘L'industria1i§qtibh en effet est déja bien amorcée
'1orsque s'qméne 1'hydro-€lectricité. Ce que nogs pouvQps avancer cepen-
aant, ‘c'est qué 1'hero—é1éctric%té et les groupes, industriels qpi_y

.

sont associés ont pérmt§"1e maintien d'un rythme de croisgance,rapiqé
des broductions manufactyriéres qhébéqoises, tout a»;ai; comparable a
.ce1ui de X'Ontatio en iongué périodg~(§aynauld, 1961), que ces indus-
tries ont été fa fp]ancﬁe~de‘sa1uﬁ“ gu pro1ohgemeﬁt d'une*jndustria]isa-
tion qui ;Z seraip avérée diffjcile, sinbn impossibie. Mais 11 y a plus.
Dans une large mesu?g; le p}olongementode l'industriaTisatjsn §'est

“ ‘effectué hors du cadre spatial traditionnel. Alors que dans les pre- ",

ﬁiefes vaéues d'inddStria\%saiiqn le ghos'des produgtions est réaTisé;
3 Montréal avec quelques pousseeg timides eﬁ baﬁ}déje et daﬁs les petifes
villes de la plaine de Montréal, avec 1'essor des nouveaux groupes, 1'in-
dustrialisation s'&tend aux Eégions periphérjques, intégrant une part

de plus en plus g}andq de 1'espacé rural industriel québécois.

.
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© * L'essor de 1'hinteriand oo ,

X Les figures 2'et 3 présentent graphiduement i'évolufidn'de 1'emplod
‘ manufactur1er tota{ et de 1a valeur des product1ons manufactur1éres
dans Jles rég1ops adm1n1strat1ves( ) du Québec pour certa1nes années entre
1900 et 1976. -Dans les deux cas,,1900 ‘a été choisi comme année. de base ’
(19OOE=1QD) . La présentation des. données sous forme d ihdice s1mple de-
progress1on comporte des avantages certa1ns en ce sens qu e11e permet de

comparer des entités de taille tres différente. Elle comporte éga1ement

Yes inconvénients; ainsi de fortes augmentations en début de -période pour’
¥

certaines régions peuvent 1a+sser 1' 1mpress1on, v1sue]1ement, -que celles-ti

ont un taux/de cro1ssance plus é]evé que d' autres pendant toute Ta période;

' d autre part 1! *ndlce entrafne avec lui un gonf]ement des valeyrs en fin
de pér1ode, étant tributaire des acquis du début L'indice rend donc

: compte du rythme de croissance 1nd1v1due11e de chaque ent1té spat1ale,
.sans tenir compte du poids re]at1f de chacun. Néanmo1ns,4ma]gré ces
1acunes. 1! 1nd1ce permet une premiBre appréhension synthéthue, _somme
“toute assez gross1ére, de 1' évolut1on spatiale des act1v1tes de transfor-~

mation’ et de fabr1catvon dans 1' h1nter1and quebéco1s

_.ﬂa premiére caractér%stique qui saute aux yeux 1orsqu'on examjsé
\iés deux graphiques, c'est la partitipn‘trés nette qui sfétab?it‘entre
.ce qu'il est convenu d'appeler les régions ressourcés et‘le reste‘dy
' Quebec.' Des 1910, la plupart de ces régiéns_enregistrent un taux de f
croissance, mesuré .par la valeur des,ﬁroductions manufacturidres, supé-r
rieur & 1'indice provincial, & 1'exception de 1'Abitibi-Témiscamingue qui

s'en approche de tr&s pre2s. La région de Québec, celle des Cantons-de-1'Est
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EVOLUTION DE LA VALEUR DES PRODUCTIONS MANUFACTURIERES DANS LES REGIONS

ADMINISTRATIVES DU QUEBEC, ANNEES CHOISIEES 1800 - 1976
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FIGURE 3

indice de I'empior (base 100 en 1900)
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ei ce]]e de Montreai ont progresse moins rapidement que l ensemb]e du et
Québec Si on mesure 7 évo1ut1on a partxr de 1! emplo1 manufactur1er _on
retrouve sensibTement le meme tab]eau La’ encore les rég1ons de Québec '
‘et-des Cantons de-1' Est tirent de 1’ arr1ére a]ors que la rég1on de

Mon£r6a1 a un' rythme de cro1ssance quf se confond avec ce]d1 de la- pro-
,v1nce Cette part1t1on trés nette se COmprend a1sément Les rég1ons '”
"nouve]]es“ partant d'un vo]ume de ma1n -d" oeuvre et de produ t1ons trés
faibles en début .de pérlode, vo1ent Teur indice augmenter se siblement

avec 1! apport de que]ques nouvelles usines alors nue les "v1e111es" reg1ons,
bien que connaissant un agcroissement assez considérable en chiffres abso-

lus, qui peht‘étre m&me supérieur .3 celui des régions ressources, sont

pffectées d;un'indkce de croissance moins élevé, compte tenu des acqu%s

antérieurs. - 1 fgdt rappeler également que'lgs.groupes.industrigls:nouveauxﬁ

qui s'installent en péﬁiphérie, d cause de-]a'technoTog{g qu'ils utilisent,.
operent Te p]ué souvent 3 un niveau ﬁe productibn'bien supériggx éu‘Qépart .

a'ce}u?‘des groubes“tﬁaditionnelsl
‘ Nous ne d1sposons pas de données préc1ses pour - 1a pér1ode ]911 1931
au n1veau des comtés de recensemerit et 3 fortiori au n1veau des régions '
administratives. Le fléchissement marqué de 1"indice en 1932 tant au
niveau de 1'emploi que de 1a~va1eur des productions, pour la plupart des
régions; traduit bien cqpéndant le faible taux de croissance de la_pério-
de 1910-20 (voir tab]eau’l) ainsi que les effets de la crise des années
30, particulirement virulente jusqu'en 1936, année ol Ja va]edr|des
producfiohs manufacturidres (ekprimée en dollars constants) rejoint le’
niveau atteint en 1929, T}ois régions sont particulidrement toucheeg

<
)
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. par la crise: le Bas-Sain%-Laurent-Gagpésie qui enregistre une chute

Vo o .
%drastique de 145 points entre 1910 et 1932, 1'0Outaocuais ol 1'1ndice passe

)

"-si les différentes régions avaient atteint une certaine forme de maturité

de 218 a 140 et la rég1on de Québec qui passe de 108 a 84, Cependant

1! 1nd1ce de la valeur des productions n'est négatif que pour le Bas- Saint-

"-“Lgurent-Gaspesie. -Par contre, trois régions ressources connaissent une

!

progression remarquable dans ce contexte-économique peu favorable; il
5'agit de 1a CBte-Nord, de 1'Abitibi-Témiscamingue et du Saguenay-Lac-
Saiht-deaﬁ qui.se'détgcyent nettement du peloton au cours de ces années.

Aprés‘1932,_a que]qués éxcebtfbns prgs, tout se passe un peu comme
“et connaiséaienf un, déve]oppement paral]efe basé_sur leurs avantages com-
parat1fs respect1fs L'indice de progression de‘la valeur des-produc—
tJons manufactur1éres 1so]e trés nettement trois rég1ons pér1phér1ques.

soit 1a-C0teeNord, 1'Abitibi-Témiscamingue et Ie Saguenay—Lac-Salnt-Jean

’ qui_pobrsuivent une croissance remarquable jusqu'au début des années 50.

Par la suite: le mquehent 3 la hausse s'qtténde avec unpe 1ég§re reprise

" en fin de. période ‘Méme . phenomene en ce qui concerne 1'évolution de

1 emploi manufacturier, a]ors que 1es mémes rég1ons, a i except1on de

la C8te-Nord connaissent une croissdnce intéressante de 1'emploi entre

D

1932 éﬁ‘195]. ‘Toutefois, dans le cas de la COte-Nord; i1 faut attendre
1951 pour assister 3 une reprise de 1'embauche qui se poursuivra .

jusqq‘en 1976.

Les -deux autres rég1ons excentrrques, Te Bas Sa1nt Laurent et

1 Outaouais ont des: comportements évolut1fs ‘assez différents des rég1ons

Al




précédentes. Ainsi, apr2s av01r connu une croissance lntéressante de

la valeur de ses, productions depuis le début du siéc]e. touJours superieu-

re a celle dg T'ensemble québécois, 1' Outaoya1s, a partir de 1951, perd

* du terrain et se voit méme dépasser par le Bas-Saint-Laurent-Gaspésie.

Au n1veau de 1' emp1o1 deés 1932 1'Outaouais se retrouye'en dessous de
1'indice prov1nc1a1 pos1t1on qu"il congervera par la sulte, accentuant
méme‘] écart qui le separe de 1 indice prov1nc1al a part1r de 1961 Le’

Bas-Saint-Laurent- -Gaspésie pour sa part apparaTt un peu comme 1e parent

pauvre des réglons de 1'hinterland. Aprés une chute affolante de 1! emp101

au début des années 30, a part1r .de 1941, 1'indice de 1 emploi reJo1nt

difficilement les 128 po1nts, ‘se stab111se ‘d ce niveau pour les deux

décennies suivantes et-gagnera quelques points supplémenta1fes en fin de f

période ‘Au chap1tré de 1a va]eur des productions, le comportement’
apparaTt cependant mo1ns sombre. En effet, ‘graduellement, au cours de
‘1a pér1ode qui. va de 1932 a 1976, la rég1on vo1t s'accrottre son 1ndice

de progression des prodqct]ons qui dépasse celui de la région de Québec,

en 1941, celui des Cantons-de-1'Est en.1961 et ce10j de 1'Outaouais en

7
v

1971. Mais qu'on ne s'y trompe pas. Le dépassement n‘est que de quel-

ques po1nts dans tous les cas et 1'indice demeure toujours bien en dega

de ce1u1 de AR ensemble prov1nc1a1

* Les régions de Québec et des~canton§adé-1{Est pour leur part mqin—
tiefnent toutes deux un taux de croissance sensiblement paralladle 2

celui de 1'ensemble du Québec, tant pou}-l'emp\oi que bouP*ﬁa valeur

. des productions, mais en de¢d de 1'indice provincial. .La région de

Montréal quant & elle suit de tr@s prds 1'indice du Quebec. Celé se

i
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jusqu'en fin de période. | ‘ , ’ .

-

. 16gerement de celui de 1'ensemble provincial des 1941, le dépasssant

congoit ai%gment Yoréqd‘on sait que le poids rglatif de la région --
admin{strat{ve &e Montreal oscille autour de 70% de la valeur totale

dgs prbductions. Au niveau.de I'emplqi cependanf. 1'indice décroche

d'une cinquantaine de points, et maintiendra sen$ibiement cette position
-~ - . v . 7 R

-
i

.Une derni2re région mérite qu'on s'y attarde particuli2rement. C'est

:ce11e de la Mauricie—Bdis—F?ancs,'Eommunement appelée le Centre du Québec.

1 .

Tout d'abord, 'c'est la région qui connatt le’tahx de croissance de ta

vaiéur‘des productions le plus rapide d2s la premi2re décennie du sidcle,

4

~dépassant 1'indice provincial de plus de 11 points en 1910. .Par la suite,

alors qu'une différentiation assez nette s'établit entre les régions‘nouﬂ
vel]es, dont la croissance est fondée sur 1'exploitation des ressources i
et ]es rég1ons plus anciennes dont la croissante. est fondée davantage sur

une~structure.1ndustr1e11e traditionnelle, la rég1on Maur1c1e Bois-Francs -

_s'isole assez clairement (figure 2).de ces deux types principaux; ElJe

suit jusqu'en fin de période un "sentier de croissance” original qui nous
| , q

incite & croire gu'il s'agit d'une région qui participé d la fois aux

. Mais entre les deux types,-la région se rapprocherait davantage des. régions

“ plus anciennes. Un examen attentif de 1'évplution des indices de la

région,tant celui de 1'emploi que celui de la valeur des productioos ma-

-nufacturi®res, nous révele une remarquable concordance de 1'évolution’

de la région avec celle de 1'ensemble provincial. 11 faut sans doute.y

voir le reflet d'une structure industrielle plus diversifiée dqe celle deé

-

caractdres des régions périphériques et & ceux des régions plus “centrales?.
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- autres régions de ‘1'hinterland québecois: mais aussi un amalgame de

deux sous-régions fort différentes, la Mauricie et les Bois-Francs.

Un examen détaillé de 1'évolution des deux sous-régions révale en

effet des homplémentarités originales qui aboutissent a la courbe hepré-,

sentée en figure 2. De 1932 a 1951, les deux sous-régions ont un compor-

tement évolutif assez semblable. Mais en début de période, c'est tras
nettement 1a Mauricie qui joue le rdle de moteur de 1la grgissance. Apras
1951, c'est 1'inverse qui se produit, les Bois-Francs faisant preuve
d'une c;oissance bien shpérjeure a celle de la Mauricie. Dominés par
la PME, les B&is—Francs auraient donc*rééd%té sans téOp faire de brgit
¢e qu'on a appeléilé “miracle beauceron” lequel’, somme toute, n'avait

rien de si miracuteux! | ‘ : ' N

)

Les indices de progressibn des différentes régions administratives
du Québec nous permettent donc d'appréhender. rapidement le mouvement
d'industrialisation de 1'hinterland québécois au 20e sidcle. Mais ils

demeurent des outils assez grossiers, compte tenu de 1a dimension des

" régions, de 1'hétérogénéjté de plusieurs d'entre elles, des poids rela-.

’

“fifs trés différents que possédent les unes et les autres; sur ce der-

¥

.hier point, il faut toujogrs'garder & 1'esprit lorsqu'on examine les

graphiques d'évolution, que des régions comme la Cote-Nord et 1'Abitibi-
Témiscamingue, bien qu'elles aient connu des taux de croissance tout

A fait spectaculaires (figure 2) ne sont responsables respectivement que

+de 1,03 et 0,90% de 1a valeur des productions québécoises. Afin de

‘mieux appréhender le mouvement d'industrialisation de 1'hinterland québé-

cois, nous avons cru opportun de construire deux séries de cartes

I3

’
i
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reqdant cohp;e de ]a‘croissanée industrielle dans le Québec de base hors "

de la rég%on de Montféal. E11e§ prennent la forme d'"instantanés" donnant

.1 état de 1' 1ndustr1a11sat1on pour une année donnée En tout, quatorze

~cartes présentent la répart1t1on de 1'emploi manufactur1er et de la

valeur des productigns pour,d1fférentes années échelonnées entre 1900 et

’ 1971(3). Si la confection des cartes ne pose. pas trop de problémes

' pour 1es années 1961 et 1971; i1 en va tout autrement pour les années

~

antér1eures alors que le nombre de comtés de recensement &tait inférieur
d ce qu 11 est aujourd'hui. II.a donc fallu s'astreindre 2 un travail

dg bénédictin pour reconstituer les valeurs qui auraient appartenu & -

ces comtés s'ils avaient existe. Les travaux de J. Hehripin (1955) et
de son é;u1pe nous ont &té d'un pré;Teux secours dans ]a redistr1but10n
des données. Pour plusieurs comtés apparus tardivement, i1 2 fallu est1-
mgr la’'part relative de chacun; ainsi, en 191( par exemple, 1e\comté ‘

de Rimouski:comprenait lTes ‘actuels comtés de 7imouski, Matane et Matapédia.

A partir des données fournies par les recensements au niveau des munici-

.palités les plus importante§, des renseignements glanés dans 1'historio-

graphie régionale et de 1'importance relative des comtés "filles" d une
date postérieure, on a estimé ie plus précisément possible les valeurs
qu)aurajenﬁ eu ces nouveaux comtés s'ils avaﬁent existé en 1910. - Par
la suite, les données ont &té converties en valeurs procentuelles, les-
qhel]es ont été regroupées en six classes & partir d'un histogramme de
fréquencé. IT nous semble donc extrémement improbable qu'dn comté soit
affecté de valeurs réelles si différentes qu'il doive &tre changé de

classe, la marge d'erreur, lorsqu'elle existe, &tant vraisemblablement

- contenue & 1'intérieur-de Ta classe qui lui a 6té assignée. D'autre part

.
1
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en procédant ainsi, nous évitions 1'écueil considérable que constituent
les nombreux changements de définiﬁions au cours de la période &tudide;

Torsque des changements surviennent, ils affectent également toutes

les unités géostatistiques concernées.

’

)

Deux autres points doivent'étre'signa1és: d'abord, plutdt que de :
retenir comme "centre" la région administrative de Montréal, nouys lui
avons préféré la "région manufacturigre" de Montééa] telle que définie
par Statistique Canada en 1975, a laquelle nous avons adjoint les comtés
de Soulanges et Beauharnois, compte tenu de leur proximité de 1'agglo-
mération montréalafse. Ce faisant, nous obtemions une région "centrale"
manufacturidre qui correspond davantage & la ré&éalité que la région admi-

nistrative qui englobe des localités ainsi éloignées que Granby et qui

. totalise bon an mal an environ 70% de 1a production manufacturigre

québécoise. De plus, 1'adoption de la région administrative comme centre

aurait &té particulidrement mal appropriée pour les premi2res décennies

du sigdcle alors que 1'intégration de 1'actuelle proche périphérie de

Montréal é&tait beaucoup moins poussée. La zone manufacturidre de Montréal,

telle que nous la définissons est responsable pour sa part d'environ 60%

‘de la valeur des productions québécoises (tabteau 3) tout au long de la

période & 1'6tude et i1 en va sensiblement de mé&me pour 1'emploi manufac-
turier (tableau 4). Cette remarquable stabilité en longue période nous

permet donc de mieux appréhender les transformations qui surviennent dans

1'hinterland québécois auquel nous attribuons la valeur 100; 1la part rela-

tive d'un comté donné fait donc référence au total de 1'hinterland et pon

au total du Québec. -

e e e s

s 1
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Québec

Région de Montréal

Hinterland
(Québec - région
de Montréal

% de 1'hinterland
dans 1'ensemble
Ruébécors

1971

13 883 179
8 040 417

5 792 762

41.9

* Région de Montréal:
3 laquelle on a a)outé les comtés.de Soulanges et de Beauharnois

SOURCES:

Correspond ici 3 la regm‘ﬂ statistique manufacturiére de Montréal tﬂle que déflm‘e par Statisuque Canada (19]5)

TABLEAU 3

VALEUR DES PRODUCTIONS MANUFACTURIERES. PROVINCE DE QUEBEC,"
REGION DE MONTREAL* £T HINTERLAND QUEBECOIS, 1900-1971

1961°

7 42} 806
4 534 034

2 893 772

8.9

Memes que celles dé 1'appendice 3.

(EN § '000)
1951 1941
4 916 157 1 841 189
2 879 307 1 094 800
2 036 850 746 289
41.4 40.5
-

1932

623 697

393 654

230 043

36.9

2

T 1910

J50 902

213 734

*

39.1°

l

.

137 168~

1900

" 158 288

95 961

Py
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EMPLO] MANUFACTURIER TOTAL, PROVINCE DE QUEBEC, -
‘ /Emﬁ DE MONTREAL” ET HINTERLAND QuEsEcols, 1900-197} .
- ) . . . (EN NO) . . . ‘. Lat
4 . . . .
© ~ L4 > N
. -
o T 1961 1951 1941 1932 1910 . 1900
P L } -
Québec 478 131 ' 425 730 417 182 327 551 158 168 158 518 110 333
Région de Montréal 275 697 258 782.5 * 249 089 193 323 92 758.5 B8 472 59 934,
- -~ Hinterland 202 434 166 947.5 168 093 134 268 65 409.5 70 045 . 50399 °
% de 1'hinterland o .
dans* 1'ensesble 42,3 39,2 40,3 . -410 . 4,3 44,2 . 45,7
québécois ) R R !
. - N ’
T~

* Région de Montréal: Correspond ici &8 1a région statianue manufacturidre de Montréal telle que défmfe par StltiSti.que Canada (1975)
3 laquelle on a ajouté les comtés de Soulanges et de Beauharnais.

Source: Voir appendice 5.
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IMPORTANCE RELATIVE DE ’LA PRODUCTION MANUFACTURERE

»

DANS LES COMTES DE RECENSEMENT DU PROCHE HINTERLAND

QUEBECOIS , 1800

manufaciuriere
ge Montrdat

VALEUR DES PRODUCTIONS EN POURCENTAGE
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CARTE 4

IMPORTANCE RELATIVE DE LA PRODUCTION MAqUFACTURIERE
DANS LES COMTES DE RECENSEMENT DU PROCHE HINTERLAND

QUEBECOIS , 1910

menuteciuridre
de Monirdm)

YALEUR DES PRODUCTIONS ENM POURCENTAGE
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Limite de {espsce indusiriel
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CARTE 5

QUEBECOIS , 1932

IMPORTANCE RELATIVE DE LA PRODUCTION MANUFACTURIERE

DANS LES COMTES DE RECENSEMENT DU PROCHE HINTERLAND

manuincluridre
de Montréal

¥

- 10 ot pius

Limite de | epace Mdusirie?

[:?j o5 - 1
[—-j m.ohu de 05

—— ONASICN e tOCERIOMEM

§9°



IMPORTANCE RELATIVE DE LA PRODUCTION MANUFACTURIERE

DANS LES COMTES DE RECENSEMENT DU PROCHE HINTERLAND

QUEBECOIS , 1941

manufsciurisrse
de Montrdal

VALEUR DES PRODUCTIONS EN POURCENTAGE

Limite de Tespace induswiel
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CARTE 7

~

QUEBECOIS . 1951

|
Pt

IMPORTANCE RELATIVE DE LA PRODUCTION MANUFACTURIERE

DANS LES COMTES DE RECENSEMENT DU PROCHE HINTERLAND

marwlacturidre
de Monitest

VALEUA DES PRODUCTIONS EMPOURCENTAGE

—— Limite 8 CeWECE induswiet
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: , ' CARTE 8
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IMPORTANCE RELATIVE DE LA PRODUCTION MANUFACTURERE

DANS LES COM:TES DE RECENSEMENT DU PROCHE HINTERLAND

»

QUEBECOIS . 1961 ' |

s

mEnelaciuriere
Gie Monirea

YALEUR DES PRODUCTIONS €N POURCENTAGE
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CARTE 9 . o

A -

IMPORTANCE RELATIVE DE LA PRODUGTION MANUFACTURIERE " . C oL h\
DANS LES COMTES DE RECENSEMENT DU PROCHE HINTERLAND 5 ) X . . .

QUEBECOIS , 1971

o

-‘\" . :3415—-0 -
-3 49 [:}nmuns

Limire de Fespace induswriel

manutacivriors
de Wontréal
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- ‘ . CARTE 11-

]

IMPORTANCE RELATIVE DE L'EMPLOI MANUFACTU.RIEH TOTAL

DANS LES COMTES DE RECENSEMENT DU PROCHE HINTERLAND

QUEBECOIS , 1810

manviaciuridre
de Montrdal
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IMPORTANCE RELATIVE DE L'EMPLOI MANUFACTURIER TOTAL

-~

DANS LES COMTES DE RECENSEMENT DU PROCHE HINTERLAND .

QUEBECOIS . 1932

manvisaciuriors
de Montresl

AL

EMPLO! MANUFACTURIEM TOTAL €N POURCENTAGE

10 et plus m 2 29
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CARTE 13

-
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IMPORTANCE RELATIVE DE L'EMPLO! MANUFACTURIER TOTAL

DANS LES COMTES DE RECENSEMENT DU PROCHE HINTERLAND

QUEBECOIS , 1941

EMPLOl MANUFACTURIER TOTAL EN POURCENTAGE
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CARTE 14
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IMPORTANCE RELATIVE DE L'EMPLO! MANUFACTURIER TOTAL

Vs e
DANS LES COMTES DE RECENSEMENT DU PROCHE HINTERLAND ;} ﬁ\~ N
QUEBECOIS , 1951 .

10 &t plus Dz-:l
3.4 Smcln.dnob

‘\ Limite ¢o 1"espece industriel \

- mancliscturidce
» de Moniréat

Otvislon de recentement




CARTE 15
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IMPORTANCE RELATIVE DE L'EMPLOI

MANUFACTURIER TOTAL

DANS LES COMTES DE RECENSEMENT DU PROCHE HINTERLAND

QUEBECOIS , 1961

manytacturidrs
de Montrdal
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CARTE 16

IMPORTANCE RELATIVE DE L'EMPLOI MANUFACTURIER TOTAL

DANS LES COMTES DE RECENQEMENT DU PROCHE HINTERLAND

QUEBECDIS ,,1971

EMPLOI MANUFACTURIER TOTAL EN POURCENTAGE
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Au début du sidcle (voir cartes 3 a 16), 1‘'hinterland industrie1ﬁ
dqﬁbécois est & la fois peu &tendu et pour le moins discontinu. A
1'époque, la zone immédiate de Québec, & laquelle on peut adjoindre le
comté de Lévis sur T'autre rive du fleuve, est responsable de plus du
quart de 1'activité industrielle de 1'hinterland; elle est trds nette-
ment dominée par les industries de bien de consommation comme en rend
compte le recensement de 1901: industrie du cuir, habi]]emenf, aliments
et boissons, etc... En dehors de cette zone, on retrouve d'autres comtés
qui se distinguent assez clairement mats avéc des pourcentages d'emploi
et de production bien 1nférieurs d la région immédiate de Québec, soit
entre 3 et 5%. D'une part il y a les comtés limitrophes de la région
de Montreal, tels Richelieu et Saint-Hyacinthe, qui profitent par diffu-
sion de 1'essor de la métropcle et ceux des Cantons-de-1'Est, tels
Shefford, Sherbrooke et’ Stanstead ol 1'activité industrielle s'est
implantée dans la deuxi®me moitié€ du 19e sidcle avec des industries
de main-d'oeuvre: textiles, habillement, tricot de laine, travail du
bois, etc... qui appart{ennent 3 la structure industrielle traditionnelle
.du Québec. D'autre part, on retrouve au Nord du Saint-Laurent et plus
généralement dans les régions ressources, des comtés quil s'affirment
avec des pro%yctions annoncant déja 1'essor du vingtiéme sigcle. Le'
comté de Hull (Wright), longtemps dominé par les produits du bois, déVe—
Toppe depuis 1886 1a fabrication de pulpe et de papier (Eddy). Dans
Champlain, la Laurentide s'est mise depuis quelques -années a 1a_produc—
tion de pdtes mécan&ques et chimiques. Dans Saint-Maurice, le travail
du bois occupé plus de 600 personnes. L'habillement, le meuble, le tra-

vail du cuir et d'autres industries de biens de consommation sont
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responsables de 1'essentiel des productions mais ce]]es:c1 n'attelgnent ’
pas encore 3% du total des productions de 1'hintetland. Tous les autres
comtés qui comptent plus de 2% de la valeur des productions, tels
Argenteuil, Portneuf, Richmond et Compton doivent Jleur rang dans une tres
large mesure & 1'existence sur leur territoire d'usines et pates de bois
et/ou de papier. Pour le reste du territoire, c'est quasi un euphémisme
que de parler d'industrralisation. Tout au plus peut-on parler d'un
séupoudrag; industriel dans les petites villes. Lla production manufac-
turidre y est trds largement dominge par la transformation du bois (log

products) et par la production quasi artisanale dans le secteur des ali-

ments et bo1issons.

Des 1910 cependant, des modifications commencent & se faire jour.
Certes le comté de Québec conserve ja prédominante avec plus de 15%
de la valeur des productions de 1'hinterland, mais 11 se voit concurren-
cer par Saint-Maurice qui, en 1'espace de d1x ans voit sa part de la
valeur des productions passer de 2,54% a 13,24%. Nous aurons 1'occa-
sion de revenir sur cet essor spectaculaire dans le prochain chapltre.
Quoi qu'il en spit, avec ces gains remarquables, la Mauricxe(a) passe
au rang de région industrielle devenant responsabﬁe de prés du cinquiémé
de 1a valeur des productions de 1'hinterland. D'autres comtés, tels
Matapédia ou Labelle; changent de catégorie passant de 0,39 & 1,06% dans
le premier cas, et de 0,29 a 0,51 dans le second. Quelques comtés par
ailleurs perdent du terrain; ainsi Saint-Hyacinthe voit sa part relative

baisser d'un point, Yamaska et Argenteuil baissent d'un demi-point envi-

ron alors que Arthabaska, tout en changeant de catégorie ne perd cue
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sept centiedmes de point. D'autre part, dans la presque totalité des
cas, la distribution en pourcentage de la valeur des productions dans
les comtés &pouse fidelement celle de la distribution de 1'employ

\manufacturier.

Deux décennies plus tard, la restructuration de 1'hinterland indus-
triel se précise de plus en plus. Québec poursutt son déclin relatif
amorcé & la fin du 19e si2cle et se voit dépasser pour la premiére fois
par le comté de Saint-Maurice qui s‘affirmevcomme Te premier comté 1ndus-
triel de 1'hinterland avec une valeur des productions qui a&teint en 1932,
en pleine dépression, 1'impressionnante sémme de 31 millions de dollars. °
Mais 1'expansion ne se limite pas a ce seul comté. Au nord-est, la région
Saguenay-Lac-Saint-Jean a connu au cours de la période 1911-1931 des déve-
Toppements d'envergure.. L'union des forces de Price Brothers et de Dubuc
Co. met en marche d')mporténts projets de harnachement du Saguenay. [n
1922, 117 000 H.P. sont dé3ja aménagés (Pépin, 1963, p. 61). 1Ils vont
fixer plédsieurs usines de papier-journal qui tournent essentxe]]g@ent
pour 1'approvisionnement de la presse américaine. "D&s 1925, yne autre
production majeure fait son entrée dans le Saduenay avec ['apparition de
1'aluminmium & Arvida“(Longval, 1960, p. 57). On congoit aisément qu'avec
1'arrivée de ces industries nouvelles la part du Saguenay-lLac-Saint-Jean
fasse un bond considérable. De 2,45 pour cent en 1910, les trois comtés
sont passés en 1932 a 7,46 pour cent de la valeur des préductions. La
part rela;ive de 1'emploi cependant ne crofit pas.aussi rapidement n'étant
multiplié qbe par deux alors que la valeur des productions avait été

multipliée par trois. Il faut y voir certes la forte inflation qui
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3
caractérise les années 20-30, mais &galement 1'apparition de nouvelles

technologies et de nouvelles industries ol la productivité par travail-

lTeur est beaucoup plius grande. L9y

A 1'ouest, les pays de 1'Ottawa cohnaissent également des dévelop-
pements appréciables qui, dans une tres large mesure sont reliés ad tra-
vail du bois et de ses dérives. Dans les années 20, la taille des scie-
ries s'est accrue considérablement, de nouvelles sont'apparues, telle
1'usine de la compagnie Singer qui a de grands besoins en bois dur pour
ses machines a coudre. Mais le gros des acquisitions nouvelles provient
des usines de paprer. Les Maclaren gquir avaient ouvert une pulperie 3

Buckingham en 1902 construisent en 1926 une papeterie a Masson dans Papi-

neau. La m8me année, la Canadian International Paper monte en 1926 a
Gatineau Mi11ls, une usine pour la fabrication de la pulpe et du papier
qu1 deviendra la plus gr?sse de la région (Blanchard, 1954, p. 102).

A Hull, Eddy est passé ;é la fabrication de la pulpe et de papirer divers,
3 la fabrication de papier-journal. Hull, petite ville industrielle
dominée par le papier, a rapidement attiré des industries du textile, de
la confection, exploitant une main-d'oeuvre féminine. Tous ces dévelop-
pemenfs ont permis au pays de 1'Ottawa de progresser et de s'orienter
vers une &conomie industrielle certes peu diversifiée, mais tout de méme

importante.

Dans le Nord-buest, la ctroissance se fait moins rapidement. Dans les
années quarante, Blanchard poyvait écrire: “Quand on a cité Te bois et
\

les minBraux on a fait le tour des matidres premieres ici disponibies

-
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pour un traitement industriel." (1954, p. 296). Par ailleurs, la colo-
nisation récente et 1e faible peuplement n'ont guere permis 1'implanta-
tion d'industries de biens de consommatiop. I1 faut signaler cependant

la grosse usine de la Canadian International Paper & Témiskaming érigée

dans les années 20 et qui emploie plus de 700 travailleurs.. [1le pro-

duit une pate au sulfite blanchie destinée & la fabrication‘de la rayonne. .
Cette dernidre usine, avec,1l'industrie du sciége fort importante dans la
région, permet au Témiscamipgue d'accéder au rang de comté industriel

importaﬁt, avec plus de 2% de la valeur des productions de 1'hinterland.

Sur le reste du territoire, peu de comtés connaissent une forte crois-
sente sauf Drummond qui passe de 1,92 en 1910 & 4,7% en 1932. L'arrivée

Textile en 1928, qui a racheté 1'usine de la firme Jenkins, explique

dans une large mesure cet accroissement substantiel. ’PaF Eontre, presque
tout 1'Est du Québe& perd du terrain et les comtés qui s'y rattachent
voient leur part de 15 valeur des productions passer sous le seuil des

0,5%. Lévis, qui faisait encore prés de 3% de la valeur des productions,

tombe 3 moins de un pour cent, position qu'i]lconservera jusqu'd tout

"récemment.

Ainsi donc, au cours des trois premidres décennies du vingtigme
sidcle, 1'espace industriel du Québec connait des transformations d'en-
vergure. Certes, Montréal continue de conserver les trois-cinquiémes de

1'activité manufacturigre, mais dans 1'hinterland, des changements impor-

tants surviennent; on assiste en effet 3 1'émergence de régions industrie\les
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nouvelles comme la Mauricie ou le Saguenay, alors Qué tes vieux noyaux
industriels comme Québec ou les Cantons-de-1'Est sont en plein déclin
ou maintiennent de justesse leur position sur 1'6chiguier industriel.
Les deux décennies suivantes ne feront que préciser les tendances déja

. r
treés nettes qui s'étaient fait jour depuis 1le début du siecle.

Avec le reprise de 1'é&conomie dans Tles derniéres années de la décen-
nies 30, et 1'accroissement des productions di & 1'effort de guerre, les
"nouvelles” régions poursujvent leur essor et vont connaitre une période
de prospérité sans précédent. C'est a n'en pas douter 1'8ge d'or qui
débute pour ces nouvelles régions ba;ées sur 1'hydro-électricité et 1‘ex-
ploitation des ressources naturelles. Ainsy, le comté de Saint-Maurice
voit passer sa part relative des productions a prés de 16, en 1941.
Chicoutimi, dominé par 1a fabrication de 1'aluminium et du papier, voit
la sienne doubler en*moins de dix ans et atteint presque les 10V la méme
année. Le comté de Témiscamingue double également sa part de la valeur
des productions de 1'hinterland a]ors'que la production manufacturiere
passe de moins de c¢ing millions de dollars en 1932 a plus de 36 millions
en 1941, De facon moins spectaculaire, la Cdte-Nord, essentiellement le
comté de Saguenay, poursuit avec régularité sa progression, atteignant
1,24% de la valeur des productions en 1941, ce qui correspond 3 une pro-
duction manufacturitre de plus de 9 millions de dellars. L'emploi manufac~

turier, i1 fallait s'y attendre, suit évidemment la méme tendance mais de

fagon moins marquée, les effectifs &tant multipliés par un peu plus de

deux dahs Saint-Maurice, Chicoutimi et Témiscamingue.

i
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La plupart des autres comtés de recensement font preuve d'une stabi-

11t6 assez remarquable, en particulie#‘les Cantons-de-1'fst et les Bois-
Francs, alors que chaque comté demeure dans la méme classe qu'én 1932
Une exception cependant: Québec qui voit sa part des productions de 1'hin-
ter]an& tomber sous le seuil des dix pour cent. Toutefois, au niveau
de 1'emploi, il perd & peine cing-dixiémes de point. Tout 1'Est du Québec,
malgré certains gains mineurs dans Gaspé-Est et Rimousk1. conserve une
part négligeable des productions 1ndustﬁie]les.

$'11 y a une période que 1'on peut qualifier d'dge d'or pour les
régions ressources du Québec qu1l tirent leur prospérité de 1'hydro-élec-
tricité et des ressources forestidres, c'est bien la période qui englobe
les décennies 30 et’40. Les cartes 6 et 7 ainsi que le tableau 5 sont
éloquents & ce sujet. Les quatre comtés moteurs, qur totalisent 23,87
de la valeur des productions de 1'hint&rland en 1932 en accaparent 32,9
en 1941, 31,25 en 1951, mais en 1961, la part relative de ceux-c1 est

passée a 27 pour cent et en fin de période le déclin relatif se poursuit

avec un pourcentage inférieur 3@ vingt pour cent.. L'3ge d'or est terminé,

,

TABLEAU 5

'VALEUR DES PRODUCTTONS DANS QUATRE COMTES DE RECENSEMENT, EN POURCENTAGE
DU TOTAL DES VALEURS REALISEES DANS L'HINTERLAND QUEBECOIS, 1932-1961

Comtés ‘ 1932 1947 1951 1961

# N
Chicoutimi 5,05 9,28 10,68 8,19
Champlain 3,43 . 3,52 5,50 5,05
Saint-Maurice 13,25 15,18 10,69 9,24
Témiscamingue 2,09 4,87 4,38 4,83
TOTAL 23,82 32,85 31,25 27,31

Source: Append1c$ 8

e
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_Mais voyons tout de méme la situation qui prévalait en dehors de
' S

ces quatre comtés au cours des années 50-60. L'Est du Québec maintient

sa position de quasi désert industriel, ce qui inc1tera,‘quelques années
plus tard, les chercheurs du GRIDkQ, a Rimouski, a parler de sous-déve-
loppement caractérisé. Du cBté des Cantons-de-1'Est, Stanstead quy régres-
sait régulidrement depuis 1e début du sigcle, glisse sous le seull des
trois pour cent en 1961. Québec poursuit sa stagnation en bas des dix
pour cent de la valeur des productions, mais conserve tout de méme des
effect1fs de ma1n-d'oeuvre—industr1elle supérieurs a ce seull jgusqu'a la
fin des années 60. Dans 1'Qutaouais, Hull aprds une légére remontée en
1951, amorce un déclin relatif en 1961 qu1 se poursuivra Jusqu'en fin

de période.

La baisse 1nguiétante de ces comtés est heureusement contrée par des
hausses, certes peu spectaculaires, mais tout de méme 1ntéressantes de
plusieurs autres comtés. Ainsi, 1'Abitibi, qui jusqu'en 1941 n'avait
pas reéusst a atteindre.un demi de un pour cent de la valeur des produc-
tions, passe a 0,68% en 1951. Le comté de Saguenay, pour sa part, avec

1'arrivée de 1'affinerie de la Canadian British Aluminium en 1957 a Baie

Comeau (Girard, 1970, p. 104) voit son pourcéntage relatif passé a 2,44
en 1961. D'autres comtés méritent €galement d'étre signalés.” Si leur
part relative de la valeur des productions n'a.pas €té tras marquée, le

pourcentage relatif de ]'mnp]Uﬁ’% connu une augmentation appréciable.

““Ainsi, Drummond franchit le seuil des cing pdur cent en 1951. Arthabaska,

B {
od se concgntre la plus grande part de la production des Bois-Francs,

aprds une légére récession de quelques centitmes de point en 1941,
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¢

reprend son ascension qu'il poursuivra jusqu'eq fin de période. La
région de la Béauce atteint presque un pour cent dé la valeur des pfol
ductions en 1951 et la dépasse nettement en 1961. La méme année 1'em-
ploil manufactarier a dtteint deux et quart pour cent. Au Lac-Saint-Jean,
Lac-Saint-Jean-Est atteint presque trois pour cent de la valeur des pro-
ductions. Bref, au cours des années 50 se dessine un mouvement de décon-
centration de 1'activité industrielle dans 1'hinterland. Les poles
majeurs de croissance des années 30 et 40 ont perdu de leur poids rela-
tif,; d'autre part, plusieurs comtés, tant dans les régions ressources
que dans les vieilles régions du Quééec de base connaissent un accroisse-

ment sfénificatxf, méme si individuellement 1'apport de chacun d'entre

eux demaure assez faible.

Les anndées 60 tout comme le début des années 70, ne feront que con-
firmer cette tendance. En effet, les gros comtés industriels tels
Chicoutimi, Champlain, Hull, Saint-Maurice, continuent leur déclin rela-
tif, les baisses les plus fortes 6tant enregistrées dans Té&miscamingue
et Saint-Maurice. Par contre d'autres cbmtés qui n'ont guére fait parler
d'eux tout au long du s12cle, enregistrent des gﬁins appréciables de la
valeur des productions. Mentionnons la Beauce et Arthabaska ol la PME
québécoise connaTtra des succéds remarquables. D'autres comtés, tels
Joliette ou Terrebonne bénéficient de 1'expansion urbaine de Montréal, .
des facilités de transport accrues a proximité.de la zone métropolitaine
et accaparent une plus grande part de la valeur des productions dg 1'hin-
terland. Méme des comtés périphériques tels Frontenac ou Bonaventure

enregistrent pour la premidre fois depuis plusieurs décennies des gains
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suffisants pour accéder a la deuxi@me catégorie (entre 0,5 et 1,9.).

A n'en.pas douter, les deux dernigres décennies ont vu un mouvement

de déconcentration s'opérer dans 1'hinterland. Moins évident lors-
qu'on examine la répartition spatiale de la valeur des productions, le
mouvement est trds perceptible lorsqu'on utilise 1'emplor manufacturier

comme critére.
CONCLUSION

Eﬁ 1'espace d'un peu plus d'un demi~sigcle, 1'industrie manufactu-
ridre du Québec a connu de profondes transformations. Pes techno]og1?s
nouvelles, appuyées par des capitaux massifs qui seront de plus en plus
américains et prendront la forme d'investissements directs, ont propulsé
d 1'avant-plan des groupes 1ndustriels nouveaux entrafnant ainsi des
mod1f1catlons‘d‘envergure d¢ la structure industrielle québécorse. Ces
mémes groupes ont €té d la source de changements importants a 1'assiette
spatiale de 1'activité manufacturilre. Une large part des intrants de
ces groupes €tant constituée de ressoyrces que recdlent les espaces
périphériques du Québec, on a assisté & 1'ouverture de nouvelles régions
industrielles scus 1'immpulsion de ces mémes groupes. Trols phases dis-
tinctes ressortent assez nettement dans 1'évolution spatiale des produc-
tions au cours de la période &tudiée. Dans ﬁn premier temps, 1'activité
manufacturidre a fait preuve d'une trds forte concentration spatiale alors
que 1’essentiel des productions est concentré a Montréal, & Québec et
déborde du c8té des Cantons—de-]'ést. Ma1s assez rapidement, des "pSles
de croissance"” apparaissent en Mauricie, au Saguenay et dans 1'Quest du

Québec. Ces régions vont culminer au cours des décennies 30 et 40 alors
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que, en contrepartie, les vieilles régions 1ndustrielles perdent dé

leur mportance relative, notamment celle de GQuébec. Une derniére phase
s'ouvre dans les années 50 et 60 alors que 1'on assiste 3 un ralentisse-
ment des régions motrices et & une drffusion de 1'industrialisation,
certes de moindre enverqure, dans plusieurs autres comtés ruraux qui
jusque 13 avaient été laissés pOur compte. C'est la cas notamment de la
Beauce et des Bois-Francs. En fin de période on peut donc parler d'une
meilleure distribution des activités de production dans 1'espéce indus-
triel québécols. Mais cette distribution spatiale plus harmonieuse recou-
vre des réalités combien différentes! ™ En schématisant sommairement, on
pourrait distinguer d'un cGté des régions basées sur des technologies
"de pointe" au début du si&cle, qui ont viellli et qui retrouvent diffi-
cilement un deuxieme souffle. De 1'autre, des comtés ruraux qui sont
venus tardivement & 1'industrialisation avec la montée des petites et

moyennes entreprises. (es comtés doivent malheureusement une Targe

' part de leur succ®s 3 la surexploitation de la force de travail comme

a pu le démontrer Klein (1980), récemment. Ce déploiement industriel
récent dans les comtés ruraux mériterait qu'on s'y attarde plus longue-

ment. Mais nous sortirions alors des cadres de notre étude.

De la méme manidre, c'est & regret que nous avons l1imité la descrip-
tion de 1'explication de 1a croissance %ndustrie]]e dans 1'hinterland
québécois de fagon 2 ne pas gonfler indGment cette premidre partie de
notre travail. Bien que sonmaire, cette premidre p%rtie devrait permettre
de mjeux situer 1'évolution de 1a Mauricie dans le contexte plus général

de 1'1ndustrialisation du Québec. C'est au niveau de cette région qui,

4
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d maints é&gards, nous fournit un bon exemple du sentier de développement
qu'ont connu les régions de 1'hinterland québécois que nous pourrons le

mieux appréhender les mécanismes de la croissance et de la décroissance.

Cependant, avant d'aborder la description de Ta croissance rapide au vingtié—‘
me sieécle, i1 nous apparatt nécessaire de présenter bridvement 1'6tat de la

région au tournant du si2cle, de fagon & mieux saisir tout le chemin par-

couru depuis. P
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CHAPITRE III

LA MAURICIE VERS 1900

Au tournant du si&cle, la Mauricie comptait encore pour bien peu dans

le tableau industriel du Qusbec. L 'appellation m8me de Mauricie n'avait”

(1)

pas encore vu le jour

Les cing comtés qui constituent le territoire

actuel de la Mauricie ne totalisent que 120 000~ personnes, soit un faible

sept pour cent de 1'ensemble de la population québécoise. Or cette popu-

(2)

lation demeure encore essentiellement rurale

avec plus de 80% de ses

effectifs recensés comme tel en 1901 (tableau 6). L'ensemble du Québec

pour sa part est déja urbanisé 3 prés de 40%.

TABLEAU 6

REPARTITION DE LA POPULATION URBAINE ET RURALE
DANS LES COMTES DE RECENSEMENT DE LA MAURICIE, 1901

Comté totale rurale ‘ urbaine %

. urbaine/rurale
St-Maurice 26 167 12 356 13 811 52.8
Champlain 35 159 32 209 2 '950 8.4
Maskinongé . 15 813 14 158 1 655 10.5
Nicolet 26 590 23 BN 2 779 10.5
Yamaska 16 204 4 14 384 1 870 11.5
TOTAL N 119 983 - ‘96l918 o 23 065 19.2
A - :

’

Source: Recensement du Canada_, 1901; Ottawa, fmprimerie du Roi, tableau IV,

-

1902. ’ o . o
/ . .

o pEakzlida.

¢

' -
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Rien de surprenant alors que la Maur%cie, région encore essentielle-
ment rurale, ne contribue que bour 3,7% de la valeur des prodhctions
québécoises et qu'é un peu plus de 4% de l;emb]oixmanﬁfaéturief. C'est
bien peu en regard des‘Canfon§—de—1'Est hui, déjy en 1900, dépassent les
6% tant pour 1'emploi ﬁue poué la valeur des pfoductions. Les, termes
de la compgraison sont encore plus défavorables & la Mauricie 1orsqu'oﬁ
chosit la région de Québec. Avec' ses 17 000 emQ]oi; industfﬁg]s etlblus
de 21 millions de dollars de produc¢tion, cette dernigre }égion a une
production et des emplois quatre fois ﬁius'importénts que ceJx de la
Mauricie. Bref, lorsqu'on considere la région dans son ensemble, force -
est de constater que 1'industrialisation au début du sigcle en est
encore a ses tout débuts en Mauricie. La région n'a gudre été touchée pa{

la deuxi2me période d'industrialisation du Québec.

TABLEAU 7
QUELQUES DONNEES SUR L'INDUSTRIE MANUFACTURIERE
' EN MAURICIE EN 1900

.

Comtés ' Nombre ‘ . Nombre Valeur des
d'établissements ) d'employés productions eh $'000
: R : "

St-Maurice . 74 1 536 . 1 584

Champlain 89 . 188 2 546

Maskinongé 55 . 553 585

Nicolet S 83 .3y~ 643

Yamaska | 64 S sz 543

MAURICIE 365 . 4 776 . %901 -

Source: Appendices 8, 10 et 12.

.é! .

e
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Un premier apergu de la rébartition spa@iale de la fabrication dans |
la régjon nous est fournij par~1es‘donn§es du recensemént &e 1901.(tab}eau
7). Deux comtés, ceux de St-Mauricé et de Champlain-dominent tres Ia}ge-
ment la fabrication régionale avec iO%'de la valeur dés productions. .
Champ]ain’a Tui seul s'én\accaparé 43% pour une valeur de pfus de 2,5

]
millions de dollars. Cependant, lorsqu'om soustrait de ce montant la

va]éur des productions réalisées a Grand'Mere, dui constithe‘un cas un
‘peu spécial sur lequel Nous tev{endrons pTus loin, ia‘véfeur des pro-
ductions du comté de Chambiain prend des dimensions plus modestes.

‘Dans ce éas, c'est-le comté de St-Maurice qu{ apparaft ie'p1us iﬁpértant
- avec une production totale de 1 584 000 “dollars réalisée parvplds de

1 500 fravai]]eurs. IT est suivi, dans 1'ordre, par Nicolet} ﬂaskindngé~

et Yamaska ol la valeur des productions oscille autour .du demi-million..

Le comté de Saint-Maurice

Le recensemént’dé 19QJ est ﬁa1heuréusement assez avare -de renseigne-
ments dé&taillés pour les groupes industriels au niveau des comtés(3).
Dans Saint-Maurice, le nombre d'employés et la vé]eur des productions
ne sont divulgués que pour trois sous-groupes industriels: beqrre et
fromage, habillement d‘hommes.et p?oduits des billots. Pour les aut;es;
groupes et sous-groupes, nous ne‘possédons que le nombre d'établissements
(éab]eau 8). Par ailleurs, 1a méme source nous informe que'1'ésse6tﬁe] '

de 1'activits manufacturidre du comté'est concentré & Trois-Rivieres

. pour plus des trois-quarts. : b
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TABLEAU 8

STRUCTURE INDUSTRIELLE DU COMTE DE ST—MAURfCE-
ET TROIS-RIVIERES, EN 1900

.92

Gkoupe industriel o - Nombte

dfétab11§sehents

A

Nombre

Valeur des

I.

IT.

I,

v.

VI.

VII.

. - Carrosseries
, - Cercueils

Aliments, boissons et tabac

- Beurre et fromage : . 29

- Pain, biscuits et . 1
confiseries .

- Eaux gazeuses$ et
minérales

- Tabac ) - 2

Cuir, pelleteries et ganteries

- Chaussures - . 2

= Cuir ’ R
- Gants, mitaines 1

" Habillement

- 'HabiT1lement d'hommes 7
- Habillement de femmes
- Articles de laine

et

Bois et meubles .
- Produits des billots . : 1

- Meubles -
- Bois de constructio

Imprimerie ét'éditions

N =N

-~ ‘Imprimerie et : ' L

publication

Métaux, dérivés .et construction
de machines et outils

- Instruments aratoires -

=~ Haches et outils -

- Produits des fonderies

- 'P)lomberie et ferblanterie

D) =t —d s

Valeurs-agglomérées des sous-

groupes pour lesquels on a ] ‘
divulgué que le nombre . ’(23)
d'établissements ci-haut

d'employés  productions (en $)

49

64

669

654

| 785 734

172 180

44 650 -

581 523

~
’

TOTAL . 73
Source: Lanthier et Gamelin |, 1981, pp. 69-80.

1 536

1 584 087 °
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A vrair dire dang le comté de St-Maurice, seul Trois-Rividres,

avec ses 10 OQO hab1taﬁts, réssehb]e un vofume de population et des
‘act1v1tés sﬁffisanmeht nombreuses et suffisamMent diversifige lqui cor-
respdndeﬁt a3 1'idee pjus ou moins précise que 1'on se fait d'une ville,
méme de taille restreinte. Fondée i1 y a~p1us de deux siéc]és et dem,
. Trots- R1v1éres n est pas sort1e"3 1'¢poque de la-longue l&thargie qun
fut som 1ot depu1s les -débuts de la co]on1sat1on En ce déhut du
sigcle, écrit J. Belleau, "Trois-Riviéres était un centre administratif
régional, une capitale religieuse, le sigge des principales majsons
d'enseignement de la Val]ée du Saint-Maurice et possédait un noyau‘de
représentants des professwons libérales" (Belleau, 19?9 p. ZT)N .La
fonction industrielle n'a pas encore atte1nt 1'importance qu'on Tui.
connaitra dans les décennies suivantes, mais elle occupe tout de méme
prés de 1 200 travailleurs répartis dans uhe trentaine d'établisse-
ments. Bien qde la grande période du bois qui s'étend en Mauricie du
milieu du 19e si2cle jusqu'au début du {1n§tiéme ait déja connu son
apogée, 1'industrie du bois de sciage domine encoFe Ta structure indus-
trielle de la petTte agg]omérat1on trifluvienne. Leg autres activités
1ndustr1e11es, il fallait s'y attendre, appart1ennent aux groupes qui’
ont caractérlsé la deuxi2me vague- d‘Jndustr1a11sat1on au Quebec: habil-
Tement, cuir, tabac, etc.... On retrouve dans 1‘he5doﬁgda1re L'indépen-

dance Canadienne (29 fevrier 1%96,.p. 2) une description sommaire de
[a R N

T'activité industrielle trif]dvienne'a la fin du sigcle dernier.

"la grosse industrie de Trois-Rivieres est le bols... Les
grands mou11ns échelonnés sur le bord de cette superbe
rivigre n ont pas de sppér1eurs dans toute l1a Province, et

. .
3 t . ‘
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»

se comparent honorablement aux puissantes scieries de

Hull (sic:). Mentfonnons par ordre d'importance: la -
St-Maurice Lumber Co. (ancien moulin des américains)™™";
les moulins Baptist dans.1'Ile...; Ta scierie Warren'
Curtis...; le moulin J.A. Gagnon d#ns 1'Ile; Ta Vermillon
Lumber Company,” qui n'a pas de scierie elle-méme, mais

qui fait de grandes opérations; une autre scierie Baptist
en ville. Présentement; la St-Maurice marche jour et nuit
et emploie 300 hommes. Dans les bois ouvrés ajoutons
Gélinas Freres & Cie,...: L. Girard fabricant de cercueils.

Citons encore la grande fonderie de conduite de fer4 unique
en son genre .dans cette partie du pays...; la manufacture
de chaussures Smardon; les ateliers de fourrures et de gan-
terie de MM. Balcer; la cigarerie Mailhot et Freres; la
fabrique de tabac de M. Langlois; la manufacture de mocas-
sins Richard et Jos Massé & Cie."

Or, cette 1ndustrialisation @ quelques exceptions prés, est le
fait de promoteurs trifluviens, ce qui peut appaﬁa?tre surprenant a
" premidre vue, compte tenu de la raison sociale de plusieurs entreprises

telle la St-Maurice Lumber Co., la Baptist Lumber Co., etc... Dans un

" contexte od le monde des affaires au Québec est surtout le fait des

’ ang]ophone;, plusieurs entrepreneurs locaux d'expression frangaise donnent
d leurs Etablissements une raison sociale anglaise. D'autres &tablisse-
ments'appartiennenp également & des anglophones qui habitent la fég{on
depuis quelques générations. C'est le cas des scieries Baptiét nqtamment,'
fondées par un 1mmi§ranf d'origine 6cossaise.. Bref, 1'entrepreneurship
local n'est pas absent.  Dans une.étude récente, Alain Diaon %e]éve
plusieurs cas d'entrepreneurs ]Qcaux'qui, des les années 1880, tentent
dans le seéteur des pdtes et papiers, de mettré sur pied des étaS]isse— :

. ments manufacturiers 2 Yamachiche, 3 St-Paulin, aux chutes de Sainte-
Ursule, aux Trﬁis-Riviéres. Malheureusement, certaines de ces tentatives.

.ne dépassé@rent pas 1'&tape de projets; les autres eurent une existence
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éphémere (Dion, 1981, p. 26). Ce que 1'on retient de ces dernidres’
tentatives infructueﬂses; c'est la wolonté de s'affirmer dans des
secteurs de product1on nouveaux, d'avant- garde, dominés presque exclu-

sivement par 1! é]ément ahg]ophone

l.e comté de Champlain -

Sur la rive gauche du Sa]ht-Méurice, le comté de Champlain surprend

par -1'ampleur de ses productionéhqui sont comparables & celles des

" vieux comtés de la deuxieme vague d'industrialisation, tels Richelieu,

_ St-Hyacinthe ou Sherbrooke'(carte'l) ' Retranchons-y Ta production de

\

la papeter1e de Grand' Mere qui appart1ent déJa au vingtiéme siécle et
sur 1aque11e nous reviendrons. Le comté se classe a?ors au second rang

des comtés de 1a Mauricie, avec-une valeur dés productions qui oscille

1
1

autour du ma]lion de do]1ars,,b1en avant Nicolet qui dépasse a pe1ne

le dem1 m1111on Ou et comment se répart1t cette product1on7 L'infra- ~

structure urbaine n'est gudre développée.: Cap-de-]a-Made1e1ne-en face
de Trois—Rivieré§, sur']'adt}e rive de 1a‘riviére est"encore eSSentielle-‘
ment une mun1c1pa11té rura]e peu prospére qui' fournit de la ma1n-

d'oeuvre aux sc1erﬁes de Tr01s R1v1éres 1'¢6t6 et aux chant1ers 1! h1ver,

‘ma1s point d' 1ndustr1ef(81anqhard, 1950, p. T41). ‘6rand'Mere est une

_création toute récépte dominée presque exclusivement par sa pépetérie.

- Par déduction, on peut estime} dans une 1arge mesure Ja Tocalisation et

i

Ta nature des produétipns Dans le recensement de 1901, sur 1es 89

¥

étab]1ssements que compte Champ]a1n, 1e nombre d' employés et 1a va]eur

des product1ons ne sont gardés secrets que pour cing gtab11ssqments (tab]eau 9).




TABLEAU 9

STRUCTURE INDUSTRIELLE DU COMTE DE CHAMPLAIN

.96 .

-

léourcezl Lanthier é;yﬁamelin, 1981, pp: 92-103 - .

EN 1900
&
Groupe industriel Nombre Nombre Valeur des
d'établissements d'employés  productions (en §)
1. Aliments, boissons et tabac
- Beurre et fromage 57 94 300 115
I1.° Cuir, pelleteries etiganteries ’
- Chaussures 4 98 99 665 .
1V. - Bois et meubles
- Produits des billots 1 304 290 391
‘ ~ - Produits du bois de construction 3 23 20 500
P - Boites de bois .- 2 - ‘
V. ' Pdtes et papier
- Pulpe de bois, procédés
chimiques et mécaniques 1
VII. Métaux, dérivés, construction de
machines et outils
- Métallurgie 1
VIII. Métaux non-métalliques et
construction {sauf bois]
= Briqueteries, tuileries et g - '
poteries . 88‘ 26 500 =
_ - Chaux 2 - 3 310
IX. Chimie - )
- Allumettes 1
Valeurs agglomérées des sous-" N
. groupes pour lesquels on a (5) o y
divulgqué que Te nombre k 5) " v L
d'étabtissements ci-haut S 1 2e7 1 804 854
TOTAL 89 "1 846 ' 2545 325
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De ce nombre, deux sont des fabricants de boites en bois ce qui ne peut
intéresser qu'une trentaine d'employés tout au plus. Reste un fabri-.
cant d'allumettes, une papeteri€e et une industrie métallurgigue. Par

' recoupement avec les données sur les municipalités, on peut estimer la
‘production de la papeterie de Grand'M2re 3 envjrén un million de dollars
en 1900 et le nombre d;employés a aparoximativement 900. Quant & la
fabrique d'allumettes, i1 s'agit de la firme Hamelin-Laganiégre ; située

a Sainte-Anne-de-1a—Pérade,e11elaurajt ocgupé cette année-1a environ
deux cents jeunes (moins de 16 ans) travailleurs et fravail]éusés.

Le gros des effectifs va donc a la métallurgie ce qui implique prés de

900 travailleurs dans ce §ecteur.'

C'est un chiffre qui nous apparait fort élevé pour les Forges de’
Radnor;;ituées a deux-m{11es au Nord de St-Maurice. Exploiﬁant la
1imon{te formée dans les marais et que Ifén peut transformer en métal,
les Forges de Radnor traitaient 4Q tonnes de minerai'par Jour en 1897
et "ont produit la méme année 3‘512’t0nn95 de fér; exigeant 836 000

boisseaux de charbon de bois (Blanchard, 1950, p. T20).'

e

"C'est aux Forgés Radnor que furent cou]ées les roues des
premiers wagons du Chemin de fer du Nord (Québec & Montréal)
et celles du Pacifique Canadien (sic! ). On y coulait aussi
des po€les, les 1égendaires pogles & 2 ponts, des chaudrons,
des marmites et du fer en gueuse que 1'on expédiait aux
Trois-Rivigres, surtout en hiver en traineaux. ....Plus tard,
on ajouta des laminoirs pour fabriquer du fer en barres et en
tiges de d1fférentes grosseurs; puis des haches, des fau]x,
etc., etg.. (Boucher, 1952, p. 140). '

et



Bien qu'il ne resté plus trace de cet &établissembit qﬁi ferme ses
portes en 1910, les Fordes de Radnor demeurent pour 1'é&poque, une
entreprise d'envergure. ~On est porté 3 croire cependant que des emplois
normalement classés dans le secteur primaire (opérations minidres, opé-
rations forestigres pour la fabrication du charbon de boié) ont &6té

attribués au secteur de la manufacture par les recenseurs.

v
£y

En 1900, les Forges de Radnor appartiennent 3 des industriels cana-
diens anglais: la famille Mac Dougai] d qui ébpartenaxent les Forges
du St-Maurice avant Teur fermeture, et les f;éres Drummond. I1$ ont
récheté'leé-Forges de Radnor d'un nommé Auguste Lérue, homme d'affaires
de 1a'région, qui avec quelques assaciés avait mis s@r pied 1'entreprise

des 1860 et 1'avait exploitée pendant.plus de vingt ans.

La méta11u¥gie, représentée par les Forges de Radnor et les pates

et papier par 1a.Laurentide Pulp Co., constituent au toUrnant du sigcle
les'Qeux groupes industriels les plus imporﬁants du cgmté. V%ent
ensuite’]é‘groupe-du bois, représenté essentiellement par les produits
des 61110?5 (1og'products) avec une production de pr2s de 300 000 dollars
en 1900, répartie dans onze étap]issements que 1'on retrouve dans plu-
sieurs localités: La scierie Bappist aux .Grandes Piles, les scieries
Price'a Batiscan eé a St-Sténis]as(g). Les scierie; ne sont pas la
Apropriété,desfseulsAanglophones. On en retrouve éga]ement plusieurs
appartenant & des intéréts fradéophers a St-Stanislas, a St—Titg, a
St-Adelphe, etc.., Les autres groupes industriels présents ont bien

peu de poids. Quatre établissemeﬁts, dominés dar la firme De Guise

5
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Flamant de Ste-Genevigve occupent au total une centaine de travail-

leurs et ont produit en 1900 des chaussures pour prés de 100 000 dol-

lars. A St-Tite, la Socjété Nationale | tée fab%ique turles, brigues
et“poteries. A St-lLouis-de-France et a Saint-MéUrice, une d1zaine’
d'employés fabrigquent de la chéux. Reste le secteur des aliments et
boissons. b1ssém1héessur le territoire agricole, une cinguantaine de
beurreries et fromageries, de taille artisanale réussissent tout de
méme a‘dépasser lTes 300 m1les dollars de production.

+

Maskinongé, Nicolet et Yamaska: trois comtés agricoles

w,

Les deux comtés de la rive sud, Nicolet et Yamaska ainsi que Maski-
nongé sur ]a rive nord du Saint-Laurent, n'ont guére 6té touchés par
1'wundustrialisation. Comme dans la plupart des autres comtés agricoles
de 1'hinterland québécois, le gros de Ta production industrielle est
réalisé par‘1e groupe des aliments et boissons. Dans les trois comtés,
une pléiade de beurreries et fromageries, plus de 150 au total, sont
responsables de plus de la moitié de la production. Bien-qu'ayant

perdu de son importance, 1'industrie du bois de sciage se classe encore

-au deuxiéme rang. On trouve disséminés ici et 1a, au hasard des petits

sites hydrauliques ou du 1ieu de }ésidenée de 1'entrepreneur, des mou-

lins & farine et & carder la laine, 12 un carossier, ailleurs une tanne-

rie de cuir, mais dans 1'ensemble, rien qui s'apparente & une région

industrielle. Deux sous-centres ressortent cependant dans ce désert

industriel: Louiseville dans Maskinongé et Nicolet sur la rive sud.

g
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Dans 1'annuaire Lovell de 1891, on fait état a Louiseville de
deux tanneries, une fonderie, une imprimerie et plusieurs moulins
(scieries et moulins pour le grain), ol s'affairent plusieurs travail-
leurs. Au recensement de 1901, on a dénombré plus de trois cents
emplois dans les manufactures. C'est un chiffre considérable pour
1'époque et Louiseville s'affirme comme ;ous—capitaIe régionale d'un
arridre-pays agriéole prospére. Sur la rive sud, Nicolet est un petit
centre Qrbain relativement plus important qu'aujourd'hur. La popula-
tion a dépassé le cap des 2 000 habitants dés 1891. Siege du palais
épiscopal du diocese de Nicolet, assez t6t connue sous 1'appellation de
“ville des clochers" a cause du petit et du grand séminaires et des
nombreuses communautés religieuses qu'elle posséde dans ses murs, Nicolet
s'affirme en ces années comme centre de services d'un arriére-pays rural
qui s'est ouvert dans la deuxidme moitié du 19e siecie. Le commerce du
bois y est‘f1orissant. On a dénombré quatre moulins & scie importants
a Nicolet en 1891 (Brouiliette, 1966, p. 11) et on peut supposer que
d'autres entrepﬁises ‘de fabrication plus ou moins artisanales y sont
1oca11sées, compte tenu de T'imﬁortance de 1'agglomération comme centre
de serviées 3 1'épeque. Mais éyec les difficultés que connaissent les
moulins 3 scie & la fin du sigcle dernier, 1'emploi indugirie1 décline
et au recensement de 1901 on n'a }e1evé que 46 emplois dans ce secteur.

.

Un cas spécial: . la Laurentide Pu]g Co.

Au Centre-Mauricie cgigpdant, la situdtion est bien différente. Une

de surgir aux confins de la muricipalité de

i

ville nouvelle est en tra



.101

Ste-Flore. C('est Grand'Mere, née de la mise en place d'une énorme
papeterie pour 1'8poque - elle sera la plus importante au Canada

pendant prés de vingt ans - celle de la Laurentide«Pulp Co. A son

ouverture & 1'6té '89, 1'usine possédait 14. défibreurs pour la fabri-
cation de pate mécanique et disposait d'une puissance énérgétique de

5 000 HP grdce a 1'aménagement des chutes de la Grand'Mare 2 proximité
sur le Saint-Maurice. Rap1demént on s'oriente vers des productions

plus finies, papier journal, carton et d&s 1900, 1'usine de la Laurentide)
Pulp Co. a une capacité installée de 120 tonnes de pdte mfcanique par
Jour, 70 tonnes de pdte au bisulphite, 75 tonnes de papier journal et

35 tonnes de carton-pdte, ce qui en faisait la plus grosse usine cana-

dienne de pdates et papier (Niosi, 1975, p. 387).

I1 n'y a pas 1geu de reprendre ici J'historique de cette entreprise
dont 1'instigateur fut John Forman, immigrant écossais et commergant®
a Montréal. Plusieurs auteurs auparavanf ont deja abordé la question, 1a
plus récente €tude, 1a plus fouillée, é&tant celle de Niosi (1975).
Mais arrétons-nous y quelques instants(s). La mise en opération de
1a‘Laurentide marque en effet un tournant dans le.processus d'industria-
]1s$tion de 1'hinteriand québééois'et plus généralement du Québec. Si dans
les périodes précédentes 1'industrialisation du Québec avait €té en gran-
de partie basée sur le "cheap labor", avec 1'ouverture de Ja Lauren-
tide s'ouvre une 2re nouvelle basée ce®te fois-ci sur 1'exploitation
combinée des ressources forestieres et hydro-&léctriques du bouclier

laurentien. A bien d'autres égards la Laurentide fait également figure

de précurseur. Tout d'abord 1'échelle de production. Certes d'autres

.
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]
papeteries avaient vu le jour auparavant, mais jamais au Canada
n'avait-on vu une telle production journaligdre. Deuxigmement, 1'am-
pleur des investissements. Si un nommé Bradley peut racheter en juin
(6)

1882 la papeterie Read de Portneuf avec une mise de fands de $10,000. .
1'usine de Grand'Mere pour sa part commence ses opérations avec un capi-
tal autorisé de $200,000. Les seules dépenses d'infrastructure ainsi
que Tes frais supplémentaires s'élévent en 1888 a pres d'un million de
dollars (Lanthier et Gamelin, 1981, p. 178). Pour supporter un tel
fardeau, i1 fallait de solides assises financigres que 1'initiateur du
projet, John Forman, ne peut évidemment trouver dans la région et méme
difficilement 3 Montréal. Sa premidre tentative, avec 1'aide de capi-

(7) s'est soldée par une faillite de la Canada Pulp

talistes montréalais
Co. Ltd onze mois aprds le début des travaux; Jla mise de fonds initiale
avait été npettement insuffisante. Quatre ans plus tard, Forman, qui

n'a pas abandonné son projet, revient 3 nouveau mais cette fois-ci avec
de solides appuis financiers... et étrangers. La encore, la Laurentide
annonce la migration au nord de 1'industrie papetigre américaine au cours
des prochaines décennies. Forman en effet a su intéresser a son projet
deux capitalistes américains et non les moindres. Tout d'abord, Albert
Pagenstecher, industriel américain d'origine allemande qui batit le
premier moulin en Amérique du Nord pour la production de pdte mécanique

de bois. Une autre de ses usines, construite en 1869, la Hudson River

" Pulp and Paper Co. sera la premi2re uéine de pdtes et papier aux Etats-

Unis a8 employer de la machinerie construite dans le pays. Le deuxiéme

américain, William Curtis, a fondé avec Pagenstecher la Manufacturers

l’ Paper Co, et en‘1898, les deux industriels participent & la monumentale

e RS s Sty g

4

et
4
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>fu$ibn.qui créa 1a plus grande corperation.de pites et papier au

monde, 1'International Power and Paper Co. Les deux américains
apportent donc avec eux le capital nécessaire, mais aussi le ~"know-how"..'

Curtis, & 1'époque oU i s'intéresse a 1a»Lau%ehtide est»}gcénny comme
ﬁn‘%pécialiéte-de la nppve]ié techrfologie utilisée dans'lgs usines dé
pates et -papiers. C'est a lui nbtqnﬂent que 1'industrie paﬁétiére do%t‘
les bréyeufs‘Curtis'(bur£i$ Grinder) et de nombreuses amé}iorat%ons 3

la machine de Fourdrinier. = - -

‘Deux autres capitalistes, canadiens cette fois-ci, se jotgnent éga-
1emént 3 Forman -pour foddef 1a'Lahreﬁtide. 11 s'agit de Jameé Macl aren,

industriel bien connu au Canada, «qui fut'l'un des fondateurs de la Cana-

*

dian Copper Co. qui .deviendra en 1902 1'International Nickel Co. et de

la” Buckingham Pulp Power Co. qui deviendra plus tard la James MaclLaren

Power and Paper Co. Egalement fondateur eﬁ président, de la banque
d'Ottawa, MacLaren avait d'abord débuté comme marchand de bois et avait
ensuite mis.sur pied, une usine de sciage sur‘1a Ligdvre. Enfin; on con-

natt peu de chose de John Doyle, marchand de Montréal quf joua un réle

ho) -
w

mineur dans 1'entreprise.

Lorsque la Laurentide obtient sa charte fédérale en Juin 87, les cing
fondateurs dé&tiennent 50% du capital-actions autorisé dont 29% appartien-
nent aux deux américains. Un autre 25% fut souscrit a la fondatjon méme
par des capitalistes germant-américains, de sorte que la compagnie, au

départ, sera sous contrdle américain dans une proportion de plus de 54%.

Fr
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Nétons tout de suite deux faits importapts. Méme si on a parlé
souvent d'un produit nouveau dans le cas des pites et papier au Québeé,
pour les promoteurs, ce n'est pas le cas. Il faut compfendre les
succés de Ta Laﬁrentidé dans le contextedd'une expérience antérieure
acquise'adx Etats-Unis. Le succ@s et 1'innovation'sont rarement spon-
tanés. D'autre part, fait capital ggalement, que\hentionne Niosi,
ﬁ]a\firmé présenﬁé des caractéristiques de 1'industrialisation Qes pays
périphériqueé: 1a technologie, Te "know-ppw", ]erfinancement et lfé}—

ganisation viennent des Etats-Unis. Les Canadiens n'y jouent qu'un

role subordonné, de junior partners" (Niosi, 1975, p. 385).

En 1896, Pagenstecher et Curtis vendent leurs actions dans. la Lau- -
rentide et en@raTﬁent ayec:eux Je—groupe germano-américain. C'est le
général Russe] A. Alger, alors.commandant en chef de 1'armée américaine
qui se porte achéreur des 2/3 du capital-actions de la Laurentide. Ce
dernfer en revend aussit@t une pértié a Sir William Van Horne et Richard
B. Angus,, génélassocies a la Banqgue dezMontréél et aux chemiﬁs de fer
canadiens. Dans les années qui suivront, une réorganisation des,structh—
" res organisationﬁe11es de 1'entreprise fit en sorte que la compagnie se
trouva rapidement contr61ée et appropriée par la grandé boufgeojsie'

- montréalaise, dont les sources de capital provenalent des grandes compa-

" gnies de éhemjn'de fer et de 1a Banque de Montréal.

"La fondation de la Layrentide Pulp baper, &crivent les historiens
Hamelin et Roby{ marque la naissance de 1'industrie moderne des pites et

papier dans le Québec. La Laurentide Paper est un ph&nom2ne qui appar-

tient au XXe sidtle québécois" (Hamelin et Reby, 1971, p. 266).

- m At
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En ce sens, Grand'Mare; ﬁee de sa papeterie, abpara?t comme un cas
spécial en cette fin du si2cle et tranche nettement sur les autres
agglomérations de la Mauricie. Meme sa norphologie urbaine pensée
par et pour 1;é1ément anglophone dominant differe des autres aggloméra-

(8)

tions de la ré&gion, notamment aux abords de la papeterie

Les voies de communications

-

L'implantation et les succds ultérieurs de 1'entreprise qans les
années subséduentés n‘auraient pas été possibles ou auraient été pour le
moins différés sans 1'existence d'un réseau ferroviaire adéquat, si
iﬁportant a 1'époqué pour lé transpbrt des-matiéres poﬁ@ﬁreuses. Une
des raisons‘qui ont'inc?té Forman & choisir le site de Grand'Mere,
c'est que la voie ferrée du Grand Nord (Great Northern) n'eé; qu'é
deux milles {lLac-a-la-Tortue) du sité de 1'usip;. Ce qui npus am@ne
d présenter brigvement le réseau ferroviaire dont dispose la Mduricie o N
aux envirpns de 1900. En reéalité, c'est un terme assez impropre que
celui de “réseau" lorsqu'on parle-des voies ferrées'en Mauricie a la
fin du ‘sigcle dernier. Sur'la rive Nord du fleuve, le Quépeq, Montréal
Ottawa et Occidental (QMOO)(]O) relie Québec‘et Montréal depuis 1879
en passant bar Trois-Riviérés. Un emﬁranchement reliant Trois~-Rividres
aux Grandes Pi1es.pér la rive gauche‘du St—Mad}ice eét en oﬁération
depuis 1'automne 1879 pour desservir les chantiers de la Mauricie. Cette
derni2re ligne, écrit Blanchard, hparaissa1t n'€tre propre qu'au ravitail-
1;hent des chantiers" (Blanchard, 1950, p. 82). E]]e'dgVajx cepeﬁdant

s'avérer fort utile lors de 1'installation des usines de G}and{Mére a

Ppartir de 1882 (Boucher, 1952, p. 104). ' "
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Une seconde voie ferrée aura également une importahce consi&éra—
b]e sur le développement de la.Mauricie. C'est celle du Grand- Nord qu1
permet das 1900 de relier le Centre Mauricie 2 Québec via R1v1ére a-
Rierre. Vers l'Ouest, on dispose maintenant d'une seconde'voie ferrée
poﬁr l’expéd%tioh de la production, A partir de la fin de 1903,
1'embranchement Joliette-Gare Moreau a llontréal permettra pour
la prem1ére fois & Girand'M2re et Shaw1n1gan d'Btre en commun1cat10n\
directe par voie ferrée avec Montréal (Boucher, 1952, p. 106). Que1ques
'années plus tard, en 1906, on‘constru1sa1t sur la rive droite du Sa1nt—
Maurice 1! embranchemgnt)”Val]ée du St—Mauripe ‘qui reliait la ligne du
Grgnd Nord & celle du Canadien Pacifique; les communications avec
Trois-Rividres et son port fluvial s'en trouvaient ainsi grandement
amé]jorées} favorisant ainsi 1'écoulement de 1a prodgctian'de 1fusiﬁe
de Grand'Mare aipsi que celle des usines de Shawinigan qui viennent-de
surgi( a proximité au verrou de Shawinigan. o

"

En Haute-Mauricie, le site de La Tuque séra d'abbrd desservi par un

embranchement du chemin de’fér Québec-Lac-Saint- Jean De Miquick, dans le

comté de’ Portneuf sur la vo1e principale R1v1ére a Pierre - Lac- Sa1nt-

Jean, on a ér1gé une voie ferrée d'une quarantalne de m11]es qui rejoint

le site de La_Tuqqe. Construit a.la demande de la Brown Corporation de
Ber]in,Néw-Hamphirg,qui s'est engagée a y .faire transiter un minimum de
: tréfic‘annuel - il s'agit de pate mécaquue qu'elle compte expédier.a ’
son usine de Berlin'- le troﬁgon_éonnu sous 1'appe11étidﬁ d' embranche-

‘ment de la riviére Jeannotte sérvi(a surtout lors de la constructien de

“T'usine de 1a Brgun_ﬁgrgg_gx;gn, En effet, avec la construction ‘du. Transcon-

t1nenta1 qu1 re301nt La Tuque vers 1910, 1'embranchement de 1la rivitre
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" Jeannotte devient inutile et sera abandonhé'qUe1qugs temps aprés.

. . A
J, ‘ b

| Sur.la rive sud’ﬁu fleuve,la Hepsité.ferréviairé a8 1"intérieur des
Timites de notre région est encore bjen faible. Un trongon partant de
la ]ﬁgne\&u G}aﬁd Tfﬁnc é Arthabaska.rejoiﬁt 1'actuel village de Ste- .
Angale-de-Laval en face‘de Trois-Rivigres. 11 est antérieur a 1881
(Lepafte}<1971,[ca}te~]2). Les Qi]]qges'du bord- de 1'e$q, mglgné leur
1nsistqnce § obtenir uﬁ chemin de fer entre Lé&vis et Moﬁtréa], qui
auréit été le pendant du Québec-Mpntréa1, Ottawa et Qccident&]k(QMOO)
de la rive nord, devront patientér Tongtemps avant d'avoir gain de cédse.
Les nombfeuges rivigres qpe‘reéoupe le tracé de la rive sud, résultant
en des «colts de‘cénstrUCtion élevés{ et la présence d'aveniurfers peu
serupu1eu} a-1a téte de petites caompagnies. ferroviaires, plus préoccupés
d'obtenir des sﬁbventiong-que de construire 1e'chémin‘de fer et de 1'ex-.
ploiter, ferdqt'en sorte que la ligne qu'sud ne sera vraiment jamais
opérationnelle ‘et encore ﬁoins rentable avant les années '20. G. Gervais

(1975) décrit avec brio les différentes tentatives et avatars de la mise -’

en place de cette ligne de chemin de” fer riveraine sur la rive sud, par

-

1és compagnies MonfrééJ-Sorel 6t Grand Oriental. Le Comté-Drummond cepen-

dant fait‘exéeption ici et en 1900, Nicolet &tait déja relié a la 1ligne

. du Drummond County Railwdys par un enbranchement a }a hauteur- de St-Léonard-
d'Aston. On peut ainsi rejoindre facilement Montréal par voie ferrée. :
Mais aycun poﬁt.ferroviaire ne relie 1es deux rives du f]euvg dans Ta

. région, ce qui est d'ailleurs encore vrai aujourd'hui.
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Ainsi donc, en regard de*la r%ve.nord,‘la rive sud abpara?t bien

mal pourvue de communications ferroviaires. A1of§ que 1a prémiére
dispose'déjé, das 1903, d‘embfanchements sur tes deux cOtés du'St-Mad—

' rice pour re1iér le Centre—Méuricie et de deux 1?éi§ons'direcfes évéc
Québec et'surfout Monfréa], plaque tournante du‘traf1c ferroviaire avec'
'1 'Ouest et les Etats-Unis, la rive sud ne d1spose d vrai dwre que de

: deux embranchements about1ssant 1'un & Nicolet, 1! autre a- Ste -Angdle- de-

. Laval, & part1r des 11gnes du Grand .Tronc et du Comté Drummond Certes

cet 6tat du réseau n exp11qug pas & lui seul le peu de Succés.1ndustr1e1

des comtés du suyd, mais i1 n'y est certes pas étrénger.

Le réSeau‘routier pour sa part, en ce début du siecle, sert asskz
ﬁeu les industrijes régionales,.; eﬁ pour Eause: Blanchard paf]era,
pour cette épbque "de dép]orables'yoies de communications”. Mais lais-
sons T. Boucher nous décrire ce'qu'était le réseau routier & la fin

du siecle dernier: -

“Une voie continue remontait la rive droite du Saint-Maurice
JUSQU aux Piles, avec des embranchements qui desservaient
1'arrigre-pays jusqu'a la.vallée de la Rivigre-du-Loup. Sur
la rive gauche, le réseau routier n'était pas moins développé;
il s'étendait & partir du Cap, en passant par Saint-Maurice,
Saint-Theéophile-du-Lac pour atteindre Les Piles, Saint-Tite

et Saint-Roch-de-Mékinac par .la faille du Lac Roberge. I1
mettait en communication par ses embranchements lés lecalités-
du St-Maurice avec céﬁ]es de la rividre Batiscan", (Boucher,

1952, p. 86)

Donc un réseau routier assez b1en déve1oppé, comme e ment]onne

\,}\

_ Boucher mais dans un te] 6tat qu'il dessert assez mal' les 1ndustr1es

les plus 1mportantes.' On Tui préfére ge beaucoup, lorque ¢ est poss1ble,
v - o ’
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‘Ja.voie d'eau, ou mieux, pour les produits semi-finis, la voie ferrée

Aui devient disponible dans la région a la fin des années 1870. o
Ainsi donc, & la fin dud XIXe siéc{e,et au début du XXe sieécle, les

cond1t1ons de 1'essor 1ndustr1e1 ‘a venir sont.en pldace. La Mauricie

est ma1ntenant reliée par chemin de fer au réSeau ferrov1a1re nord-

américain. C'est un é18ment sur\]eque] on n'a peut-étre pas suffisamment

1nsisté dans.le passé. 'La ﬁise'en p]gce du rail & 1'époque é&tait une

conditibn sine qua_non de 1'imp1antationldes grosses usines transf&rmant

des matidres pondéreuses et expéd1ant une volumineuse product1on Les

techniques de fabr1cat1on de 1a pate de bo1s, par procédés mécan1ques
¢

et ch1m1ques sont maintenant connues et éprouvées depuis une v1ngt§!§e
d' années. ‘Les prob]émes de harnachement des cours d'eau & grand déb1t
pour 1la product1on d' hydro—électr1c1té ont 6té surmontés lors de la

construction de la centrale de N1agara Falls (N.Y.) qui est entrée en

‘ opérat1on -en 1895, Par a111eurs, le. potent1e1 de la régjon est connu

des milieux f1nanC1ers tant amérwca1ns que canadiens. Les Amér1ca1ns

ont été présents dans 1 exp1o1tat10n forest1ére eh Maur1c1e dés Te

»m1]1eu du 19e sidcle. La Laurent1de Pulp_Paper Co , contrglée par des
intéréts américains, s'est révé}ée tras rgntab]e, payant des dividendes
de 37% sur ses actiOES'ordfnairés éu couns.de 13 période 1899-1904 e£
ce ma]gré son. programme d’ expan51on et 1es grosses pertes que Tui ont
.occas1onnées des 1ncend1es majeurs en ]900 (Ryan, 1966, p. 60). En

\

1899, la revue Canad1an E]ectrwcal News présentait le site de ShaWinigén

,comme Mun des sites nature]s les plus favorab]es dans le monde pour. le.

(1)

déve]oppemept hydro—é]ec§r1que Tout cela est de nature a atténuer



"1'&1ément Kde_ r1§que, 1'incertitude chez les investisseurs éventuels,

u

’

Enfin, est-il besoin—d"e rappeler que 1l'année 1896 marque le départ . .

d'une phase de prospérité sans précédent dans Tes pays industrialisés."

T

. A la prudence des décennies antérieures, fait suite une période ,

d'euphorie qui se traduit par une propension sans p'r‘écédent a investir
- N * , . !
dans du capital de risque. Tout cela ne peut-&tre que favorable au
déve]oppement.'industriﬂ de la région. Bref, la Mauricie en .1900 était’

mlre pour l1a grande 1ndustr1‘a]isaﬁ1‘on.
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CHAPITRE IV

LA PERIODE DE CROISSANCE (1909—]957)

-

Peu de régions du Québec, et méme du Canada, ont connu une croj

sance 1ndustrielle aussi rapide et aussi spectaculaire que 1 auricie.

Menacée de 1&thargie alors gque le travail du fer a pris fin aux Vieilles

quges'du Saint-Maurice 117 y a prés de deux décennies, alors-que Tes
Forges de Radnor en sont & leurs dernigres années d'opération, 3 une
époque €galement oll Ta grdnde période du bois de sciage tire a sa fin,
la région est responsable d'un volume de production industrielle bien
modeste, & la fin du 19e sidcle. En moins d'une quarantaine d'années
cependant, elle va se hisser au-premier rang des régions industrielles

de 1'hinterland québécois.

, A plus d'un titre, ce succ®s régional mérite qu'on s'y arréte. La

rapidité du développement, le Qo]ume et la diversité des productions,

Te marché des nouvelles entreprises retiennent 1'attention. Cependant,

i1’nous apparait beaucoup plus important de saisir a travers cette crois-

sante remarquable les méganismes a 1'oeuvre, les intéréts en jeu, les

N

acteurs *du développement et les liaisons interindustrielles qui s'éta-

blissent entre la région et Tes grands centre mé&tropolitains. Au fur

“et a mesure que la région progresse dans son industrialisation, se tisse,

»

une trame de liens multiples qui la rattachent étroitement & des centres

‘

L
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-

économiques dont les besoins conditionnent dans une large mesure la:
boﬁne santé de 1'industrie régionale. La connaissance de 1'évolution

des liaisons interindustrielles, méme s1 elle n'est que~fragmenta1re
pour les décennies antérieures, peut éclairer singuligrement notre com;
Qréhension du rythme de Ia”croissance régionale, tant il est vrai qde
1'industrialisation de‘la région ne se fait pas en vase clos. Sans
1'appréhension de ces éléments, 1'étude de la croissance, qué]le que’soit
‘lTa région, ne dépasse guére la bénafe_monographie.' D'autré part, compren-
are les causes eﬁ les processus de [a éfoissance, c'est probqb]emgnt.se

donner de solides outils pour mieux appréhender la décroissance et les

8ventuels blocages du développement régioq%].‘

LA MISE EN PLACE DES STRUCTURES INDUSTRIELLES (1900-1914)

i

On ne saurait comprendre 1'essor industriel mauricien au vingtigme sigcle

i

sans faire référence & ce puissant cours d'eau que constitue le Saint-
Maurice et a 1'entreprise qui Te mit en valeur et 1'exploita pendant plus

d'un demi-sigdcle, la Shawinigan Water and Power Co. Pouvant tabler sur

. ’ . 9 PR
un potentiel énergétique tout a-fait exceptionnel pour 1'é&poque, et faisant
preuve. d'un entrepreneurship remarquable, les dirigeants de la S.W.P. vont

permettre 1'apparition d'une structure industrielle régionale originale {

articulée autour de:]'hydro—é]ettrfcité, des pdtes et papiers, de .la chimie, .

de la transformation des métaux et du textile. D'autre part, il faqt'sou—
Tigner que,'contrairement d Québec et a Montréal qui, historiquement doivent
dans une large mesure leurs succ®s'd une situation riveraine sur le Saint-

Laurent, la région de Ja Mauricie est d'abord redevable de sés succds 3 la

\:jyieres Saint-Maurice. Au plan des facfeurs de localisation, les grandes

fdustries régtonales sont filles du Saint-Maurice, non du Saint-Laurent.

-

-
s
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§hroﬁo1og1e sommaire des imp?éntations'industrie1]es

Les premiers grands développements industriels ont lieu dans ce
qu'on appelle aujourd'h&i le Centre-Mauricie, sous—rééion dominée par
1'agglomération Shawinigan-Grand-Mére. On a vu les circonstances par-
ticuligres dans lesquelles est née Grand'Mere aver la pionnidre du
papier-journal au Canada, la compagnie Laurentide. Si bril]antes qu'aient
pu &tre Jes réalisations en cet endroit a Ta toute fih du 19e siecle,
elle palissent 3 cOté de celles qui ‘vont surgir d proximité du verrou
de Shawiﬁigan, a qué]ques milles en aval sur le Saint-Maurice. £n effet,
c'est avec une rapidité assez exceptionnelle que va Etre mise en place
la structure industrielle du Centre-Mauricie. Intimement relige a la
disponibi1its d'énergie hydraulique ou hydro—é]ectrique, elle do1t son
existence e;éentie]]ement aux efforts du grand\promoteur de 1a é.w.P.,
J.E. Aldred. A la recherche de clients éventuels auxﬁuels>i1:pourra1t‘
vendre 1'énergie dont i diépose, c'est tout natpre11emeﬁt vers 1es
industries a forte consomation d'énergie électrique qu'il se tournera.

Le schéma de développement de Niagara Falls aux Etats-Unis lui était

~certainement bien connu. En aoGt 1899, la S.W.P. réussit & signer un-

premier contrat avec la Northern Aluminium Company filiale canadienne

de la Pittsburg Reduction Company, qui avait &té Je premier ¢lient de

1a\N{aqar§LFalls River Company quelques. années auparavant (Dales, 1957,

p. 228). ' Le contrat porte sur la Yivraison de 5000 Hp hydrauliques,
L'année sujvaﬁte, ou a su_convaincre des capitaux belges désireux .

d'établir une usine de pltes et .papier au Canada de venir s'installer

. & ‘Shawinigan. Un contrat pour la fburniturg d'énergie hydraulique est



signé avec la Belgo Canadjan. Pulp and Paper Co. Cette fois-ci, il

porte sur la Tivraison de 15 000 HP dont:'8 000 le ler mai 1901 (Lanthier
‘ et Gamelin, 1981, p, 186). En 1901, est mise sur pied la Shawinigan
cium. LA encore, écrivent Lanthier et Gamelin (1981, p. 332) "la S.W.P.
a joud un rdle déterminant dans le choix de la ville de Shawinigan".

Dés février 1900, les promoteurs de la future compagnie avaient signé une
entente avec la S.W.Pi pour la fourniture de 5 000 HP. On peut facile-
ment penser que les conditions &taient 3 tout le moins avantageuses pour

1a nouvelle venue dont la production ne commencera cependant qu'en 1904.

Or ces'us1nes, grosses consommatrices d'énergie, travaillant
des matiéreg pondéreuses sont généralement classées dans
1'industrie lourde. E[]eﬂ utilisent essentiellement une main-d'oeuvre
masculine. 11 n'est donc pas surprenant de voir s'installer & Shawinigan

deés 1909, la Shawinigan Cotton Co.'ainsi que la Shawinigan Knitting Co.

filiales de la Wabasso de Trois-Rividres. Spécialisées respectivement
dans la production de fil de coton et de tissus maillé&s, les deux filia-
les font appel & un important volume de main-d'oeuvre féminine disponi-
ble sur place. Ici encore la S.W.P. prend une part active dans ces
nouvelles implantations industrielles. Non seulement elle fournit 1'éner-
gie électrique nécessaire ay fonctionnement de 1'usine, mais encore elle

vend & la Shawinigan Cotton les terrains sur Tesquels sera érigée 1'usine

et se porte acquéreur d'un Rloc important d'actions de la nouvelle compa-

gnie. L'arrivée de la Shawinigan Cotton marque un temps d'arrét de

quelques années dans le mouvement d'implantation industrielle au Centrew



116

Mauricie. On peut sans doute 1'expliquer par la crise économique de
1907 dont on subit encore les séquelles. Les résultats, aprdss:une
dizaine d'années, sont tout de méme surprénants. En 1910, Shawinigan
Falls, appellation sous laqueﬂé la ville est connue a 1'époqug, compte
déja huit entreprises dont cing auraient employé ensemble-1 500 ouvriers
(Beauregard, 1952, p. 235)“)- "
r H

< Par ailleurs, les entreprises en place ont connu une croissance

rapide au cours ‘de ces années. Ainsi, la Belgo Canadian: Pulp and Paper

qui au début se limitait & la production de la pdte mécanique et con-
naissait des probl2mes de rentabilité, est passée a la production de )
papier—journal-en 1904. En 1906, on a installé une deuxieme machine
fourdrinier de 128 pouces et une troisidme de 152 pouces. A Grand'Mere,
la compagnie Laurentide qui possédait déja quatre fourdriniers en' 1900,

en ajoute trois autres en 1904 ainsi que sa premi®re machine & fabri-

quer du carton. En 1910, la Laurentide érige Sine de boites de
carton et en 1913 on apporte grandissements a 1'usine & sulfite,

au moulin a pate 1que et a la centrale a vapeur(z).

A Shawinigan, la' Northern Aluminium a produit la premidre année

d'opération 283 737 livres d'aluminium en 1ingots. D&s 1'année suivante,
on implante une cablerie devant fabriquer les fils et cables nécessaires
3 la transmission d'énergie &lectrique. La S.W.P. sera évidemment le
premier ch’en:t de la compagnie. E.ntre 1905 et 19)4, alors que la demande

canadienne et &trangere d'aluminium est forte, la Northern Aluminium

ajoutera trois dutres salles de cuve a la premidre qu'elle possédait
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déja et devient alors 1'une des plus importantes usines de son genre
au monde. La consommation d'énergie hydraulique de 1'usine est

passée & 30 000 HP en 1909 et dés 1913 la Northern négocie 1'achat d'un\'
autre 10 000 HP de la S.W.P. Pour sa .part la Shawinigan Cahbide qui

est entrée en opération en 1904, passe aux mains de Ta S.W.P. dés 1908.

On réorganise alors le sygtéme de production en introduisant de nouveaux .

ctypes de fourneaux plus larges et consommant moins d'électricits.

Apres les succ®s de 1'aménagement des chutes de Grand'Mere et de %
Shawinigan, i1 fallait s'attendre a ce due les fortes dénive]]ations-§
1'amont sur le Saint-Maurice retiennent 1‘'attention.. En 1904, la Brown
Company de‘Berlin au New Hampshire incorpore une filiale canadienne, la‘

Quebec and St.Maurice Industrial Co. Celle-ci se porte acquéreur la

méme année de la chute de La Tuque et obtient d'importantes concessions

forestidres dans la région. Teois ans plus tard,le site est relié par

voie‘ferrée‘au chemin de fer Québec-Lac-St-Jean et la construction du barra-
ge et de 1'usihe peuf commencer. En 1910, Ta construction est terminée et
1'usine a produit cette année-la 2 086 tonnes de pate Kraft écrue et

occupe 350 employés. Des 1914, 1a production a été portée a pius de

36 000 tonnes de pdte. chimique dont les trois-quarts sont expédiés.

a 1'usipe”de papier de Berlin.

'S

Si les agglomérations de Shawinigan, Grand'Mere et La Tuque sont nées
de 1'hydro-6lectricité et des pdtes et'papier, la situation est différen-
te 8 la’confluence du Saint-Maurice et du Saint-Laurent ol existe déja

au début du sitcle un noyau de population de plus de 10 000 personnes .

SR et
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dont brés de 1 200 travailleurs indq;trie]s.' La majorité ﬁe céux-

ci est'occupée dan? 1'industrie du scigge: Ny a danc 13 un bassin
de main;d{oeuvre féminine inexploitée. 'Les a&toriteslmunicipéleg, par
1'{nterMédia1re du dépgté libéral Jahques Buréau,voﬁt alors inviter
un industriel anglophone, C.R..whitehead,g venir implanter sur le |
territoire trifluvien une psine fexti]e.' Whitehead possédait déja
une usine textile prés des chutes Montmorency, en ban]ieué de Québéc.
S'éssogiant 3 J.N. Greenshields quj avait’ joué un rdle important &ans'

la création de la S.W.P., Whitehead met sur pied le ler juin 1907 Ta

Wabasso Cotton Co. Da&s le départ on voit grand. Les promoteurs pro-

.jettent en effet d'insta1ier 25 000 broches et 600 métiers dans la

nduve]]e usine. LOr; de la construction on s'est inspiré des é&tablis-

sements les plus modernes du Lancashirel D'autre part,elle est la

seule en Amérihqe du Nord & Etre é&quipge de machines construites par {

la société Platt Bros.& Co. de Oldham en Angleterre. Meme si 1'usine

est construite en'1908; 1'année méme ol le reste de 1'industrie textile
est en pleine dépression, !'entrebrise conna?tra'rapidement le succés
“et que]ques_anﬁées plus tard, en 1913, e]ie gétait responsable de plus

. de "1 000 emplois et avait investi environ 3 mi{1ioﬁs de dollars dans

ses,usines de Trbis~Riviére§ et de Shawinigan (Ryan, 1967, p. 89).

" En 1910, les promoteurs dg la Wabasso mettent sur p%ed une usine de
éonfectioﬁ de sous-v&tements pour démes, de vestes et chemises pour . .
hommes e£ fefmmes, qui emploiera la méme année environ’deux‘Ceﬁt cin-

quante personnes dont 90% sont dés femmes. La nduvelle compagnie '

sera connue sous le non de Diamond Whitewear.
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Au cours des mames années, 1'industrie du bois de sciage qui
avait éfé le moteur de 1'industrie trif]uviénne ay dix-neuvizme
sigcle va régresser progressivement, faisant place a 1'industrie du

papier. La matidre premigre deﬁeure la méme, mais le produit semi-

fini est plus noble. D2s 1904, la société Warren-Curtis vend ses

scieries, sa cour a bois et sesdépendancbs de Trois-Rividres a3 la

Gres Fall Co. Ltd., filiale d'une compagnie américaine, la Union Paper.
En 1910, Ta Gres Fall entreprend la consfﬁuction d'une usine de pate
mécanique‘au Cap—dé—la—Made]eine en porddre'du fleuve, & proximité
d'un embranchement du réseay‘du Canadien Pabifique. La méme année,

un arrété en Conseil du Lieutenant Gouverneur du Québec interdisait

‘1'exportation des bois coupés sur les terres de 1a Couronné, ce qui
~allait favoriser 1'essor des pates et pébjers au Québec. A Trois-
_Rivieérés C.R. Whjteheéd, J.N. Greenshields et RodoTphe Forget,

* s'a'ssocient dans le but de fonder la Wayagamack Pulp & Paper. La

A

nouvélle compagnie qui a un capital autorisé et émis de 5 millions

" de dollars ach2te la scierie d'Alex Baptist sur 1'fle de la Potherie

et y construit une ‘usine de pate chiiique et de papiefr Kraft. Mise'

en opération en'septembre 1912, 1a nouvelle usine produisait quoti-

" diennement 50 tonnes de pate chimique et 50 tonnes de papier Kraft.

En 1914, 1'introduction de: deux nouvelles machines fourdriniers per-
mgf de porter la capacité de production de papier & 100 tonnes par

jour (Dion, 1981, p. 70f. La Compagnie Internationa}é de Papier du

.Canada (C.I.P) pour sa part n'existe pas encore.. Cepehdant, lors-de

‘ A -
Ta fusion en 1898 aux Etats-Unis de p]usieurs’compagnies papetiéres.

qui a donné raissance 3 la plus grande entreprise papetigre au monde

#
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1'International Paper Co,la St. Maurice Lumber, filiale de la Glenns

[
¢

Falls Paper dgs‘Etats—Unis passe aux mains de la puissante multinatio- v
nale américaine. Lorsque cette derniére créera sa filiale canadienne
en 1916, elle disposera dejé des terrains pour 1a'ponstruction de sa

super usine et de résérves forestigres importantes pour }'alimenter.

A Tr01s R1v1éres, -dans Ta prem1ére moitié du 20e sxéc]e, 1'histoire

du groupe de la transformatlon des métaux se confond presque avec celle

de la Lanada Lrog, Issue du regroupement de firmes qu1 ont exploité les

Forges du Saint-Maurice, celles de Radnor et celles du Ruisseau 1'Islet

au tours du 19e sjgcle et de 15 Compagnie canadienne des conduits, la

Canada Iron~est devenue en 1908 une importante firme multi]ocationne?le:
\péssédant des‘usines a Fort William (Ont.), Hamilton (0nt.5,q§t.Thomds
(Ont.), Midland (Ont.)}, Montr¢a1; Londonderry (N.E.), aiﬁsi que des
mines de fer 2 Mayo (Ont.), Eganville (Ont.), Bathurst (N.B.) et
Torbrook (N.E.). Autour des années 1910, 1 usine tr1f1uv1enne emp]o1era
- quelque 300 trava111eurs (Belleau, 1979, p. 62). La product]on qu1,
a_Trois—Rﬁviérps,'était en grande partie orientéé vers. des bes&ins
1océgx, tels tuyaux @ eau en fonte, tuyaux d'égouts, gouttidres pour -
les rues, confection ef réparation d'outils pgu; les scieriés, etc...
va se modifier graduellement gé]on les besoins du marché. On s'oriente
au début du sidcle vers la fabrication de conduites requises pour les
'centra]es’hydro-QTectr1quesu L'essor des moulins & papier, tant dans

la rggion qué dans le reste du Québec, crée de nouveaux déboucﬁés pgur
1”entrgpri§e qui'sé mettra a 1a fabrication de pigéces et de machinériés
pour les papeteries. Enfin la producti@n de roues de wagan en fonté

ol
f4

trempée compléte le tableau de la productien.
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En dehors des centres urba1ns dont nous venons de par]er,'la
grande 1ndustr1e est & peu -prés 1nex1stante S1gna1ons une Jmp1én-“
tation 1ndustr1e11e 1mportante a Lou1sev111e la ménﬁfactufe de J[Emgigg
Shirt qui emploie 350 personnes ou 1'on confectionne "pour tout le | '
Dominion chemises, pyjamas, sohs-vétements; (Blanchard; 1947, p. 102).
Pour le reste il y a pgu'de choses,'siﬁqnhdgrpgtites entrepr{ses, sohvent
artisanales, emp1oyant-péu de monde. Les Forges Radno; de Saint-Maurice
ferment leurs pgrtés en igoé, ne pouvant p1us faire face a la COncurren—
ce du fer américa1nv En réa11té le gros de la peructxon 1ndustr1e11e
se concentre dans les agg1omérat10ns riveraines du Sa1nt Maurice. En
1911, Tro1s-R1v1ére§, Shawinigan, Grand' Mére et Lou1§gv1JJe, mun1cipaf
1ftés\pour iesque]]és nous possédons les données du -recensement, sont
responsabtes de 76% de la valeur des productiéns,~ Ajoutons-y la pro-
duction des papetérigs de Lé Tﬁque et du Ca#-de-}a-Made1eine et,op
atteint vrafsemb]ab]ement les 90%. 11 réstefait donc’ un .faible 10%
deé productions régiona?eg réa]iségs'sur le reste du'ferr1tqire mali-
ricien. Il n'a pas été poésib]e, ma]heureusemeht,d‘obtenir de’rehgejgne—

ments  pour, celles-ci.

Au cours de cette premigre période qui se termine avec'ie début
de la-guerre 1914-18, des changements 1mportants sont survenus dans la

rég1on." Ainsi, deux villes nouvelTes, Shaw1nigan et La’ Tuque,sont appa-

" rues. Grand' Mére,,1nt1mement Tige a 1'essor de la compagnie Laurent1de

a' poursuivi son deve1oppement. En Basse-Mauricie,,1'agg]oménat10ﬁ tri-
fluvienne, apres 1'incendie qui a rasé la p1u§ grande bartie de la ville
en 1910,~s'ést reconstruite rapidement, stimulée par 1'arrivée de grandes

)
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entrepnises'de transformat1on' L'1ndustrie a mémé enjambé le Saint-"

_Naurice ét se déve]oppe au Cap- de 1a Made1e1ne depu1s 1 1mp1antat1on

de la Glenn Fa11s Co En 1 espace d'une qu1nza1he d années, 1' emp1o1

) manufattur1er en Maur1c1e a presque doub1é 1! 1nd1ce de 1'emploi-

, industriel’ (]900 100) atte1gnant 189 1 en 1915 (voir figured4 et 5, pp.

135-136). La va1eur des product1ons pour sa par{ en do11ars courants,‘
a presqgue quadruplé, Certes 1'écart entre les deux indices s 'expli-
gue’ en partie par Ta forte inflation qui caractér1se la période, mais
surtout par 1' arr1vée de groupes 1ndustr1e1s nouveaux ol 1a valeur |

agoutée est plus considérable; 1e degré de transformat1on est plus

: é]evé «Autrefo1s dom1née par le bois de sc1age 1 1ndustr1e régwona]e

1'est Mmaintenant par le papier, produit plus ”nob]e”, plus transformé,

k]

que ne 1'étqient Tes ""log products”.

. Au plan infrarégiopal, le comté de Saint-Maurice qui englabe les'.

~villes de T}ois;RiviQrég et de Shawinigan agit vraiment comme le moteur

de‘f'écondmie régiomale. Les trés forts accroissements qu'il connait
au .cours ae la période —1;1nd1ce atteint plus de 440 points en 1910 -

perméttent’ 1 ensemble rég1ona1 d'enregistrer une cro1ssance remarquable

-méme si trois comtés, N1co1et Yamaska et Mask1nongé enreg1strent des

pertes importantes par-rapport a Teurs acquis de 19QO.

C'est au cours de cette premi2re période également gue 1'on assiste

a la'mise en place des principaux &l&ments de 1a structure.industrielle

‘que 1'on connatt aujourd'hui: pates et papier, proddits chiquues,
. PapEn

aluminium, textiles et vetements. Tous ces groupes industriels, reliés

(.
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directement ou indirectement a"l'eXp101tatiod des ressources du -

. Bouclier, sont présents en Mauricie avant 1914. Dans les décennies

qui suivront, on ne fera qu'ajouter a ces €léments: en place, sans

v

modifier considérablement la structure industrielle existénte:

Des changémehts si 3mportants mériteht qu'on s'y arréte et nous

' aménent a nous interroger sur 1es promoteurs de cette 1ndustr1a11sa-

‘

tion rapide. Ils nbus 1nc1tent éga1ement 3 mettre en lumidre certains

traits originaux de cette méme 1ndustr1a]1sat10n.

Les entrepreneurs - ' -

‘ Ce qui frappe le plus lorsqu'on e;amine 1}entrepreneurshfp en Mau-
r1c1e dans la grande entreprise et p]us part1cu11érement dans les sec-
teurs de po1nte de 1'époque, c'est 1a trés fa1b]e représentat1on pour
ne pas dire 1’ absence d' entrepreneurs 1ocagx Dans une tres large mésure ,
1es promoteurs ‘ne sont pas du pqys Quelquefois ils sont du Québec,
et alors ils appartiennent & la grande bourgecisie montréa]aise dominée
par 1'é1ement;ang]ophone,‘maié rarement sont-ils originaires de la région.
Mais pouvait-il en Btre autrement, alors que des petits eéntrepreneurs.
Tocaux ne disposaient pas des capitaux nécessairee a la mise en marche

de grands projets et ne disposaient pas toujours non plus de 1'information

. nécessaire sur les nouveaux secteurs industriels qui voient le jour aux

Etats-Unis et en Europe? Voyons rabidement qui ont été les promoteurs

- des grandes entreprises régionales. A Grand'Mzre on doit la naissance

de la Laurentide Co. a John Forman, immigrant &cossais vivant @ Mon-

" tréal ol il travaille comme agent d'affaires pour le compte d'entreprises



) ;nous avons parlé plus haut. A Shawi&igan, méme scénario. Lors de la
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britanniques. Ung premi2re tentative avec des asspciés montréalais

a rapidement &choué car la mise de fonds initiale était‘nettement 1nsuf-
]

fisante. Quelques années plus tard, 1'affaire est relancée, mais cette

fois-ci-avec des capitalistes américains, Pagenstecher et Curtis dont
' %

&

-

premidre réunion des actionnaires de la Shawinigan Water and Power en

mai 1897 tenue 2 1]étudeAGreen§h1e1ds and Greenshields de Montréal,-on

retrouve présents John Joyce, prop}iétawre d'une brasserie a Boston et

qui s'intéreésait depuis peu 3 Ta- fabricatien du carbure de calcium
.(Da]es, 1957, p. 51);\ J.E. Aldred, financier d'expérienée, qui éetait

alors vice-président de la Puritan Trust Company de Boston, J.H. Melville

également de Boston et enfin'J.N. Greenshields et B. Sheperd tous deux

_ de Montréal (Hogue et alii, 1979, p. 132). Si la signature d'un contrat

avec 1e Montreal Light Heat and Power donne a la S.W.P. une reconnaissance

qui faciTitena a la nouvelle entreprise son financement sur les marchés
financiers,‘ceja n'est pas suffisant et i1 faut développer sur place, a
/ﬁigximité des barrages, un marché iﬁportant pour &couler la production de

la compagnie. La encore,ce sont des entrepreneurs étrangers qui seront

réspdnséb]e; des premiers développements: la Northern Aluminum, filiale

de la Pittsburg Reduction Co. de Buffalo, 1a Belgo Canadian Pulp and Paper

Qg; appartenant a un syndicat financier belge; la Canada Carbide 3

laquelle la. S.W.P. s'associe au début est mise sur pied par Thomas "Carbide"

Willson, 1'inventeur du procédé ﬁui permet la production de carbure de
‘ca1c§um. Si. Willson est d'origine ontar1eﬁne, il'a'séjourné pendant de
' Tongues annéesleﬁ Caroline du Nord et c'est d'ailleurs 12 qu'il a trouve, ,
a la fin du 19e siecle, le procédé“qui fera sa fqrtune.‘ A La Tuque,
1”%mp1antapion dé la papeterie est 1'oéuvre'd'1ndus$rie1s américains du

v

[
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New Hampshire, la famille Brown, qui oeuvrent déja dans ce secteur de

[ -

production.

A

A Trois-Rivieres, la situation est différente. Certes, des intéréts

américains sont en place d&s le.19e sigcle & 1'Epoque de Ta grande

période du sciage. Mentionnons les scieries Ross, Ritchie and 'Co. qui

passeront aux mains de la Glens Falls Paper Co, des U.S.A. en 1890, la’

]

St. Maurice Lumber (le moulin des Américains). Mais parallalement &

ces grandes entreprises_de sciage, on retrouvait encore au début du

siecle, la Compagnie canadienne des conduits, propriété d'intéréts belges.

Celle-c1 sera absorbée en 1908 dans le regroupement d'intéréts régionaux

qui ‘donne naissance 2 la Canada Iron Corporation Ltd. dont les racines’

remontent & 1'exploitation des Forges du Saint-Maurice et des Forges
Radnor .- .

Le textile et-ye vEtement, dominés par 1@ groupe Wabasso, doivent -
leur existence & la détermination d'un Ecossais d'origine, C.R. Whitehead
qui‘s’est assééié a J.N. Greeﬁshié]ds, 1'dn des fondateurs de la Slw.P.
pour mettre sur pied la grosse usine de la rue St-Maurice en 1907. Trois

ans plus tard, tes mBmes promoteurs s'allient & R. Forget, sénateur et

‘ homme d'affaires important de Montréal, pour créer la Wayagamack Pulp and

Paper Co.

Bref, il faut se rendre & 1'6vidence, la grande eﬁtreprise qui s'ins-

»talle en Mauricie au tournant du vingtigme si&cle est le fait Q'abord

d'entrepreneurs &trangers, le plus souvent américains. Viennent ensuite
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des entrepreneurs issus de la grande .bourgeoisie montréalaise tels les
Greenshields, Holt, Forget, etc..., anglophones peur la ﬁlupartf homme;
d'affaires souvent‘re]iés a la Banque dg Montréa1tét a 1f2xp1oitafion
des chemins de fer ﬁationaux: On les'retrouve tant dans les textiTes,
le vétement, le papier que ané ]3hydro—§Tectr{cité. | |
Avec la dimjnution de 1alta111e dés entreprises, la nature des prb—
du;tiéng ainsi que 1'entfepreneurship se modifient. Alors que 1a'grandg

entreprfge apbartient~a des capitaux étrangers, a la ré&gion du moins, et

oeuvre  surtout dans des secteurs de pointe, les entreprises de taille

plus restreinte sont le plus souvent nées de 1'initiative d'entrepreneurs
locaux ou régionaux’ et se spécialisent dans des productions qui %ont .
appel & des lechnologies beaucoup plus simples et bien connues’. ('est

particuli®rement le cas a Trois-Rividres, ville plus ancienhe,oq de

nombreux hommes d'affaires de la région ont monté des entreprises lesquel-

les, si elles n'ont pas 1'envergure des grandes papeteries n'en sont pas
moins -importantes. A titre d'exemple, mentionnons la scierie J.H. Danse-
reau, qui occupe vers 1910, environ. 175 travailleurs, la Balcer Glove

Manufacturing Co. -avec plus de 200 travailleurs, Ta Tebbutt Shoe and

Leather po.qui en emploie jusqu'a 300 dahg les mémes années, Girard et
Godin, fabricant de cerceuils, qui emp]dient une centaine d'employés.

A ceia s'ajoupe toute une série d'entreprises plﬁs modestes duj oeuvrent
dans les séctguré de 1'a1iménta£ion, du bois, des industries manufac-
turitres diverses et qui répondent essentiellement & des besoins locaux.
Si en débutlde période, J. Be]?ZEu ﬁeut affirmer qu'a Trois-Rivitres "le

secteur industriel, encore embryonnaire, était le fait de promoteurs

~
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trifluviens" (Belleau, 1979, p. 21), avec les années, la part relative
de 1'entrepreneurship local diminue et ce dernier se confine dans les

secteurs les moins dynamiques. - \\

Ce bref examen de 1'entrepreneurship en Mauricie dans les premigres

années du vingti@me si2cle nous laisse déja entrevoir 1'amorce d'une

¢

dépendance marduée, bipolaire, de, 1'espace industriel mauricien face aux

centres domjnaﬁfs de Montréal et ﬁu Nord-Est étasunien. L['examen des

I'iaisons interindustrielles pour sa part, bien que frangntaire, nous

~

‘rév2le une économie industrielle régionale qui s'integre graduellement

S,

d 1'économie nord-américaine.

Les Tiaisons interindustrielles

H

Si 1'on admet, comme nous le suggérions dans un récent article,

"que les liaisons interindustrielles, i.e. 1'ensemble des contacts et

des échanges qui résultent des arrangements commercilaux constitue 1'ex-

pression spatiale du systdme manufacturier" {Brouillette, 1982, p. 67),
force est de constater que 1'on assiste dans les premigres annges du

vingtiéme.si2cle a la mise en place d'un sous-systeme manufacturier qui

.- se rattache rapidement au grand systeéme manufacturier nord-américain.

On constate en effét trés tdt une extraversion,prononcée de la prod%ction
des usines régionales vers les centres manufacturiers du Nord-Est,
notamment dans le.cas du papier. Ainsi, La Tuque, dominée par sa grosse
Qsine de pate kraft‘écrue, expédie les trois-quarts de sa production 3

1'usine de Berlin (N.M.) ol la compagnie mére transforme

4]
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celle-ci en papier. Un cingui2me seulement de la pdte sera vendue
au Canada. Un maigre 5% est expédié en Euréﬁé. A Grand'Mere, la Lau-

rentide Paper Co. effectue Ta plupart de ses Qentes aux Etats-Unis et ce,

malgré les tarifs, la concurrence locale et les fluctuations des prix

(Niosi, 1975, p. 381). A Shawinigan, la Belgo Canadian Pulp and Paper

se 1imitait a la production de pate a papier qui é€tait expédiée en Angle-

terre & la firme Edward Lloyd Ltd. qut la transformait en papier. Mais
1'opération s'avdre peu rentable; pour les six premiers mois d'activité,
la compagnie a enregistré des pertes de 1 250 000 francs belges. Pour
redresser la situation, une seule solution s'impose: pousser 1'intégration
verticale en ajoutant la production de papier a celle de la pate et ainsi
espérer pouvoir entrer sur le marché américain en plein essor. L'opéra-
tion a certes eu du succds tar apr2s 1'achat d'une premi2re machine
fourdrinier en 1903, on s'en procure deux autres en 1906.

¢
!
AW

A la Northern Aluminum, dés les débuts, une bonne partie de la produc-

tion est écoulée sur les marchés &trangers. En décembre 1901, on a
vendu 67 000 livres au Japon. L'année suivante, les Etats-Unis, les
Pays-Bas, 1'Australie et 1'Allemagne, ensemble, ont acheté la presque
t;talité de 1a production de 1'usine, soit pre&s de 200 000 livres d'alu-
minium en lingot. Dans 1es)années qui suivront, la S.W.P., qui a des
besoins consid&rables en fils Electriques, absorbe le gros de la produc-
tion de 1'usine d'électrolyse. L'aluminium produite est transformée sur
place en fil conducteur pour le transport de 1'énergie. Avec le début

des hostilttés cependant, on assistera & une reprise des exportations

extra-régiona1és. Quant a 1a Canada Carbide, qui passe aux mains de la

S.H.P. en 1904, son marché sera essentiellement américain jusqu'a la fin
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de cette période. La Shawinigan Cotton pour sa part produit du fil de

coton essentiellement pour le groupe Wabasso qui 1'utilise dans son autre
usiné de Shawinigan et ses usines de Trois-Riviéres.

Ainsi en Haute et Moyenne Mau}icie, les usines, d&s les premidres
années d'opération, apparaissent trés nettement orientées vers les mar-
chés extérieurs. Tant en volume qu'en valeur des productions, le nord-
est américain apparait comme le marché pfincipa1 de ces entreprises,
1'exportation des pdtes et papier dominant nettement toutes les autres
expéditions. Du cOté des approvisionnements, le gros des inputs pro-
vient de la région méme, surtout si on'y inclut les beso%ns en énergie.
Cependant, on releve tout de méme certaines sources d’approvisionnement

€loignées; par exemple, Tla Northern Aluminum, en ces premiéres années,

recoit son alumine des Etats-Unis via la maison-mere; la Shawinigan Cotton

achete son coton brut du Mexique: la Shawinigan Carbide pour sa part

obtient la pierre a chaux de Bedford, dans le comté de Stanstead, et le

charbon des Maritimes et des Etats-Unis.

Mais & Trois-Rividres,sla situation est différente. Non pas que
les entreprises trifluviennes n'ont pas de liens avec 1'étranger. Pen-

dant plusieurs décennies, les grandes scieries locales ont expédié leurs

produits en Angleterre et aux Etats-Unis. Au tournant du si&cle les gran-

des scieries mettent fin & leurs opérations avec la raréfaction des
essences forestigres qu'elles utilisaient et cédent la place aux usines

de pates et papier. Or, les machines & papier, celles de la Grés Fall au

Cap-de-la-Madeleine qui deviendra la St-Maurice Paper en 1916, tout comme

4 e, T
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celles de la Wayagamack installées sur 1'Tle de la Potherie, tournent
essentiellement pour le marché de la presse américaine et prolongent
ainsi une longue tradition d'exportation sur le marché américain. Les
eprrtations intéressent &galement d'autres pays. Ainsi en 1915, 14 -
Wayagamack a décroché des contrats Tui permettant d'exporter une
partie de sa production en Angleterre, en Australie et en Afrique

du Sud, mais i1 s'agit d'un pourcentage assez faible du total de 1la
production de 1'usine. Les autres groupes industriels de 1'aggloméra-
tion apparaissent beaucoup plus orientés vers les marchés national et
provinéial ou encore purement régional. Dans ce dernier cas, signalons
tes groupes des aliments et boissons, de 1'imprimerie,ﬁ1e sSous-groupe

des portes et fen€tres dont le marché ne dépasse guérélles limites de la

région. Par contre, Tes groupes du textile et du vétement, du cuir et

~des industries métalliques écoulent 1'essentiel de leurs productions sur

le marché canadien. Ainsi, au plan des liaisons interindustrielles, une
différentiation assez nette existe entre les Btablissements manufacturiers
de 1'agglomération trifluvienne et les établissements plus récents loca-
1isés dans les "villes nouvelles" au nord de 1a région. Alors qu'au

nord les usines utilisant les ressources du Bouclier tournént essentielle-
ment pour les marchés étrangers, plus au §ud, les productions sont davan-

tage destinfes au marché intérieur.

Cette dychotomie spatiale n'exclut pas cependant certains &changes
interindustriels au niveau infrarégional. Ainsi, dans le groupe du textile
et du v@tement, on assiste tr2s tot a& une intégration verticale des 6ta-

blissements. La Shawinigan Cotton, filiale du groupe Wabasso, fournit

&
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urte large part des intrants 2 la Shawinigan Knitting. Elle en fournit
Al

également a la Wabasso de Trois-Riviéres, laquelle approvisionne la

Diamond Whitewear et une dizaine d'autres entreprises de confection de

moindre envergure qui peuvent obtenir la mati2re premigre & des coiits
minimes de transport (Belleau, 1979, p. 45). Dans, 1e groupe des pates
et papiers,la Belgo Canadian Pulp and Paper de Shawinigan recevra sa

%
pate chimique de la Laurentide de Grand'Mere jusqu'en 1914. La Canada

Iron Corporation de Trois~Rividres, & partir de 1909,oriente sa produc-

tion vers la fabrication des é&normes conduites requises pour. les aména- -

gements hydro—electrﬁques et vers la fabrication de machinerie pour les

) u;ines de pdtes et papier de la régién qui sont en plein essor.' Ajoutons

aux liaisons infrarégionales des grandes entreprises. celles des plus
petits établissements manufacturiers dont les liaisons avec la région.
sont nécessairement plus fortes et on obtient le portrait d'une région
industrielle qui d&s ses premi2res années fait preuve d'une extraversioh
prononcée, mais probablement beaucoup moins forte que celle “que connai-
tront p1u§ tard d'autres régions périphériques du,Québec telles le
Saguenaylou,1e Nord-Quest québécgis. 11 y a en effet‘en Mauricie, dés
‘les premieres décennies, une quanfité d'é&changes interindustriels, que
nous pourrions Qiffici1ement chif%rer faute de données précises, mais
bien rée11esz‘qdi donnent a la région une amorce de "maturité"; et
d‘intégration; caracttres qui sont plutdt le bropre des grandes régions
jndustrie]les: Eﬁ ce séns, la Mauricie se distingue.déja des aqtres |

régions pérfpﬁériques du Québec.

IR s 2938



Une technologie d'avant-garde... et importée

Un des traits majeurs des débuts de 1'industrialisation en Mauricie,
trait qui n'a gudre &té mis en lumidre jusqu'ici, c'est le recours quas?
systématique que 1les promoteﬁrs font & une technologie "avant-gardiste"
lorsqu'ils mettent en place de nouveaux &tablissements manufacturiers.

Au départ, méme la source d'énergie, 1'hydro-&lectricité qui agira comme

.aimant pour les grandes industries qui vont s'implanter en Mauricie, est

une source d'énergie trés récente. Rappelons-nous que la premiére cen-
trale hydro-é]ecfrique d'envergure, celle de Niagara fé]ls n'a é6té mise
en opérgtion que deux ans seulement avéﬁt que John'Joyce‘n’achéte les
chutes de Shawinigan pour en faire 1'expTﬁitation.. Dans\]e domaihe de
1'industrie de transformation proprement dit, les premi2res productions
du sidcle en Mauricie. sont tout aussi nouvelles; ce‘n'est qu'en 1886
que 1'américain Charles M. Hall a implanté le procédé permettant de

réduire ‘économiquement 1'aluminium par électrolyse déns un bain de

'cryo11the. La synth@se du carbure de calcium avec du goudron et de la

chaux dans un four électrique n'a éfé trouvée qu'en 1891 par Thomas L.
Wilson qui viendra exploiter son invention queélques années plus tard &
Shawinigan.. Certes la production deslpates et papiers €st déja mieux
connue lorsqu'elle débute en Mauricie. Mais il deheﬁre que, pour une

large part, on ne peut parler des productions régionales: importantes sans

faire référence au "tycle technologique" des produits. En ce

début du siecle, nous sommes du début du-cycle de ces produits appelés
& une production de masse et qui contribuent grandement a.1'essor indus-

triel mauricien.
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Maisé]‘aspect novateur ne se limife pas 3 ces sgulé produits. Dans
Ta b1upart'deé groupes industrieis qui voient le jour en Mauricie entre
1909'e% 1914, on retrouve 1'utilisation d'une Fechno]ogie a la fine
pointe de 1‘époqhe et on fait appel dan§ bien des cas aux meilleurs ingé--
nieurs ou spécialistes mondiquxldan3‘1es domaines concernés. Ainsi, a
la Laurentide de Grand'Mgre, on.retrouve parmi les promofeurs, Williag
Curtig considéré comme un spécialiste de la nouvelle technologie utilisée -
dans les usines de pdtes et papiers: En partie grace a‘l'Hnnovat1on tech-
nique, la Laurentide a, autour des années 1915, des colits de production

qut sont parmi les plys bas en Amériduekdu Nord.(Niosi, 1975, p. 399-401).

A La Tuque, 1'usine de ]a Brown Corporation bénéficie des recherches
effectuges aux 1ab6ratoires de la'compagnié-mére de Berlin. (N.H.). La
difficulté de recruter sur b]ace une main—d'oeuv;é qualifiée pour la
production de pite Kraft, laguelle exige une grande habileté, oblige

1'entreprise a trouver des solutions dans T1'innovation technique

"I fallait en somme simplifier les opérations. Dix ans avant

les autres papeteries, la Brown installait un systeme de récu-
pération de 1a 1i1yueur de cuisson et le procédé "Cottrell" de
précipitation. Un peu plus tard, elle créait une machine a ,
laver 1a pdte. En 1928, un procédé de blanchiment continue de

la pdte, et deux ans plus tard, la mise en marche d'une usine
d'évaporation, plagait 1'entreprise & la fine pointe de la
technologie. (Dion, 1981, p. 63) S ;

Alain Dion rapporte également que l‘enfreprise .innove non seulement
dans les 'procédés dg production, mais encore qu'elle.met en marché des
produits nouveaux. Mis au point dans les laboratoires de recherches de

Berlin au New-Hamphire, les produits étaient ensuite fabriqués a La Tuque.

C'est ainsi qu'on mettra sur le marché dans les annges 20 plusieurs tybes
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de cellulose connus sous la marque de commerce "Solka" (Dign, 1981,

p. 64).

-

A Trois-Rivieres, lors de la création de la Wayagamack Pulp and Paper

Co. en 1910, Tles principaux actionnaires sont des hommes d'afféires
canadiens; mais la technologie, le “knbw'hbw"?eqx,seroné éfrgngeréi C.R.
Whitehead, d&s que la décision He construiré 1'usine aura €té prise,
s'assuréra les service de. Thomas Nuttall et de Ri;hard Cq]]iﬁs, deux
experts britanniques dans la fabrication de la pate et du‘papier Kraf;.
Puis on s'assurera les services d'un -ingénieur suédois, Henhing Helin,

un spécialiste de grande réputation dans le domaine.’ La congtruct1bn de
1'usine sera supervisée par Helin et un autre ingénieur suédo%é, J.M.
Iversen. Enfinm, 1'usine sera é&quipée au début.dé deux machines 3 papier
acquises de la firme Bentley and Jackson de Grande—Brétagne et ce seronf
une soixantaine de techniciens venus de Grande:Bretagne qul procéderont

& 1'installation de la machiﬁerie (Dion, 1981, p. 69). Dans.le secteur -
des textiles, rapéelons ici 1'implantation de la compagnie Wabasso dont'
nous avons par1é‘précédemment. Lors de' le-construction on s'est inspiré
des‘étéblissements les plus modernes du Lancashire et 1'ééuipement ;‘été

importé directement d'Angleterre.

Les quelque§ cas rapportés 1ci qui touchént les industries "motrices™
de la région, i1]ustreqt encore une fois, & leur.manitre, la forte extra-
version de 1'industrie régionale. Dévelobpée souvent par des entrepreneurs
et des capitaux étrangers, dépendante de 1a vigueur des mafchés{extérieurs

pour se§ débouchés, elle est également fortement dépendante 3 ses débuts




.135

,d'une‘techno]ogie'bt’d"un\”Know how? venus’de 1'extérieur. Sﬁécia]isée
dans' des produits ﬁouveaux pour iesqug]g‘1é demanae seranapidement
~'croissante et utilisant une techhofogie a'1a'fine pointe du temps, la
rééion et plus part1cu11erement le comté de ' Saint- Maurice, dans la pre—
‘ m1ére décenh1e du s1éc1e, ‘a connu une croissance remarquab1e qui semblalt
4vou101r S atténuer dans les que]ques années qu1 précédeht le premier con-
flit.mondial. Avec 1 effort’de guqrre, on assistera a une vigoureuse

reprise de la croissance.

L4

DE L'EFFORT DE GUERRE A LA CRISE (1914-1929)

N
A

Au cours de cé%;e'période mouvementée, la régjon de la Maqricie-va
connaftre des dévgiobpeménts industr{elﬁifort importants. Alors que
1'emploi manufacturier dans 1'ensemble de\1a‘r¢gipn'avait connu une
1é§ére baisse de 1910 & 1915, i1 va connaTtre au cours des cing années

qu1 suivent un accro1ssement tout & fait except1onne1 passant d un peu

~ plus de 9 000 tétes a 19 200 en 1920 ce qui correSpond a une augmenta—

\tion de plus de 212%: La va]eur des,prpductions pour sa part a, été
multipliée par quatre atfeignant 84 millions Qé dollars en 1920 et

Vhesoins accrus

104, millions en 1926 (cf. appendice 8 et 9). Certes les
en produits industriels de base causés par 1'effort de guerre expfiquént
pour une bonne part 1'accroissement de T'activité industrielle en Mauri-
~ cie au cours de cette période. D'autres facteurs cohtribuenf également

d 1'explication. Parmi céux-ci, il faut mentionner au premier chef .

les besoins grandissants de la presse américaine en papier journal et

la stratégie des groupes financiers dans le secteur du papier. Voyons

L —
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rapidement seus quelle forme se concrétise cet accroissement manufac-
turier en relevant les implantations nouvelles et les agrandissements

apportés aux étab11ssements déja en place.

' Chrono1og1e des nouvel]es 1mp1antat1ons et croissance des 1ndustr1es déja en
place
A Shawinigan, la reprise de 1'investissement en biens de productions

s'ambtce en 1914 3 1'u§ine de la Belgo Canadian Pulp and Paper éo. alors
qu'on a instaTlé une qhatrjéme machine foyrdrinier de 202 pouces et_deux
lTessiveurs d'une capacité de 30 t/jour de bisu]phi?e; un troisigme sera
ﬁn$t$1?é 1'anhée suiQante. 19]5 marque le démarrage de 1'ind&strie chimi-

que en.Mauricie. En effet, cette année-1la, Shawinigaﬁ voit T'arrivée de

trois ehfreprises dans“ce secteur. En début d'année, 1a Canadian Elec-
tro P?oducfs,vfiﬁiale de la S.w.P:!est mise sur pied & la demande de
1'Imperial Munitions Board <0ttawa) pour la fabricatipn de' 1'acétone.
Puis, ‘au cours de 1'année, 1g mé&me organisme fédéral entre a nouveaﬁ en
contact avec la'S.W.P. pour que celle-ci produise du magnésium, &lément
important dans‘1e domaine de la signalisation et de la photographie.
-L'Allemagne €tant autrefois le seul lieu d'approvisionnement de cé pro-

duit, i1 fallait évidemment développer une autre source. Ce sera 1'occa-

sion de mettre sur pied uné nouvelle entreprise, la Shawinigan Electro-

Metais dont Ta S.W.P. aura le contrble. En,décembre, création d'une

autre fi}iale, Ja Canadian ETectrodé to.qui se spécia]isera'dans la

fabrication d électrodes, de carbone pour Tes beso1ns ‘de la Canada- Carb1de

et d' autres industries de la rég1on Enfin, 19 8 décembre de la méme

. année, on annonga1t la mise sur p1ed des Shawinigan Laborator1es Ltd.

qui auront pour fonction de mener 1es recherches nécessa1res a la Canada

Carbide et la Canadian Electro Products. Cette dernigre implantation,
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ménie si elle n'est pas:up 1nvestissement directement dans le secteur
de la %abribation, marque une &tape importante dans 1'histoire de

1'industrie chimique de Shawinigan. Elle marque en effet 1a volonté

’bien arrétée des administrateurs de la S.W.P. non seulement d‘amélio-
rer la qua1jté des produits‘qu'i1s fabriquent, mais &galement de créer
de nouveaux produits et de demeurer 3@ la fine pointe de la technologie
_dans ce secteur. Avec les anﬁées, 1'industrie chimique shawiniganaise
ne sera plus importatrice de technologie étrangdre mais elle en e;por—

tera & 1'étranger comme on le verra ultérieurement.
/
\ .

En 1917, les besoins &levés en abrasifs artificiels pour fins mili-

.taires amnent la Canadian Aloxite Co.(3), une filiale de 1a Carboran-

dum Company of America & construire upe usine a Shawinigan pour fabri-

quer du qarborandum ainsi que du ferro-silicium qui servait a la
fabrication d'hydrogéne. L3 encore les fortes quantités d'énergie
électrique requises dans le procédé de fabrication ont été un atout
important dans le choix du site de Shawinigan. Le contrat initial signé
avec la S.W.P. portait en effet sur la livraison de 12 000 HP. La

méme année, s'implantait 3 proximité de Canada Carbide la compagnie ~*

Prest-0-Lite qui comprime dans des cylindres 1'acétyl&ne dérivé du car-

bure de calcium produit par la Canada Carbide. Enfin derniére implan-

tation, en 1917, cette fois<ci par des entrepreneurs locaux, la Shawinigan
Foundries, qui s'installe a Shawinigan pour approvisionner en pigces de

fonte et d'acier les usines locales (Brouillette, 1971, p. 172). Ln 1918,

1a S.W.P. cdde Tes actifs de la Shawinigan Electro-Metals & la Northern

Aluminum. Mais d'autre part,elle participe & la mise sur pied de
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1'American Electro Products pour produire de 1'acide acétique. Les

recherches effectuées pour le compte du gouvernemént américain pen-
dant la guerre ont abouti & un proc&dé plus simple et moins coliteux de
production de 1'acétique. Puis & 1'automne 1918, on décide d'implanter

d Shawinigan une nouvelle usine devant produire du ferro-silicium. C'est

le pendant canadien de la Shawinigan Electro Products Co. of Baltimore,
gui avait vu le jour suite aux recherches effectuées pendant le conflit,
par les laboratoires de recherche de Shawinigan. Connue sous le nom de

Canadian Ferro-Alloys, elle poursuilvra ses opérations jusqu'en 1921

(Hardy, Gamelin et Rousseau, 1978, p. 48). .

Dans les années qui suivent la fin de la 'guerre 1914-18, on assiste
3 une tres forte concurrence de la part des nombreuses SOCi€tés qur ont
vu le jour pour les besoins de guerre. Selon Boisvert, “1'aprés—guérre
fut désastreuse pour les industries de Shawinigan; quelques industries

comme la Canadian Electrode et-la Canadian Electro-Metals suspendirent

Teurs opérations, tandis que les autres opér2rent au ra1enti"(Boisvért,

1951, p: 47). Le groupe Shawinigan cependant se ressaisira assez rapide-

ment en rationalisant sa production, en procédant a une restructuration

de ses filiales, eh‘poursuivant les efforts de recherche et enfin en
s'associant a d'autres groupes chimiques, principalement aux Etats-Unis.
Sur place, 1'élément le plus spectacu1éire de cette réaction & la con-

currence fut sans nul doute la formation de la Shawinigan Chemical Ltd.,

‘résultat de la fusion des entreprises électro-chimiques locales, et qui.

devenait ainsi 1'une des plus puissantes compagnies de produits chimiques

.

au Canada (voir appendice 12).
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Dans les deux autres groupes industriels les plus importants de

‘ 4 t
Shawinigan, la demande de produitS\gfmeure Elevée au cours de cette

période. - C'estnainsi qu'a la North rn Aluminum on‘a procédé a la
cénstruction d'une cinquiéme salle ée cuve en 1915 et on assiste en
1917-18 a une augmentation considérable de la fabrication de cables
d'aluminium qu1 concurrence fortement le cable de cuivre. A la Belgo

Canddiah Pulp and Paper, les investissements se poursuivent. Ainsi

en 1920 debute la construction d'une nouvelle usine de pate mécanique.
L'année suivante on installe une chaudidre de 23 000 Kv pour la fabri-

cation de la vapeur, ce qu1l réduira d'autant 1'utiljsation du charbon

quv doit &tre importé. En 1924, on‘aJoute deux nouvelles machines a

papier, 1'une de 218 pouces et 1'autre de 220 pouces, ce qui porte a
6 le nombre de machines a papier de la Belgo et & 600 tonnes par jour

Ta capacité de 1'usine.

A La Tuque, la Quebec and'St—Maurice Industrial Co.,qui est devenue

la Brown Corporation en 1917, augmente considérablement sa capacité

de proéucthn. Alors qu'en 1914, on ne pouvait produire que 37 000
tonnes par année, en 1920, “on dépasse les 50 000 tonnes et en 1928 on
atteindra les 70 000 tonnes par année. En m&me temps que la production
s'accroTt: la Bﬁpwn perfectionne ses produits 6u ses procédés de pro- .
duction grdce aux recherches de son laboratoire de Berlin. C'est ainsi
qu'on a mis au point en T927 une nouvelle méthode pour convertir le
bois & pite en'sulfate & haute~teneur‘d’a1fa., L'annge suivante on

construit une usine de fibres spéciales, la solka,et on s'oriente vers

la production de pate Kraft blanchie, laquelle constitue la moitié des

-

T
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extrants en 1928. A Grand'Mere, la Laurentide qui avait agrandi
];ﬁkﬁne d sulfate, lemoulin 3 pate mécanique et la centrale a vapeur
en 1913, procdde a 1'installation de deux nouvé]1e§ machines & papier

de 153 pouces en 1920 et 1921 (les machines'no 8 et 9) et la capacité

de 1'usine connaft une augmentation de 40%. Py

L'agglomération trifluvienne ne sera pas laissée pour compte dans

cet essor rapide des pites et papier. De&s 191@, la St-Maurice Paper

qu1 a absorbé cette 5nnée 13 la Gres Fall décide d'ajouter & la pdte
mécanique 1a production de pdte au bisulfite et de papier. En février
qe 1'année suivante, les constructions requises sont terminfes et la
compagnie poss2de deux machines & papigr, de type fourdrinier, pour

une capacité annue]1é qe 36 000 fonneé de papier-Jjournal. Assez rapide-
ment, la capacité de production de 1'usine sera augmentée avec 1'intro-
duction d'autres machines a papier, de.sorte qu'en 1925, au moment de

la fusion de la Belgo Canadian Pulp and Paper Co. avec la St-Maurice

Paper, 1'usine du Cap-de-la-Madeleine qQait une capacité de production

de 78 000 tonnes de papier-journal par aﬁnée, La Wayagamack Pulp and .

.Eggg£~gg. pour sa part va profiter grandement de 1'industrie militaire.
L'utilisation du papier kraft que produit‘la compagnie pour le recou-
vrement, eﬁtre autres, des explosifs et dgé‘cartouches offre un débou-

ché plus qu'intéressant aux usines de 1'71e de la Potherie. La forte
'demande de bépigr kraft ne se limite pas au&bbesoins militaires et des

- 1919 la compagnie fait la commande de quatre nouvelles machines a papier.

En 1921 on en rajoute deux autres. Mais le marché du papier s'est détérioré

v

rapidement et la Wayagamack fermera ses portes trois mois au cours de
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cette méme année. En octobre 1924, Tla Wayagamack Pulp and Paper

crée une filiale, la Wayagamatk News Ltd. qui a pour objet fa production

. de papier—journaf. Concr2tement, 1a mise sur pied de cette filiale s'est
traduite par la construction d'une usine & papier d'une capacité de

150 tonnes de patz et de 200 tonnes de papier-journal par Jjour. Cepen-
dant, un ralentissement de la demande de papier-journal aux Etats-Unis
combiné a la vive concurrence que se livrent les producteurs canadiens
pour le contrdle du marché, ont fait en sorte que dans les années Subsé-
quentes la Wayagamack et sa filiale connaissent des difficultés d'écou-
lement de leur production. De 1925 a 1929, 1'usine de pdte chimigue ne
fonctionne qu'a 85% de sa capacité, celle de papier 3 66%. La Wayaga-
mack News pour sa part ne s'est pas avérée la planche de salut espérée;
Tes profits nets ont oscillé entre 2 000 et 3 000 dollars. seulement

pour ces mémes années.

? L'essor rapide des compagnies productrices de papier-journal au

Canada et leurs succ@s sur le marché américain vont assez paradoxalement

avoir des effets bénéfiques pour Trois-Rivigres. L'International Paper
revoit alors sa stratégie de production. Aux Etats-Unis, elle transfor-
me graduellement ses usines de papier-journal en usines a papier fin

pour profiter du tarif prgtecteur en ce domaine et se lance dans la cons-
truction d'usines 3 papier-journal a grand rendement au Canada et aux
Etats-Unis (Piedalue, 1976, p. 244). D6&ja propr{étaire de vastes ter-
rains & Trois-Rivigres ol elle opere une scierie depuis 1899 (1a St-

Maurice Lumber) c'est tout naturellement qu'elle se tournera vers ce

site en bordure du fleuve pour y ériger une vaste papeterie.
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En décembre 1920: la Canadian International Paper C;;bgpy, filiale de

1'International Paper des Etats-Unis,inaugure son usine de papier tri-

fluvienne. Le complexe est & la fine pointe de la technologie papetiére.
Das 1924, on décide d'agrandir 1'usine de Trois-Rividres; on y injectera
plus de 5 000 000 de doliars. Aux deux premfé;es machines a papier
fourdrinier viennent alors s'en ajouter quatre autres, puis cing autres
tours & sulfite, une puissante bouilloire électrique de 52 000 k.v.a.,
etc... de sorte qu'en 1926, la C.I.P. pouvait produire 700 tonnes de

papier par jour, ce qui en faisait la plus grosse unité de production

au monde pour la fabrication de papier-journal.

En 1920, on a assisté a la fondation de la Three Rivers Pulp and

Paper Co..Noah Timmins qui 6tait le président de la mine d'or Hollinger
en Ontario, et John Rankin en sont les principaux instigateurs. En juin

1922, la compagnie prend le nom de St. Lawrence Paper Mills Ltd. et la

construction des usines démarre. L'année suivante 1'éta§11ssement entre

en opération avec une capacité de 45 000 tonnes de papier-journal par année.
E1le possdde deux machines a papier. En 1925, 1'entreprise se lante

dans des projets considérables d'expansion. On va doublér la capacité

de production de papier-journal et construire une usine de pate chimique
9'une capacité de 100 tonnes par jour: On espérait pouvoir expédier une
partie importante de la p8te vers les Etats-Unis. Mais finalement le

projet en se réalisera pas. Heureusement,.la Wayagamack News de Trois-

Rividres pourra absorber les surplus de production de péate chimique.

Ly

Puis en 1927, installation de deux nouvelles machines & papier portant la

capacité & 450 tonnes par jour. Ici encore, on parle & 1'épogue d'une
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“entreprise a la fine pointe du progres. "L'usine de Trois-Riviéres pro-

duisait au plus bas prix de revient en Amérique du Nord sur la base
d'un homme par tonme de papier, grace a une gestion lucide, a une tech-
nologie d'avant-garde et & un entretien efficace de la machinerie"

(Dion, 1981, p., 87).

On pouvait logiquement s'attendre 2 ce que la mise en place d'un tel
complexe de production de pates et papiers dans la région ait des effets
d'entrainement importants et que de fortes liaisons industrielles intra-
régionales se fassent jour. En réalité, celles-ci n'ont pas &té aussi
mmportantes qu'on aura}t pu 1'espérer, notafment en ce qui concerne les

Tiaisons d'amont (forward 1inkages), et elles arrivent tardivement.

Ainsi, ce n'est qu'en 1923 que la compagnie écossaise George Christie Ltd.

mmplante & Trois-Rivieéres une usine de fabrication de toiles mgta11iques
utilisées dans les usines de papier. L'approvisionnement des usines de
papier en agents de blanchiment par la C.I.L. de Shawinigan ne débutera
que dans les annfes '30. Certes la Canada Iron, des les années 1900
avait commencé, timidement;a produire certaines pigces pour les usines
de papier, mais ce n'est qu'en 1927 que 1'on assiste & la création d'une

filiale, la Paper Machinety Ltd. qui a spécifiquement comme objet la

fabrication de machinerie pour les papeteries. La Canada Iron obtient *
d'autre part cette année'1a 1la licence exclusive pour le Canada, les
[taés—Unis et Terre-Neuve pour la fabrication de machineg, notamment

les défibreurs Ramyr, pour les usines de pdtes et pépier. La compagnie
a procédé alors a 1'agrandissement de son usine trifluvienne. A 1'aval

(backward linkages) ce n'est qu'en 1927 que 1'on assiste 3 la fondation
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de Ta Bates Valve Bag Company au Cap-de-la-Madeleine pour fabriquer

des sacs de papier kraft. Elle sera connue plus tard sous le nom de

St-Regis Paper (Hardy et alii, 1979,'p. 33). En fait le gros de la

- production est écoulé sous forme de produits semi-finis, pdte chimique,.

papier-journal, etc... sur le marché américain.

Deux autres secteurs retiennent 1'attention au cours de cette pério-
de qui se termine avec les débuts de la crise. Lg secteur des "indus-
tries de main-d'oeuvre"” et le secteur du matériel de transbort.. Dans
le premier cas, 11 est surtout représenté par le groupe Wabasso. (e
dernier ferme son usine de vetements a la fin de la période de gel de

taxe en 1920 et liquide la Diamond Whitewear. Par contre dés 1923, on

construit‘une nouvelle usine pour la St-Maurice Valley Cotton en prolon-

I '
geant le batiment principal a Trois-Rivigres et on agrandit la blan-
chisserie ainsi que d'autres batiments. En 1924, on met sur pied une

nouvelle filiale, la Mercerizers Ltd. qui procédera au mercerisage des

tissus de la Wabasso dans 1'ancienne usine de la Diamond Whitewear. Au

cours des années 24 & 27, des agrandissements importants sont effectués
qui permettront d'ajouter quelque 2 000 métiers et une usine d'impres-

sion et de teinture d'une capacité d'environ 15 millions de verges par

\

an. On met sur le marché de nouveaux produits tel le walcosilke (composé

de soie cellulose et de coton) et en fin de période, on décide de rem-

placer 1'équipement d'origine anglaise que 1'on possédait par des machi-

nes automatiques américaines, ce qui se traduira par une baisse temporaire

de 1'emploi & 1'usine de la rue Saint-Maurice. Bref, 1'entreprise connaft

une croissance trés appréciable perceptible par le volume de prodbction
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\ de tissus et,dg toiles qui passe’de 3 972 000 de verge§ en 1906, a
6 000 000 en 1928. . ' -

De nombreux autres €tablissements féisant appel a une abondahte
" main-d'oeuvré voient le jour a; cours de cette période. J. Edouard
Bé]aqd qui avait mis sur pied 1'Empire Shirt a Louisevilfelen 1895,
ouvre une deuxidme usine & Gr;nd'Mére en 1923. A Nicolet, en 1924,

H.N. Biron met sur pied 1a Compagnie de Tricot de Nicolet q&1 emploiera

a ses début une soixantaine de travailleurs (Hardy et alii, 1979, p. 40)

4

. Dans les mémes afnées, apparaftront successivement la Lampron Shirt a

Trois-Rivigres, la Falomar Manufacturing Company et la Canadian T.S.R.

of Lyons; cette dernire appartenant & des intéréts frangais s'occupe

du tissage de la soie. En 1920, est-née l1a Sterling Shirt and Overalls

Ltd. issue d'une boutique de tailleurs, celle de Fred Aboud, qui avait
ouvert ées portes en 1911 et qui par la suite est passée 2 la producpion
la mdme fami]]é de‘Grand'Mére jusqu'a tout récemment. Ainsi, au cours

des années 20, a 1'essor des pates et papier, de 1'€lectro-chimie, de

la métallurgie primaire, correspond une montfe considérable des industries
de main-d'oeuvre. Moins spectaculaires que les secieurs industriels rou-
veaux, elles n'en contribuent pas moins a assurer 3@ la région une struc-
ture industrielle plus diversifiée et d rendre celle-ci moins dépendante

de quelques productions, si considérables soient-elles.

Enfin, on ne saurait passer sous Silence au cours de cette période

un phénoméne assez &phémdre mais tout de méme important au plan de 1'emploi.
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‘Nous voulons parler de 1'industrie des équipements'de transport.

Pas moins de quatre compagnies de construction navale s'installent

en‘effet a Trois-Rivigres et au Cap-de-la-Madeleine entre 1915 et 1917.

On posséde peu de renseignements sur ces entreprises et les infarmations
partielles dont on di%pdse proviennent de sourceshindirectes, essentielle-
ment la.Gazette du Travail. Mais au bas mof, les chantiers navals tri-
fluviens et madelinois ont occupé pas moins de 2 800 personnes qui s'affai-
rent 3 la construction de bétéaux en bois requis pour 1'effort de guerre.
Le premier chantier naval, celui de la Ijggygjgg:;ylugyiilgjgg_L;g., pro-

priété de la Canada Steamship Lines,ouvre ses portes en 1915 au Cap-de-

la-Madeleine. I1 occupera plus de 800 travailleurs. Puis successivement

apparait en 1917 la Three Rivers Shipyards Ltd. dirigée par Thomas

Mulvey Kirkwood et qui sera vendue 1'année suivante 38 1a Bostor Shipyards

Co. Elle aurait occupé plus de 700 travailleurs. En 1908, la National

Shipbuilding Corporation s'installe @ Trois-Rivigres; elle emp]oyaii

entre 800 et 1 000 travailleurs. Enfin mentionnons la Fraser Brace de
Trois-Rividres qui occupait encore en 1922 prés de 200 travailleurs.
Derniers sgubresauts d'une industrie agonisante, les chantiers navals
ltr\f]uviens ne survivront que peu de temps au conflit qui leur avait donné
Qaissance et en 1923, les trois principaux chantiers avaient fermé Héfi—

nitivement leurs portes.

Eléments importants de la période 1914-1929

»

La bréve chronoiogie des nouvelles implantations industrielles et des

aqrandissoenents auxquels procddent les entreprises déja en place en 1914
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noﬁs a pe?mis de voir comment s'est tréduite coﬁcrétement dans la

région la croissance remarquqbfe ddnt rendent compte 1és indiéatéurs
giobaux présentés au début de la section précédente. I1 reste & mettre -
en lumidre la b]ace qu'occupée 1a‘Mauricie sur 1'échiquier industrie]
provincial, voire cbntineﬁta] et & cerner certains €1éments sous-jacents

ou, concomitants de cet essor industriel. -

‘ En 1912, 15 vallée du Saint-Maurice se classait déj? au premier rang
des régions productrices de pates et papiers aﬁ Québec# avec p1ﬁ§ dé

28% de la capacité de productién de 1a.province. ,E11e,est'suivie de pras
par le Saguenay qui én~posséde le quart et 1'Estrie un peu moins de vingt
pour cent (tableau 10Q). Seize ans plus tard, en 1928, la part relative

de la Mauricie dépasse les 38%. Le Saéuenay maintient son pourcentage

de la production québécoise alors que 1'Estrie connait une chute drastir
que passant de 18,1 a 4,8 pour cent. " La région confirme donc sa supré-
matie de'fagon incontestable dans le domaine des pdtes et papiers et
Trois-Rividres,avec ses quatre grosses usines de pépier,s'ennorgueil]it
du titre de capitale mondiale des pdtes et papiers. I1 faut prendre
conscience gqu'il s'agit 13 d'une production tout a fait considérab]e,'
énorme pour 1'époque. Au seul chapitre du papier~journal, la Mauricie
fournissait en effet le tiers de la production canadienne et le sixigme
de celle de 1'Amérique du Nord (Dion, 1981, p. 25). Dans le gectéur

de la métallurgie primaire, 1'usine de 1'Alcan & Shawinigan sera jusqu'en

1927, date ou 1'entreprise met en opération 1'aluminerie d'Arvidq. la

‘plus mportante aluminerie au Canada avec une production annuelle de

ﬁaus de 11 000 tonnes. Dans le secteur de la chimie, 15 région de Sha-

winigan occupe le premier rang aprds Montréal. Bref, la Mauricie, a
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TABLEAU 10 . .

REPARTITION REGIONALE DE LA PRODUCTION
DE PATES EF PAPIERS AU 'QUEBEC, EN 1912

[ .

Lo ‘Régions - “ . ' Capacite - Capacité . . Usines
S SN : (tonnes par Jjour) (en %) . . (nombre)
" Mauricie .. 885 ‘ R 70 6 -
,»*///// Saguenay S 78] o © 25,1 6
= Estrie . sag 18,1 5
Outaouais ' - 240 7,8 2
Qusbec | 279 | 9,2 12
Montréal o 127 Sa T
Cote-Nord . 150 o 5,0 1
Bas-du-Fleuve et Gaspésie 78 Lo 2,4 3
Abitibi-Témiscamingue . 0 ', L 0 0
Prpyince'de Québec cs -2 985 ' 100 - 42
TABLEAU 11

REPARTITION REGIONALE DE LA PRODUCTION
DE PATES ET PAPIERS AU QUESEC, EN 1928

I

Régions : Capacite. s Capaciteé Usines
‘ (tonnes par jour) (en %) (nombre)
 Mauricie . " 5450 o - 38,1 . 8.
Saguenay . = . 3 505 . 25,5 ) 8
Estrie : 650 ] 4,8 . 5
Outaouais, - 1 440 :10,4 3
Québec . 2 025 14,5 12
Montreal - , 270 - 2,0 . .10
Cote-Nord *, 130 © 0.9 ' 1
Bas-du-Fleuve et Gaspésie 173 : 1,4. 4
Abitibi-Témiscamingue 330 - ) 2,4 o
Province de Québec , 13 913 Y 52

) k3 [y - . )
Source: Claude Manzagol, L'industrie des p3tes et papier au Québec, p. 154
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.1'aube -des années 30, féit:figure de lTeader dans ]'indusftialisation

" des régions du proche hinterland québécoié.

5

Cerfes, il existé toute une sérig de conditions févorables qui
éontribuent 3-1'éxpfication de J'esso} industrie] hauriéien. Parmi
celles-ci, la dxspon1b111té én énergie hydro- é]ectr1que n est pas la
moindre. De 1914 a 1931 Ta pu1ssance installée en Maur1c1e est passée
de 152 000 3 718 900 HP. A ce]a S aJoute environ 50 000 HP d origine
hydraulique qui sont vendus aux’ us1nes situdes a prox1m1té des centra-
Tes et un autre 110 000 HP que la S.W.P. achete d'autres compagnies

productrifes telles 1a Duke-Price, 1a Southern Canada ou encore de ses

. filiales et qu'elle revend 2 ses clients.réguliers notamment 1'industrie

des pates et papiers quf utilise f‘énergie'sgcondaire pour alimenter ses
bouilloires électriques. P
‘

Pans cé derniér secteur, la conjoncture s'avére pa#ticu]iérémené
favdrab]e La demande de pap1er Journa1 gtant trés forte aux Etats-Unis,
le prix du papier- Journa1 passawt de $41.60 U.S. la tonne en 1915 a.
$114.70 U.S. en 1920, Au niveau canadien, le taux de prqfit sur le
stock’ de capital investi, malgré des investissements massifs, représen-
tait pras de 40% en 1920 (Piédalue, 1976; p. 224). On comprend mieux
ainsi les gros investissements que connajt le Québec des ressources au '
cours de cette période,alorg que les opportbn1fé§/de profits sont si
considé;ables. Par‘ai11eurs, la chute vertigineuse des prix consécu{jve
a 1a récession 'de 1921, au sur1nvest1ssement dans ce secteur et a la

concurrence féroce que se livrent les grands producteurs font évidemment
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baisser le taux de profit et expliquent dans une large mesure les -
mouvements de concentration qui aboutissent entre autres en Mauricie, .

a la mise sur pied au début des années 30 de 1a Consolidated Paper

Corporation. L ' "

Doréna;ant;,ét ii s’ag{t 13 Q'un fait capitaig le dynamisme de 1'en-
treprise ne se mesurera plus en fonction des succes d'yn étab]iséement ‘
1ndustrie],donné, mais en fonction de l'ensgmble des étab]issemeﬁts du
groupe. A parfir dé ce momént, les succés de 1'entreprise pris globa-’
lement ne se traduiront pés nécessairémenf par une forte croissance dans
la région d“origine. Certes les mouvements de prise de contrble, de
fusion, de création de.f111a1gs extra-régionales n'ont pas énbore, au
cours de 1a,pé:Zode 14-29, t'ampleur qu'on leur connaftra par la suite,
mais ils sont tout de méme présents. Ainsi, la Northern Aluminum, des
1916, développe son.intégration vertica]e‘en ouvrant & Toronto la premi2re
"usiqe de 1aminage‘de tdle d"aluminium au Canada. En 1924, vu 1'expan-
sion du marché de‘l'a]uminjum, on décide d'augmenter de fagon considéra-
ble les capacités de productioﬁ. L'expansion cette fois;ci aura lieu
& Arvida. Das 1927, on pourra ; produire 30 000 tonnes d'aluminium, soit
le huitieme de la production mondiale de 1'Epoque. Dans le secteur des
textiles, .trds tdt le groupe Wabasso s'est orienté vers une structure
organisationnelle de filiales. Successiyément, entre 1907-et 1924 '
én 1910, Oxford ﬂniﬁ}ing_pp. (Ont.), Shawinigan Knitting (o., Diamond
Whitewear; en 1912,'St7Mauripe.Va]]py Cotton Mills, et en 1974, Merceri-
zers Ltd. Dans le secteur de 1'6lectro-chimie, on assiste en 1927, a4 -

la ¢réation de 1a Shawinigan Chemicals L}d.‘olle-mﬁme filiale a 100x
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de la S.W.P. qui possBde des intéréts dans différentes entreprises

de produits chimiques aux Etats-Unis telles la Niacet Chemicals, la

Midwest Corporation, etc. La Canada Iron Corporation pour sa part

est une entreprise multilocationnelle depuis 1908 avec des &tablisse-
ments en Ontario, en Nouvelle-Ecosse, au Nouveau-Brunswick. Bref, on
assiste au cohrs des trois premi2res décennies du sigcle, mais plus
particuli2rement dans les ann&es qui précddent la crise de 1929, a un
vaste mouvement de consolidation des entreprises ré&gionales ei & une

' complexité de plus en plus grande des structures financiéres et admi-

nistratives.

Enfin, signalons un dernier élément qui apparait au cours de la
période. I1 s'agit de la &iversification des approvisionnements en
bois pour les usines de pdtes et papiers. Alors que les facteurs de
Tocalisation des premié;es usines avaient été essentiellement la dispo-
nibilité d'énergie et les facilités d'approvisionnement en matidre
ligneuse dans la région, les dernieres implantations sont reliées a la
disponibilité et aux bas colits de 1'énergie, mais 1'approvisionnement
régional en bois devient moins important. Situées en bordure du Saint-
Laurent, les papeteries trifluviennes peuvent, grdce a la vole d'eau,
se procurer cet intrant d'endroits aussi éloignés que 1'lle d‘Ant1coéti,
e Bas-Qu—Fleuve ou la Gaspésie. Ce faisant, la région commence 3 se
distinguer des régions périphériques dont la principale fonction est
d'approvisionner les régions centrales en matiéres premi2res. Mais
11 demeure que ce caractére de "centralité" que lu1l conferent ces appro-

visionnements en provenance de régions phériphériques éloignées demeure

encore bien faible.
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4. DE LA CRISE A LA FIN DE LA DEUXIEME GUERRE .

Aprads 1'essor industriel vigoureux qui avaif m;rqué les premigres
décennies du si&cle en Mauricie, la région va connafitre & partir du
début des années '30 un ralentissement considérable. L'effondremeﬁt
de 1a Bourse de New-York en cette sombre journ?e d'octobre 1929 va
affecter de fagon'dra§tique une économie fégionale fortement intégrée
au systeéme manufacturier américain. La valeur des productions manufac-
turiéres qui avait atteint 104 millions de dollars en 1926 n'est plus
que de 44 mi]]iong en 1932. En 1933 elle dépasse tout juste la nblt%é de
ce qu'elle était en 1926. Para]1é{ement€ 1'emplor manufacturier perd
plus du‘tiers de ses effectifs entre 1926 et i932. 11 s'agit 1a de per-

tes considérables et la région est beaucoup plus durement touchée que ‘ne

J'est T'ensemble du Québec.

L'indice de Y'emploi (1900=100) qui avait atteint 320 points en 1926
en Mauricie, se retrouve a 220 points seulement en 1932 alors que 1'indice
provincial est pass& de 159 & 145 au cours de la méme période. Perte de
100 points dans le premier cas, mais.de 14 ‘seulement dans le second
(figdre 4 et 5 pp.136,137). On obse}ve le méme phénomé&ne au chapitre de
1a valeur des productions, mais de fagon beaucoup plus accentuée. L'in-
dice pour la Mauricie enregistre en effet une chute affolante ae 920 points
alors qu'au n1§eau provincial la baisse n'est que de 160 points. Le comté
de Saint-Maurice qul avait connu un essor fu]gurant‘au cours de la pre-
miére-guerre mondiale sera le plus durement touché. Les usines tournent

en-decd de leur capacité de production lorsuu'elles ne sont pas completement
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fermées. Ainsi, a la Canada Iron de Trois-Rivigres; en 1932, on signa-
. le que la production a baissé de 50% par rapport a 1'année précédente.
Dans le.secteur du papier, le grand moteur de 1'industrie régionale, la

situation devient dramatique: la Consolidated Paper Corporation ferme

son usine du Cép-Qe~]a—Made]e1ne (1a wayagamack "B" autrefois connue

sous 1'appe11at{on de St-Maurice Paper) le 13 décembre 1930; elle n'ouvri-
ra ses portes a nouveau que dix ans plus tard. La division Belgo de \
Shawiﬁigan sera‘également fermée pendant plus de 15 mois & partir de

juin 1932. La méme année, 1'usine de la C.1.P. a cessé toute production

peﬁdant deux semaines. La St-Lawrence Paper Mills pour sa part a 6té
fermée du 16 janvier au 2 mars 1931. Et lorsqu'elles sont en opération,

les usines operent 8 moins de 60% de leur capacité.

Chez les autres grandes entreprises régionales ol 1'on se spécialise
dans 1a transformation des produits de base, la situation n'est gure

plus reluisante. L'usine de 1'Aluminum Company of Canada & Shawinigan

ferme ses portes en 1930 et ne les réouvrira qu'en 1935. Les autres

usines du groupe Aluminum Ltd ne fonctionnent qu'd 50% de leur capacité.

A la Shawinigan Chemicals, la production d'acide acétique et d'acétone
connait une dim}nution trés considérable. Car avec la crise économique,
la demande de rayonne a connu une chute drastique. Par contre, la demande
d'acétyl®ne et de vinyle demeure €levée, ce qui va permettre a la
Shéyipjgpnmghggﬁggls de mieux passer a travers la crise, d'autant plus
que 1'entreprise réagit vigoureusement 8 la situation en faisant un
effort particulier de recherche et de déve]oppément. Les recherches ont

abouti a 1'apparition de nouveaux procédés de production moins colteux
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et également & la mise en marché de nouveaux produits. 11 ne fait
pas de doute que c'est la recherche et la diversification de la produc-

tion qui ont perinis & la Shawinigan Chemicals de passer plutdt mieux

que mal a travers )la crise. Des 1932, le rapport annuel de la compa-

gnie indique qu'un redressement est en train de s'opérer.

Chronologie des nouvelles implantations et croissance des industries
déja_en place

De fagon assez surprenante, en avril 1931, en pleine période de
difficultés économiques, la Canadian Industries Ltd (C.I.L.) prend fa
décision d'wmplanter & Shawinigan une usine de pellicule cellulosique

cellop ané . ale de 1' mperia’ Chemical Industries de Grande-
(cellophane). Filiale de 1'l 1

Bretagne et de la Dupont de Nemours des Etats-Unis, elle exploitera’au

Canada le procédé développé par la Dupont de Nemours. Méme en temps de
crise, les perspectives semblent 1ntéressantes pour la C.I.L. En effet,
des les débuts de la production en 1932, on annongait 1'ajout d'une

seconde unité de prbduction. Deux autres s'ajoutent par la suite en 1936

~.
:

et 1938. Entre-temps, en 1934, on s'est lancé dans la production de
peroxyde d'hydrogene et de trichlorethyl2ne sous licence de la B. Laporte

Ltd. de Grande-Bretagne.

[n ces années difficiles, 1'implantation de la C.1.L.,qui emploiera
rapidement prés de 600 travailleurs, apportait une note d'espoir a
Shawinigan durefent touchée ﬁar la crise Sconomique. Aprgs le creux de
1932 o0 la production manufacturitre au Québec a atteint son plus bas niveau,
la reprise s'aﬁor(e lentement et ce ne sera vrainent qu'avec le déclenche-

ment des hostilités en Lurope gqu'on assistera a une expansion sans précédent f

i
{



157

de 1'industrie mauricienne. Fouettées par les besoins urgents et

massifs de 1'effort de guerre, les grandes industries régionales vont

. tourner & plein rendement. De 58 millions de dollars qu'elle était

eh 1936, la valeur des productions va presque tripler en cinq ans pour
atteindre 150 millions en 1941. L'emploi maAufacturier pour sa part

passe de 12 900 a b]us de 20 000 au cours de ces mémes années.

Tous les centres urbains d'importance, bien qu'a des degrés divers,
vont bénéficier de cet essor 1ndustriel. C('est probablement & Shawi-
nigan que 1'effort de guerre sera le plus apparent. Apres 1'invasion
de la Norvege, important producteu} de carbure de calcium européen,

1a Shawinigan Chemicals va coﬁstruire en 1940 deux autres fourneaux

et remettre en opération les fourneaux 1 et 2 qui avaient &té fermés
quelgques années auparavant. Avec sept fourneaux en activité, 1'usine

de carbure de la Shawinigan Chemicals devenait alors la plus importante

usine au monde dans ce secteur de production. La m2me année, toujours
pour répondre aux besoins de guerre, la compagnie construit deux usines

-~

41, Youvelle demande du gouvernement fédéral pour la fabrication d'un

pd¥<v1a fabrication d'aniline munethyle et d'alcool butylique. En mai
explosif, le R.D.X. Aprés les recherches effectues par la Shawinigan
Chemicals pour mettre au point le procédé de production, le gouvernement
approuve en décembre la construction d'une usine & Shawinigan. Celle-ci
entre en opération au cours de 1942. Initialement prévue pour une pro-

duction de 50 tonnes par mois, 1'usine en praduisait 350 a 1a fin de la

guerre. L'Aluminum Company of Canada Ltd. pour sa part, délaisse la-

production de cables d'aluminium et s'oriente vers la production du
«

a&q- [ i
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fil d'aluminium pour la fabrication de rivets (avionnerie) et vers la
production de différentes pieces et composantes tant pour 1'armement que
pour le matériel de transport militaire. Mais 1'élément le plus specta-
culaire sera sans nyl doute 1'érection du "plan" no 2, la grosse alumi-
nerie de la rue Saint-Sacrement,avec une capacité de plus de 70 000

tonnes par année.

‘ Parall@lement A& ces productions relides directement aux besoins de
guerre, la Shawinigan Chemicals poursuit son expansion. Elle ajoute &
sa gamme déja élevée de produits chimiques 1'anhydride acétique et déve-
loppe un nouveau proctdé moins colteux pour la production d'acétone.

Depuis 1937, elle s'est assocife & la Fiberloid Corporation de Spring-

field, Mass., pour ouvrir une filiale aux Etats-Unis, Ja Shawinigan

Resins Corporation. En 1941, de concert avec la Union Carbide (50%),

on met sur pied une nouvelle filiale, la Canadian Resins and Chemicals

qui a pour objet la production de résine 3 Shqwinigan. Des 1943, Jes
laboratoires de recherches de la compagnie sont 3 1'oeuvre pour étudier
divers produits et procé&dés qui pourront alimenter le marché d'aprés-
guerre. A la C.I.L. en 193Y,0n a ms en activité 1'usine de chloral-
calis et de soude caustique. Utilisés comme agent de blanchiment dans

la production de pates et papiers, ces produits sont Surtou; destinés aux
usines régionales de pates et papiers qui absorbent 70% de la produc tion
de la C.I.L. (N. Brouillette, 1971, p. 24). En ces annfes qui préce-
dent la fin de la querre, Shawinigan apparait donc comme un centre indus-

triel bourdonnant d'activités et se classe parmi les plus importants

centres chimiques au Canada.
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A proximité, Grand'M&re a vu sa grosse usine de papier reprendre
graduellement son rythme Qe croisitre a la fin des années 30. ([l1le
voit également les industries de main-d'oceuvre prendre de 1'ampleur.
A 1'usine de 1‘Emg;yg_§ﬁjfjrouverte par J.E. Béland en 1923 est venue
neur local, Albert Thibeault. Celui-ci procéde & des agrandissements
importants de son usine en 1938, Etn 1945, 11 pousse 1'intégration
verticale en ouvrant la Grand'Mére Handcraft qui approvisionnera en

f11 la Grand'Mere Knitting. D'autres entreprises, de petite et moyenne

importance, geuvrant dans le vEtement ou le textile, telle la Textile
Weavers (1934) viennent &galement s'ajouter au cours des mémes années

de sorte que & 1a fin de 1a période, Grand'M2re apparatt beaucoup moins
dépendante de la seule Laurentide. En 1950, les industries du v8tement
dépassent mé&me en terme d'effectifs celles du papier. Plus au Nord,

La Tuque, tou£ comme Grand'M2re n'a pas connu la fermeture de sa pape-
terie pendant Ta crise, bien que cellexci ait opéré au ralenti. La repri-
se de la demande dans le secteur du papier mais surtout la construction
et la mise en opération d'une fonderie d'aluminium par 1'Aluminum Company
of Canadd a proximité du verrou de La Tuque stimule fortement 1'€cono-

mie urbaine de la Haute-Mauricie.

En Basse-Mauricie, 1'effort de querre a peut-8tre &té moins apparent
alors qu'11 accompagnait la reprise de~1'essor économique, mais 11
demeure tout de méme important. De&s 1940, la Canada Iron a requ de
grosses conmandes d'6Gquipement pour les acieries (laminoirs) et'autres
compagnies oeuvrant pour la Défense nationale. La division de la machi-

nerie a weme obtenu cette annfe-13 des comandes plus wportantes



que celles des roues et tuyaux. On a donc procédé a 1'agrandissement
du département de la machinerie et de 1'outililage. L'emploi a la
Canada Iron atteint des sommets d'autant plus que 1'année précédente

on avait décroché d'importants contrats pour les usines de pates et
papiers, Dans ce dernier secteur, la demande s'accroit. Graduellement
a partir de 1936, la plupart des machines & papier qui availent 6té
immobilisées pendant la crise sont remises en opération. D'autre'part,
certaines entreprises, telles la C.1.P., obtiennent d'importants contrats
de 1a Défense nationale. Ainsi, en 1939, 1'usine de Trois-Rividres a
transformé son département de bobines pour fabriquer des contenants a
obus pour le trgnsport outre-mer. De 1947 3 1945, la C.1.P. de Trois-
Rividres en aurait produitsenviron 1 000 000 par mois. Cependant, a
partir de i942, plusieurs papeteries se voient imposer des quotas de
production. par le qgouvernewent féd€éral. Les énormes quantités d'Ener-
gie électrique requises pour la fabrication de produits stratégiques,
notamment 1'aluminium, passent avant les besoins moins prioritaires de

1'industrie papetidre.

La forte demande pour Tes produits de 1'aluminium a tncité
1'International Foils & ouvrir Qne usine de transformation au Cap-de-la-
Madeleine en 1939. Cet établissement connu successivement sous le
nom de Dominion Foils (1944) et de Rolling Foils (1951), devient la
Reynolds Aluminum en 1956 et sera un apport non négligeable 3 1'économie

madelinoise.

Les industries de main-d'oeuvre qui s'étaient passablement développées

au cours de la période précédente poursuivent leur croissance.
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Au Cap-de-la-Madeleine apparait en 1934 1'usine de vétement Bé1liveau.
Quelques années plus tard, le méme entrepreneur local ouvre & Trois-

Rivieres la Béliveau Children's Wear et la Béliveau Mfg. Ltd. En 1934

est 6galement apparu la Regent Shirt mise sur pied par Paul Aboud, autre
entrepreneur local. Le groupe Wabasso pour sa part n'a pas 6té inactif

au cours de cette période. De 16 000 000 de verges en 1926, 1a production
de tissus et de toiles est passée a8 37 000 000 de verges en 1635, sans
compter les autres productions. Par ailleurs on a m{s au point des pro-
cédés nouveaux pour le traitement des tissus, telle la "sanforisation"

qui rend le Tinge irrétrécissable au lavage et le remplacement de la machi-
nerte anglaise par de 1'équipement automatique américain a €té a toute

fin pratique complé&té au cours de la période.

On connatt moins bien les implantations industrielles qui surviennent
en dehors de 1'axe du Saint-Maurice. Les informations bien fragmentaires
que 1'on poss2dde cependant nous laissent croire que le mouvement d'indus-
trialisation s'accentue dans les petits centres, souvent & 1'instigation
d'entrepreneurs Tocaux qui misent sur une main-d'ceuvre tant féminine
que masculine dans tous les cas bon marché. C'est le cas en particulier
lera G.A. Boulet Ltée en 1943, la Consumers Gloves 1'année suivante,
filiale de l1a Consumers Gloves Inc.de Montréal, et en 1940 la Laurentide
Gloves; petite entreprise occupant une dizaine d'employés, elle passe
aux mains de G.A. Boulet en 1945, Lla présence d'une importante tannerie
sur place n'a pas 6té Etrang®re & ces nouvelles implantations. A Sainte-

Thecle, les freéres Groleau développent la scierie qui avait vu le jJour
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au début du sidcle. A Louiseville, autour de 1'Associated Textile,

qul s'est mplantée en 1929 sont venus se greffer une quinzaine de
petits €tablissements qui s'approvisionnent directementgde la grosse
usine de textile ou encore qui %'occupent de différents petits travaux
de sous-traitance. D'autres petits centres tels Maskinongé, Yamachiche,
La Pérade, etc. (voir carte 17)s'éveillent également & la production
1ndustrielle grdce & 1'ini1tjative de promoteurs locaux. Mais en regard
de 1'appareil de production qui a été mi1s en place depuis le début du
siecle & Shawinigan-Grand'Mere et dans 1'agglomération trifluvienne, ces
productions apparaissent bien modestes. Tout au plus peution parier

d'un saupoudrage industriel discontinu.

A 1a fin de la guerre 39-45 se termine une des périodes les plus
glorieuses de 1'histoire de la Mauricie. Si la décennie des années 30
a 6té caractérisée par 1'affaissement des productions régionales et par

-

la fermeture de grandes usines sur de longues périodes, avec la reprise
économique qui s'amorce & la fin des annfes 30 et surtout avec 1'entrée
en guerre du Canada, la région a connu une activitée industrielle débor-
dante et s'est tai111é une place de premier plan sur 1'échiguier 1ndus-
triel canadien. Devant cet essor tout 3 fait remarquable, on n'a qudre
mis en lumiére, jusqu'd ce jour, des éléments dont certains Ctarent trés
évidents, d'autres moins, mails qui peuvent contribuer puissanment a

1'explication de 1'évolution tant passée que future de la Mauricie.

Abordons-les br1évqunt.
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Tout d'abord, il faut prendre conscience que 1'accroissement tras
consdidérable de Ta production qui s'est poursuivi apres la crise écono-
mique des années trente est &coulé dans une tres forte proportion sur
Te marché international d'abord,et secondairement sur le marché national.
Ce faisant, on prolongeait une tradition de dépendance bien 6tablie
depuis les débuts du siecle envers les marchés étrangers et plus parti-
culigrement envers le marché du nord-est américain. Or accentuer la
dépendance, c'est &galement se rendre plus vulnérable face aux réorien-
tations éventuelles des stratégies d'approvisionnement des principaux

clients.

Deuxiemement, signalons un ralentissement de 1'aménagement du poten-
tiel hydro-électrique du Saint-Maurice. D6ja en 1931, 1a puissance
installée dépassait les 700 000 HP. En 1945, soit 14 ans plus tard,
on n'a rajouté que 200 000 HP de plus (La Tuque). Bien que tout le
potentiel ne soit pas entierement exploité -d'autres développements
viendront par la sulte- on constate déja un début de plafonnement qui
assez étrangement cofncide gosso modo avec la fin de 1'wmplantation des
établissements manufacturiers a forte consommation énergétique a
Shawinigan. Mais 11 serait prématuré d'Gtablir une relation 6troite,
de cause a effet, entre Tes deux phénomdnes,

' X

L'examen de la stratégie des groupes industriels semble apporter
un éclairage beaucoup plus satisfais;nt. Dans un document inédit a

paraitre prochainement, Pierre Lanthier (1982) distingue deux phases
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principales dans la stratégie des grands groupes Industriels présents
en Mauricie. Dans un premier temps, qui s'étend grosso modo de 1910

a 1940, les groupes 1ndustriels aurailent privilégié une certaine forme
de concentration verticale ma1s surtout la concentration horizontale.
Ainsi, dans le secteur des pates et papiers,on a vu trds tot les usines
régionales passer de la production de pdtes mécaniques et chimques

3 celles du carton, du papier kraft et du papier-journal. Dans les sec-
teurs de 1'électricité et de 1'électro-chime, retenons le cas du groupe
Shawinigan. (e dernier développe graduellement ses centrales de produc-
tion d'énergie &lectrique et acquiert le contrdle de petites compagnies
d'électricité, procédant ainst & Jla concentration horizontale. Mais en

méme temps, il est amené & s'intéresser 3 1'industrie des carbures par

1'acquisition d'une filiale en 1901, la Shawinigan Carbide. A partir du

carbure, grdce aux efforts de recherche, on trouvera successivement de
nouveaux procédés et de nouveaux produits servant de débouchés a la pro-
duction. Signalons notamment le cas du prestone en 1912, nouveau pro-
c6dé de soudure et de coupe du métal, 1'acftone au cours de la premiére
guerre mondiale, la fabrication de magnésium métallique, le ferro-silicium
et la production d'électrodes. Bref, au dire de Lanthifer, i1 s'agit 1a

du "cas le plus mportant d'intégration verticale qu'a connu 1'industrie
mauricienne des débuts jusqu'd nos jours. O0On notera toutefois que le
processus ne va pas jusqu'au produit fini: 11 ne fait que gravir un

6chelon de plus vers le produit-fini, sans 1'atteindre" (Lanthier, 1982,

p. 15).

Mais le fait majeur des périodes précédant le deuxidme conflit mondial

demeure 1'augmentation horizontale de la capacité de production et la
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concentration horizontale qui 1'accompagne. La fusion des compagnies

de papier de Grand'Mere, Shawintgan, du Cap-de-la-Madeleine, Port

Alfred et de la Wayagamack de Trois-Rivieres est certes 1'exemple le
plus frappant de ces mouvements d'intégration horizontale. D'autre part,
dans une tres large mesure, la concentration horizontale, au plan spatial,
a toucheé surtout les étab1issementslde la Mauricie. I1 y a bien sur
des prises de contrdle extrarégionales, mais elle demeurent somme toute
assez limitées. Parallelement, 1'augmentation de la capacité de produc-
tion des groupes 1ndustriels est réalisée d'abord en Mauricie. Tous ces
efforts ont eu des effets trés positifs sur le développement industriel
de la Mauricie, car 1'intégration horizontale a appelé ou maintenu,
comme le signale Lanthier, fournisseurs et clients dans la région. Elle
a rendu possible par exemple la venue de la C.I.L. & Shawinigan, celle

de la Georges Christie & Trois-Rivieres et elle a probablement maintenu

d Trois-Rivitres la Canada Iron. I1 n'est donc certes pas exagéré d'avan-
cer que la stratégie des groupes industriefs en Mauricie explique dans
une large mesure les suceds otonnants de 1'industrialisdation régronale de
1'avant-guerre. [Dans 1'aprés~guerré. et plus particulidrement aprds le
débuts des années 1950, les nouvelles implantations industrielles se font
rares; d'autre part les grands groupes 1ndustriels présents en Mau?icie,
comme on le verra plus loin, favorisent 1'intéoration verticale et la
diversification de leurs productions. Ce faisant, 11s sont appelés a
investir hors de la région soit par prise de contrdle de clients ympor-
tants, soit par la construction d'usines dans des secteurs nouveaux de ‘
production. Dans la presque totalite des cas cette orrentation nouvelle

s'est traduite par le rapprochement du producteur de son marché
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Ainsi, si la période 1930-1945 se caractérise d'abord de fagon

trés.apparente par un accroissement considérable de Ta capacité de produc-

tion régionale, a 1'examen, elle apparait également comme une époque
charnigre dans 1'évolution des stratégies des grands groupes industriels
de Ta Mauricie. Pour cette dernmitre raison, devantage que pour la
premieére, elle demeure probablement la période la plus cruciale de
1'histoire industrielle de la région, car elle annonce déja des chan-

gements majeurs dans le devenir de 1a Mauricie.

L'APRES-GUERRE (1945-1957)

La signature de 1'armistice qui marquait la fin du dernier conflit
mondial fut accueillie avec un immense soulagement. Cependant, pour
les régions industrielles, telle la Mauricie, qui avaienrt conny une
hypertrophie de leur capacité de production pour rapondre 3 1'effort
de guerre, la fin des hosti11tés amenait également son cortége d'an-
goisses: licenciements et fermetures d'usines risquaient & nouveau de
s'abattre sur 1a région. Le souvenir de la grande crise des années 30
6tait encore frais a4 1'esprit. Dds 1a fin du conflit, de nombreux
établissements manufacturiers, construits d'abord pour les besoins de
guerre ferment leur porte Ce fut le cas de la fonderie d'aluminium
de La Tuque, de la grosse aluminerie de 1'Alcan, rue St-Sacrement a
Shawinigan, qui ne réouvrira ses portes qu'en 1948, de la poudriere
d Shawinigan-Sud, de 1'Electric Steels Ltd. du Cap-de-la-Madeleine,
etc. . A la Shawinigan Chemicals, on connait une baisse des comuandes

qut entrafne des mises a pied que 1'on espdre temporaires. C(ette

“fors-1 encore ce sera le comté de Saint-Maurice qui sera le plus

’

durement touche. Des 13 949 emplois manufacturiers recensés en 1943,
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11 n'en reste que 12 000 en 1946. La méme année, la valeur des
productions a également fléchi, A]ors qu'on a enregistré une bajsse
de plus de six millions et dem1 par rapport @ 1941. Compte tenu du
poids relatif de ce comté, la Mauricie connait donc au lendemain de
Ta querre une 1égére chute de 1'1ﬁdice de l'employ manufacturier qui
passe de 420.5 a 411.3,m@me si tous les autres comtés de la région

ont augmenté leur volume d'emploi (figured, p.136).

La récession mauricienne sera cependant de courte durée. Assez
rapidement les entreprises régionales se sont ajustées & une économie
de paix. Les grands établissements manufacturiers, notamment ceux du
Centre-Mauricie, qui traditionnellement ont écoulé le gros de leur
production sur le marché international, vont profiter grandement de 1la
reconstruction européenne qui leur assure des débouchés plus que satis-
faisants. Ils profitent &galement de 1'essor &conomique généralisé
qul caractérise la periode sur le continent nord-américain. Aussi, des
1651 la valeur des productions a presque doubl& par rapport & 1946 et
1'emploi manufacturier s'est accru de 22% dépassant le record d'emploi
que 1'on avait enreqistré au plus fort de la production de querre. La
croissance de 1'emplb1 se poursutt par la suite jusqu'en 1957, année
ot la Mauricie atteint un sommet - pr2s de 27 000 emploks manufactu-
riers - sommet qu'elie n'a pas réussi & égaler depuis. Ces données
globales recouvrent évidemment des rgalités sous-régionales et secto-
rielles bien différentes. Elles ne rendent pas compfe également de
toute 1'activité des groupes industriels présents dans la région et
des straléqgies que ceux-c1 développent ou poursuivent au cours de la

période  pour faire face Y 1o concurrence et contrer la baisse
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tendancielle du taux de profit. A nouveau, 1'examen des 1nvestisse-
ments tant régionaux qu'extrarégionaux effectués par les grands grou-
pes industriels en présence, éclaire singulitrement le processus de

développement régional en Mauricie dans 1'aprés-guerre.

Chronologie des nouvelles 1mplantations et croissance des industries
en place

La fin des ann&es 40 et le début des années 50 sont témoins du
développement de ce qu'il est convenu d'appeler les industries de main-
d'oeuvre., Sans doute la libération de gros effectifs ouvriers acceptant
des rémunérations modestes n'est-elle pas &trang®re 3 cette situation.

Ainsi, de&s 1946 3 La Tuque, on voit la St-Maurice Furniture Co., une

filiale de la compagnie Woodhouse,s'installer dans les locaux désaf-

fectés de 1'Aluminium du Canada Ltd. Dans le m@me temps sont apparues

en Haute-Mauricie la Maurice Knitting et la Cosmos Underwear Ltd.,
lesquelles appartiennent & des entrepreneurs locaux. L'année suivante,

a Shawinigan cette fois-c1, c'est au tour de la Canadian Converters de

Montré&al d'ouvrir une usine ol plus de 200 travailleurs surtout féminins
s'affairent & la production de chemises, blouses et pyjamas. Albert
Gigaire, un entrepreneur local qui exploitait une scierie et une fabrique
de boites de bois depuis les années 20, passe a la fabrication de contre-
plaqué et augmente ses effectifs de 30 a preés de 80 employés en 1951,
Grand'Mdre pour sa part a vu en 1947 1'ouverture d'une toute‘nouvefle
usine du groupe Wabassu; le nouvel 6tablissement comprend plus de 130
métiers & tisser. La Grand'Mere Kmitting de son cO6té augmente conside-

rablement ses superficies de plancher et hausse sa production. Au



Cap-de-la-Madeleine, en 1945, la Laurentian Silk*‘met sur pied une nou-

velle filiale, la Mason Spinning Mi1ls Co. qu1 fabriquera du f11 de

rayonne. A Trois-Rividres, en partie, semble-t-il, grdace aux pressions
du premier ministre du Québec et député de Trois-Rivigres a 1'époque,

ta Canadian Westinghouse Co. Ltd. construit en 1951 une usine pour la

fabrication d'ampoules &lectriques. Des 1955 on procéde 3 des agran-
dissements pour ajouter la fabrication des tubes fluorescents et en
1956 1'usine employait plus de 700 travailleurs et travailleuses,ce qud
en faisait un des principaux employeurs de 1'agglomération. L'arrivée

de la Canadian Westinghouse marquait une &tape importante dans 1'indus-

trialisation de Trois-Rivieres et méme de la région. 11 s'agit en
effet de la dernitre grande implantation industrielle qu'ait connue la

Mauricie.

Quoiqu'il en soit, toutes ces nouvelles implantations ont largement
compensé les pertes d'emé]ois que 1'on avait connus dans 1'immédiat
aprés-guerre méme si la plupart de ces entreprises, a 1'exception de
la Westinghouse, oeuvrent dans des secteurs de production moins pres-
tigieux et payent des salaires souvent comptés au plus juste. Les

autres groupes industriels, ceux que 1'on range habituellement dans

1'industrie lourde, n'ont gure connu de nouvelles implantations d'im-

portance au cours de cette période d'aprds-guerre. Au Cap-de-la-Madeleine

on a vu apparaftre deux nouvelles filiales américaines qui se spéciali-
sent dans la fabrication d'abrasifs artificiels: en 1948, 1'Electro-
Refractories and Alloys (Canada) Ltd., rue Notre-Dame, d proximité du

Saint-Maurice et plus au nord en 1949, la Norton Co.qui s'installe dans

Rl
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1'anc1enné usine de 1'Electric Steels qui avait mis fin a ses opéra-
tions en 1946. Fortes consommatrices d'énergie, téléguidées de
}1'étranger, tournant essent1e11emgnt pour le marché américain, ces
nouvelles venues prolongent une longue tradition.de dépendance en

Mauricje.

Dans les autres groupes industriels traditionnellement considérés
comme moteurs de 1'industrie régionale, les implantations nouvelles
sont & peu pres inexistantes. Vu de 1'extérieur, tout se passe un peu
comme si la Mauricie &tait la chasse-gardée, le fief des quelques
grandes industries régionales déja en place avant la Deuxidme guerre
mondiale. L'expansion horizontale, sinon 1'expansion tout court dans
la région tire & sa fin. Ainsi A Shawinigan, 1'Alcan apr&s avoir
réorganisé la ligne de production de 1'usine no 1 pour s'orienter vers
le produit fini (cdblerie-tréfilerie), n'aurait invest1 qu'en moyenne
$200 bOO par année dans son aluminerie au cours des années 50 (Brouil-
Tette, 1971, p. 34); la modernisation et le contrdle de la pollution
ont accaparé la plus grosse part des investissements. Par contre,
en 1956, 1'usine madelinoise de la Dominion Foils apres s'@tre appelée
Ta Rolling Foils en 1951 est passée aux mains du groupe Reynolds en 1956
et connaitra une croissance intéressante dans les années qui suivront.

e

Dans les pdtes et papiers, méme sans nouvelles implantations, les
développemnents sont tout de méme intéressants. Les g}andes entreprises
papetitres qui avarent 616 bloquées dans Teur expansion a partir des
années 30, vont investir & nouveau pour répondre a la forte reprise

de la demande. C'est ainsi qu'en 1945, on assiste & la réouverture

>

-
-
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de la Wayagamack "B" au Cap-de-la-Madeleine. Une partie importante

de 1'usine cependant a 6té Touée & la Continental Paper Products

filiale de 1'International Paper pour la production de sacs en papier

kraft. En 1947, la Consolidated Paper investit quatre millions de

dollars dans la modernisation de ses, usines et elle récidive 1'année
suivante. Puis en 1956, ce sont encere de nouveaux investissements
qui permettront a 1‘usiné de la Wayagamack "A" d'augmenter sa ﬁroduc-
tion de papier-journal de 17 000 tonnes par année. A 1'usine Belgo
de Shawinigan, 1'installation d‘'une unigé de pate de sulfite va‘per-
mettre de réduire de 9 1/2% la consommation de bois pour papier-journal.
La C.I.P. pour sa part effectue des travaux de modernisation & son
usine de Trois-Rivikres au cours des années 52-53 et ;;orte {a capacité
de production de 1'usine 3 1 000 tonnes par jour. En 1954, elle achdte’
1'usine de pate de la Brown Corporation de La Tuque et }'intdgre dans ‘
son systéme de production. Aux 46 millions de dollars qu'elle a dG
débourser pour 1'achat de tous les actifs de. la @.;:91'2 en Haute-Mauricie,
elle ajoute un autre 20 millions pour porter la prod iction de 175 000
a 263 000 tonnes par année et.; convertit 1'usine 3 la production de
papier kraft et de carton. Dans les annfes qui suivent, des améliora- -
tions repétées sqnt apportées a 1'équipement de 1'usine trifluyienne
afin d'améliorer la productivité et diversifier la production des types
de papier. ’
i

En 1952,0n assiste & une restructuration du groupe auquel appartient ‘

la St-Lawrence Paper Mills Co. et la St-Lawrence Corporation Ltd. refait

o
surface. Elle a acheté tous leg actifs de 1a St-Lawrence Mills Co.,
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de la Brompton Pulp and Paper et de la Lake St-John Power and Paper -

Co. ainsi que leurs filiales. D2s 1'année suivante Ta "corporation”
entreprend un vaste programme d'expansion de ses usines doﬁt‘bénéfi-t
cieront les usines de Dolbeau (Lake St-John Power and_Paper Co.) et
de Trois-Rividres. Cette année-1a,on. a ihjecté plus de 9 millions de

dollars 2 ces deux usines. ) .

/
Les gros investissements apportés dans les graqdés papeteries

régionaies ont permié d'accroitre la production de pdates et papier
dont la valeur atteint gp 1960 prads de 190 millions de‘dollars. Le
nombre d'employés travaillant dans 1'industrie papetidre pour sa pa(t
est passé A& prds de 7 000, ce qui fait-.de celle-ci 1'emplayeur le plus

important de la région.

7/

Le groupe de 1a chimies essentiellement concentré 3 Shawinigan est

domingé par'la Shawinigan Chemicals qui, avec ses 2 QUO employés,

fournit en 1950 75% des effectifs occupés dans ce secteur. Les usines

de la Dupont du Canada Ltée, qui devient autonome de la C.I.L. én 1954;

en fournissent 17% alors que cette dernigre fournit’]e reste, soit 8%

(Brouillette, 1971, p. 19). S'il fallait parler d'un dge d'or pour

£

'lg secteur chimique 2 Shawinigan c'est bien 3 cette décennie qu'il

faudrait 1'appliquer. - La demande pour ces produits de base demédre )

forte et d'autre part,d2s les dernires années de la guerre,. les labo:

" ratoires de recherche de la Shawinigan Chemiqg]s mettaient au point

divers produits et‘procédés pour alimenter le marché d'aprés-guerre.

Les efforts de recherche et de développement Fapportent maintenant des

i
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dividende% Parm1 Tes nombreux produits Ment1bnnons le chloral
.

seryant a 1a fabr1cat1on de D.D.T., 1‘acide monoch]oracét1que qui sert
a la fabrication d'herbicides, 1'acide’ crotonique utilisé éou}'les
~pTastifiant§ et les dissolvants, etc... En 1945, on a construit ‘une

vaste usine pour 1la fabrication de films et de résine granulaire.  Dix

° % -
C g & .
[y %.M’.mmfu&wmmw M‘ .’Ut.:&‘ et 15 :

ans plus tard en 55, on proc2de’a 1'agrandissement de 1'usine d'acé-
e tate de v1ny1e qui avait &té &rigée pendant la guerre et on annonce la
tonstruction d'une usine d' ac1de su]furlque qu1 entrera en opérat1on

“en 1958 Du coté de Dupont - C.I1.L., on a commencé en 47 la produc=

tion de chloroforme et en 1949 on a ajouté la productlon d' éponges -

~

ynthét1ques ' . :1\-." e

Les lourds 1nve§t1§sements consentis dans Ta région‘par p]dsieu?s
'des.grénds groupes industriels régionaux ont. donc permis-d'accréTtre
la broduct%v?té, d'augmenter le volume des productidns et 8galement ‘
de‘porter le niveau de 1'emploi industriel dans ié-région a un sghmet
. inéga1é<depbis. Et i1 faut s'en réjouir. Cependant cet accroiésemént -
de la valeur des productions et du volume de 1’ emp]oi‘d01t gtre examlné .
‘en regard de la stratégie des groupes ‘et des 1nvest1ssements extra-
rég10naux que ceux-ci effectuent au cours des mémes années Mis en

A\

para]]é]e avec ces.derniers, les 1nvest1ssements rég1onaux perdent sen-

siblement de leur éclat. - S o

.
'

Inyestissementé'extra-regjonauk,,1ntégrhtion.9ertica{e et divérsification

1 o S
"« Amorcé timidement avant la fin du dernier conflit mondial, Te pro-
cessus d'intégration verticale de’la production et de diversification

- . . [

.
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des productions dont sont responsables 1es -grands groupes mdustme]s
régionaux va prendre toute son amp]eur dans 1 aprés-qguerre. Cette
fois-ci cependant, 1'intégration vertitale se traduira par des

prises de contrdle, des créations de filiales et des constructions

.d'usines a 1'extérieur de la région. Le plus souvent, en passant &

)

un produit plus fini, on se rapproche du marché, mais on assure¢ éga-

Tement dans bien des cas, des débouchés fermes aux produits des usines

de la Mauricie. Dans d'autres cas, c'est 1'évolution de 1a technolo-

. gle qui améne le dép]acement graduel des unités de production au détri-

ment des productions régional‘es. L'examen des investissements extra-

-

rég‘wnaux des prmmpaux groupes 1ndustr1els 111ustre bién les straté-

[3
-

g1es adopteés dans 1'aprés- guer-re o
La groupe Shawinigédn n'.eh etait;'p'as 4 ses premjéreé armes hors
de la régq’on'et a I'étra.nger Torsqu'il augfente le rythme de ses

i*nv.eétjssements extrarggionaljx au cours des aﬁnées 50, Des -1919, i1

‘avait creé Ta Shawinig'an U'td. de Londres pour la vente de ses produits

- en ‘Europe. . L:'année suivante,on créait le pendant américain, la Shawi- -
pe 4 : ! 2Nawl

.Qig:@_.@gg_c_t_s__(_:pmq‘r_gjj_oﬁ de New York, un holding qui agit é&galement

_comme agent des ventes aux EtafsTU?\is'pour les produits de Shawinigan.

Ma1s c'est- surtout dans.1'aprés- guerre que 17on verra le groupe

hammgan s' assomer a d'autres groupes tant canadiens qu ‘américains.

pour ‘mettre sur p1ed des f1ha1 es communes. Prévoyant 1'essor vxgoureux‘

qu aHaTt connaTtre la pétro chime, Ta Shammgan Chemicals s’ assoc1e

en 195] a 1a British Amemcaerﬂ Co. pour mettr’e sur pied la B.f A

,AS.rLay,Qq_ng_gl_l._tgA. qm produira entre autres, 3 partir du pétrole,

'écét,o’ne et phénol. - L'usine sera érigée-a proximité de la raffinerie

v

.
[

L
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.*de Ta British American & Montréal-Est. La m@me année, la Shawintgan

Chemic&]g s'assbcie & la Heyden Chemical Corporation de New York

pour fonder la St-Maurice Chemicals. L'usine, &rigée a Yarennes,

. fabriquera 3 partir de 1953 de la formaldéhyde et duﬂpentaérythritol.

En 1954,‘1@5 laboratoires de recherche’de la- Shawinigan Chemicals

ont mis au point le "vinyl film convertor" et ta Canadian Resins ouvre

{4

4
alors a Sainte-Thérgse-de-Blainville une usine de conversion, d'impres-

" sion et de gaufrage de la pellicule "vinylite". Dans les mémes années,

le groupe Shawinigan poursuit son expansion a 1'étranger. Aux Etats-Unis, -

i1 achdte la Gelvatex Coatings,Corp. de CalifornTe qui s'occupe de pein-

N

ture a base de vinyl et augmente la capacité de cette nouvelle filiale
en construisant une nouvq]]e usine a Anaheim en Californie. En 1955,

1a.§haw1nigan Resins, filiale conjointe de la Shawinigan Chemicals et

-de 1a Fiberloid Corpdrg;ibn des Etats-Unis construit une nouvelle usine

- & Trenton au Michigan, ce'qui lui permettra de doubler sa fabrication

~'

de résine po]yvinylique "Burvar". A Springfield, Mass. elle ajoute

une usine de "Gelvatol" un alcool polyvinylique utilisé dans le textile,

v

.Tes colles et les papiers. £En Angleterre, de concert avec la Distillers

Co. Ltd. d'Edimbourg, la ShawiniganAtd. de Londres crée la Heden.
Chemicals Ltd, qui fabriquera de 1'acétate de vinyle; ses usines seront

localisées pras de Hull en Angleterre. Ces quelques cas illustrent la

......

cessus, s'approche 3 la fo1s de ses marchés et d'une de ses sources de

-matidres premidres 1es plus importantés, le pétrole. En s'implantant

dans la région de Montréal on s'approchait certes d'un marché important,

o . - N Y - ‘ A . v fl .
. . . ’ L A . .. s ., Tatgea. Vg eelabasy

. 3 .
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mais également du ples important poste d'arrivage du pétrole ihporté.

dans 1'est du Canada. ‘

Le groupe de 1'International Paper, fidele a sa po]itiéﬁ% de diver-
sification qui 1'avait si bien servi lors de la "guerre du papier" des
années 20, aprés une pér1oée de consolidation hqrizonta]e au Canada,
poursuit sa politique d'intégration.verticale et de diyers1f1cation.

En 1946, i1 crée la gpntinental_Paper Products qui fabriquera au Cap-de-la

Madeleine, rappelons-le, des sacs en papier Kraft. L'année suivante,

la C.1.P.fait 1'acquisition de 1'International Plywoods Ltd. & Gatineau.

En 1948, 1a C.I.P. regoit de 1'International Paper 1'International

Fibre Board Ltd., la.Continental Paper Products et 1'Industrial Cellu-

10§eTBesearch Ltd. de Hawkesbury. En 1954, e]]e"acquiert toutes les

actions de Ta Commercial Alcohols Ltd. Jbi poss&de des usines a Gatjneau

et & Montréal et, en 1955, toutes les actions de la Hygrade Containers Ltd.

qui poss&de des usines en Ontario, notamment & London. Elle investit

2 millions de dollars & Pointe-aux+Trembles pour la construction d'une .
usine qui fébriquera des cartons ondulés; 1'usine sera gérée par la
Hygrade Containers. Et pour approvisionner les usines de cette dernigre .
filiale, elle achete 1'usine de la ngyg_ggrggfgglgp‘de La Tuque et
modifie la production de cette dernidre usine en conséquence. En 1956,
on brocedé d 1'achat d'une usine a Régina pour la fabrication de sacs

en papier et en 1957 on ouvre 1'usine torontoise de la Hygrade Containers.

Donc ici encore, intégration verticale et diversification caractéri-

. sent la stratégie du groupé dans 1'apreés-guerre.
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La Copsolidated Paper Corporation pour sa part, apras de gros

investissements dans la modernisation de ses usines en 1947 et 1948,

se lance en 1953 dans Ja fabrication de produits en plastique et autres

-,

matériaux. En 1955, elle foﬁde la Gamache Exploration and Mining Co. Ltdj

a laquelle on confie le mandat de faire de 1'explorat1oﬁ minigdre et
pétrolidre sur les propriétés de la compagnie (Anticosti notamment).

Dans le cas de la Consolidated Paper £Q§poratioﬁ, le processus de diver-

sification et d'intégration verticale est moins important au cours de

ces années, mais il s'accentuera par la suite.

C'est ﬁrobablement le groupe de la Canada Iron qui aura été 1le
plus actif au cours des années 50 en fait de transactions visant a diver-
sifier et 2 intégrer ses productions. De&s 1952, le groupe ach2te

toutes les actions de 1'Electric Tamper Equipment Co. of Canada Ltd.,

de la Paper Mill Equipment Ltd., de 1'Hydro Turbine Co. Ltd. et de la

Paper Machinery Ltd. L'annfe suivante, il se porte acquéreur de toute;‘

“les actions de la Pressure Pipe of Canada ftd., autant de compagnies dans
lesquelles le groupe possédait des parts majoritaires, Acquises 3 100%,
e]]ég deviendront & bréve échéance des "divisions" de ta compagnie 3
1'instar de plusieurs filiales, telles la National Iron Ltd., Ta Dominion
Wheel and Foundries Ltd. et la _G_a_r_t_sjlo_r'_e‘-j‘h‘qn@‘s,_ Pipe and Foundry Co.

qu deviennenf de stmples divisions de la compagnie en 1954, Cette méme
année, la Canada Iron prend le contrdle de 13 Dominion Structural Steel
Ltd. qu1 posse&de une usine & CBte Saint-Luc. tn 1955,autre prise de .
controle, celle de la Disher Steel Corporation Ltd. Bref, au cours de
cette période, le groupe de la Canada Iron poursuit son expansion

amorc6e dans les années 30, diversifie ses productions el se dote d'un
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¢ -

-

résesy d'usineS( plus d'une quinzaine, pbur desservir un marché qui sera

essentiellement québécois et ontarien & la fin des années 50.

-

Enfin, mentionnons en terminant le cas de la Wabasso. En 1955,

cette compagnie passe aux mains du groupe Woods d'Ontario qui se spécia-
. Ul -

lise dans la fabrication de matériel de camping. Ceci amenera la

-

Wabasso a ajouter & la gamme de ses productions, la fabrication de

toiles et de coutils. Par ailleurs, le groupe Woods Manufacturing

posstéde des filiales a Toronto, Winnipeg, Ca]@ary, Ogdensburg et Welland.
Ici encore,il%y a donc accentuation de 1'imtégration verticale et de

la diversification. .
¥

Les gens de la Mauricie, les plus de cinquante ans du moins, ceux
qui ont vécu ici au cours de cette pé&riode, gardent un souvenir heureux
de ces "bonnes années" et c'est avec nostalgie que 1'on se remémore ’
les annges d'aprés-guerre. Un vent de progres soufflait sur la Mauricie. -
Jamais 1'empioi manufactwrier n'avait 6&té aussi élevé. Les villes de
la régiln accroissent de fagon considérable leurssuperficies urbanisées,
les commerces sont florissants, les équipements sociaux se développend
avec 1'aide bienveillante des grandes entreprises locales. Daps 1'eupho-

rie générale de la croissance, entachée cependant par des conflits

ouvriers qui laisseront une sombre réputation aux villes telles Shawini-

(4)

,'gan,'oa le militantisme syndical était le plus actif'’’, on n'a certes

pas pergu les changements wmportants qui survenaient dans la stratégie
des grands groupes industriels régionaux. L'intégration verticale et.

la diversification des productions des groupes en présence amorcées
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timidement dans 1'avan‘t-guerr$ se sont accentuées grandement dans

les années 50. Mais dans ce &irocessus, 1a'tendance allait inévita-
b1en3ent dans le sens d'un rapp‘;'ochement du marché des entreprises.

En conséquence, les établissements régionaux r;erdent de %r importan-
ce relative'et ne deviennent qt'une des pidces du jeu qui doit assurer

le profit et 1'accumlation du capital du groupe.
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~ CONCLUSION R /ﬂ
&

En 1'espace d'un demi-sidcle, la Mauricie a donc connu des change-
ments trds considérab]es.. De petite région rurale, peu peuplée et dominée
par 1'industrie du bois de Sciage au tournant du siecle, elle est passée
au rang de premidre ré&gion industrielle de 1'hinteriand québécois en 1'es-
pace de quelques décennies, Avec le développement du potentiel hydro-
€lectrique du Saint-Maurice est apparue une Structure industrielle régioi,
nale tout-a-fait nodvel]e, originale, articulée autour de 1'hydro-électri-
cité, des pites et papiers,de 1a chimie, de la transformation des métaux
et du textile. Les investissements &normes consentis par les grandes .
entreprises étrangeres & la région ont certes entrainé un développement

régional remarquable, mais en méme temps, ils ont accentué la dépendance

‘extérieure de la région, dépendance, comme nous le verrons dans un chapitre

': ultérieur, qui s'est maintenue jusqu'ad nos jours. -

g D'autre part, au cours de cette longue période‘qyi va desvpremiéres
grandes implantations industrie]]gs au début du siecle jusqu'a 1'aube

. des années 60, on assiéte d une modification radicale de la stratégie des
‘groupes industriels régionaux. Aprés une premidre période ol ces derniers
ont favorisé la concentration horizontale et la conéo]idation de feur

yposi?ion sur le marché des produit§ de base, on assiste, particu]iéremenf

aprés la grande crise iépoomique des années 30, a un processus de diversi-
»
i 4

fication des productions et d'intégration verticale lourd de congéquences
z .

pour 1'avenir de Ta région. , Y

. ) ! . . - ‘ -

et p
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Aux brillantes années de la période de guerre e§ d'apréds-guerre
(’ , vont succéder des années plus sombres et. ure perte d'importance.rela-

tive de la région sur 1'éghiqﬁier industriel du Québec. 11 faut sans

¢ doute, comme 1'ont-suggéré plusieurs auteurs, notamment Gachelin (1977),
. ‘ .
comprendre le phénomgne dans. le contexte plus large d'un nouvel ordre

‘ © . économigue mondial en devenir et du redéploiement industriel qu'1l
entrafne. )
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CHAPITRE v

¢

LA PERIODE DE STAGNATION (1958-1975)

?

S'j} esf un terme qui éaractérise bien les deux dernieres décemnies
que couvre notre 6tude, c'est bien celui de stagnation. Apregs le sommet
-, que connait la Mauricie en 1957, 1a région entre dans une périjode de
ra1éntissement,mérqué de son économie industrielle. Le phénoméne prend
d'autant plus de retief qu'au cours des deux décennies antérieure&,]e
rythme de ¢troissance avait €té nettement supérieur 3 celui dy Québec.
Grdce aux gros investissements consentis par les groupes industriels déj%
en place, grice également a 1;imp1antation de nouvelles entreprises atti-
rées par une maip-d'oeuyvre abondante et par des taux d'électricité avan-
tageux, la Mauricie avait pu maintenir sa position dominante parmi les
régions de 1'hinterland québécois. Apregs 1957, c'est une situation toute
autre qui se fait jour. L'examen cohparé de 1'évolution que connait la
région en regard de celle que connatt 1'ensemble provincial est particu-
1idrement &loquent 3 ce sujet. D'autre part, 1'analyse des données au
niveau infra-régional révele des différence;,;grquées du rythme de crois-
sance et de décroissance des comtés et dés principales hunnc}palités.

Cgs rythmes différents laissent entrevoir une migratjon du centre de gra-
vité des activités industrielios on Mauricie, Par aflleurs, aci
encofe,l'examen des investissements @ant régionaux qu'extra-régionaux

* des principaux groupes industriels en présence peut éclairer singulibﬁe&ent'
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notre compréhension du_ dynamisme industriel régional. Enfin, on ne
saurait igno%er 1'intervention de plus en plus importante de 1'Etat

québ@cois dans 1'évolutign industrielle mauricienne.

Evolution de 1'emploi manufacturier et de la valeur des expéditions au

Québec et en Mauricie

Le ralentissement &conomique qui marque la fin dés années 50 et le
début de la décennie suivante s'est traduit,entre autrés, par une baisse
généralisée de 1'emploi manufacturier. Au niveau provincial, 1'indice
(1957=100), & partir de 1958, se maintient & 96 points trois années
d'affilée, perd encore un point en 1961 et ne dépassera le niveau de
1957’que 1'année suivante. Par la suite, 1'emploi manufacturier dans

1'ensemble du Québec va s'accroltre lentement, mais réguli®rement jusqu'en

1969, année od 1'on a dénombré pras de 530 000 emplois industriels pour

«un indice de progression de 118 points. Dans les quelques années qui

suivent,1'indice fluctue 3 la baisse pour fimalement se retrouver pres-
que au méme niveau qu'en 1969 en fin de période, soit d 119 points

(figure 6). Or i1 en va tout autrement en Mauricie. -

Traditionnellement, la région avait connu dans le passé une évolution
sensiblement paralldle & celle de 1'ensemble provincial tant au niveau
de 1'emploi manufacturier que de la véleur des productions. Certeg les
fluctuations de 1'indice régional étaient plus accentudes. A cause de
la nature de ses productions, de sa forte extraversion et de son intégra-
tion poussée a 1'économie nord-américaine, 1'industrie mauricienne 6tait

beaucoup plus sujette aux fluctuations de la demande des produits de base

-

)
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FIGURE. 6 *
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EVOLUTION DE L'EMPLOI MANUFACTURIER AU QUEBEC, EN MAURICIE
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- pojnts. Mais ce gui frappe & premidre vu.e Torsqu'on exam1ne la figuré 6,

S on. nqslste d partir des ann(‘(vs 60 et plus partuuhbrement au c()urJ de

ld dernitre décennie alors que 1d Maurum,‘ trddi‘rwnnol]uuent connue - conme U

.185

4 oM

industriels sur les marchés extrarégionaux que ne 1'était et que ne 1'est - ‘

.,..bm“(w*mm&:;:ﬁ?*%é&

encore 1'industrie québécoise. En conséquence, lors des récessions, tout

MERL & S

coﬁme Tors des reprises, les fluctuations ont &té beaucoup plus prononcées -
en Mauricie. D'autre pért, rappelons qu'avant 1957 1é rythme de croissa’ncé
régional s‘avérai‘t dans 1'ensemble supérieur a celui du Québec. Or, a

'partir de la fin des années 50, 1'industrie mauricienne ne suit p1us‘1.a
tendance obserQée"_auparavant. Non seulement le rytr;me ‘de croissance n'est
plus supérieur & celui du Québec, mais a partir de 1965, la Mauricie se

voit distancer de plus en plus par 1'ensemble provincial. DRs cette apﬁég“'

13, 15 points séparent les deux-indices; en 1973 1'é&cart atteint Tes 25 -

Py
c'est qu'en aucun temps, au cours de la période, 1'indice de 1' emp1oi a .

pu dépasser les valeurs de 1957. I] y a donc 1a véritablement stagnatlon T

»
. -

-

de la croissance de 1'emploi manufacturier. : ‘ . RN

S

L'évolution de la valeur des expéditions (figure 7) traduit sensible- "
ment le méme phénomdne, mais de fagon plus accentuSe. A%ngi, dds 1958, <« -
1'indice pour 1a région décroche de 1'indice provﬁnc}ﬂ par plus de 7.

points. La Mauricie par‘la suite connaft une évo]uti'on paraHé]e A celle ™ .. T

<
-

du Québec mais. tOUJOUY‘S inférieure de six a .sept po1nts chaque année~ .

A

Jusqu en 1966 alors que 1' écart $ é1arg1t soudamement a 18 pomj;s " Dans . i

v .,

les années qui_ suivent, I écart contmue de s accro?tre 28 pomts en 1970

39 en 1972, ’46 gn1973. (' est donc a une évolution. tr&s deférente que

N «

réqvon dynannque. au prenner rang des régmns de l hmter]and québécow

l , o - /
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FIGURE 7

o

INDICE 100°EN 1957
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.. EVOLUTION DE LA VALEUR DES EXPEDITIONS, DE MARCHANDISES

v

DE PROPRE FABRICATION AU QUEBEC, EN MAURICIE ET DANS LES

COMTES DE RECENSEMENT DE LA MAURICIE, 1987-1975.
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donne des sighes d'essoufflement. Certes.la valeur des expéd1t1ons S est

y

'accrue au cours de cette dernigre période passant de $536 m1111ons (dollars

constants de 1971) a pres de $800 millions eh 1975, 501t un aCCr01ssement .
annuel moyen de .3,5%. Pendant 1a meme pérlode cependant, la va]eur des

expéd1t1ons québécoises conna1ssa1t un rythme d! accro1ssement annue]

" mpyen de 10%. S 11 h'y a pas 1ieu de parler de dé¢11n 1ndustr1e1, il faut

b1en admettre que 1a rég1on est entrée depuis prés de deux décennles dans

une phase de stagnation prononcée e%‘qu elle perd gradue11ement de son 1mporA

*

tance re]at1ve dans 1'hinterland québéceis comme le Taissait déja entrevo1r

-7

notre ana]yse de la croissance 1ndustr1e]1e ‘dans 1' hlnter]and (chap1tre II)'7

’

Evo]ution d1fférent1elle des camtés et des_prinC1pales mun1c1pa11tés de

la Mauricie . r
— .

¢

Si la Mauricie dans 1'ensemble voit son poids relatif dimipuer dans

Ye tableau -industriel du Quibec, ses diverses-:composantes ne sont,pas'tOutes,

, affectées au méme degré La1ssons de coté au- départ le comté de Yamaska

dont le po1ds re]atwf moyen dans la région ay cours-de la présente période

" se situe & 1,7 % pour 1’ emp101 et 31,2 seuJement pqur la- valeur des expédi-

tions, avec des fluctudtions annuelles toujours inférieures-a 0,6%.. Dans
- . ! . .

Mask1nongé les variatiohs"tant de la-valeur des expéditions quevde.l'emp]oi

sont ]égérement plus, fortes, notipment pour la va]eur des expéd1t1ons a]ors

- que Jle po1ds.re]at1f de Maskinorigé passe de 3,4 24,6 entre 1957 et 1975,

Par contre 1le poids relatif de 1'emploi manufacturier. h'a progressé que de
quatre d1x1éme de-point entre ces mémes années Nous ne nous y attarderons .
donc point. Nicolet, le dernler des comté§ ruraux" . eme s son po1ds

1vldt1t nest pag trds 6]ové. n'en pvcsento paﬁ nm1ns An tertaxn 1ntétﬂt
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" tif, ‘le comté fait plus humble figure alors que la'valeur des expéditibns

. poids relatif de 2,8, Ta prem1ére est passée a 7 5 a]ors que le second

. - rieuremnent. -

BRI S L

A
FLURP

1

En effet, les 1nd1ces de progression tant de ]a valeur des expéd1t1ons ‘._:
dﬂe de i'emp1o1 industriel, qui atteignent respect1vemeqt’389 et 167 -
‘poin£s en f975,‘piacent Nicolet au premier rang des comtés de la régipn
',ep terme de croissance relative (figures 6 et 7), bien dvant les gros

.comtés industriels de la rive Nord. Par tontre, en terme de poids rela- . o

-de’ N1co1et dans 1’ ensemb]e de la Mauricie, ne totalisent que 7,5% et

1'emploi 1ndustr1e1 5,9 en f1n de pér10de I1 s'agit tout de méme d'un .~

-

gain de pres de c1nq points dans 1e premier cas et de deux points et demie .

dans le second. .Si modestes soient-ils, ces gains ont permis au comté de

. Nicolet de dé1ogef Maskinongé pour passer au troisigme rang en importance

des comtds de la Mauricie. D'autre part sighalons fci la croissance plus . -

rapide de 1a valeur des expéditions que de 1 emp]oi industriel. b;un

est. passé de 3,4 3 5,9 (figures 8 et 9). Bien qu'il soit prématuré

' d'éffirmer & partir de ces données, qde le comté de Nico]et se sgit

. Orienté-au cours de la pér1ode vers des industries 3 plus grande "profita-

b111t M, i.e. 'vers des industries Ou le ratio va]eur des expéd1t1ons/.

enmploi  total est re]ativement élevé, on peut tout de méme constater que

. C
le renversement de 1'imporEance du poids relatif de ces deux variables, survient

-abrés 1'ouverture du grand parc 1ndustriel provincial de BEcancour en

1969. L'arrivée de nouvelles 1ndustries 3 haute valeur ajoutée par

&

'dpposition auxindustries traditionnelles 3 fort coefficient de main-

d“oeuVre-exp11quera1t donc dans une 1arg¢ mesure la montée récente du

",comté de Nicolet. ‘Nous aurons 1'occasion de revemir sur ce point utté- .

1
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pes'modif{cations, somme toute m%neu%es, qui gurviennegt dans Jles

comtés ruraux de la région paraissent bien négﬁigeables cependant en‘
,regard de ceux qu'enregistrent’ les gros comtés industriels riverains

de la riviere Saint-Maurice. C'est dans le comté de Saint-Maurice que

le changement a €té le plus profond. Alors qu'en 1957, ce dernier comté

6tait responsable de 65% de la valeur des expéditions réqionafes, en

fin de période i1 n'en retient qu'un peu moins de la moitié. La vaieur

des ekpéditions est passée de $347 a $391 mi]]ions(1) en 1975, ce aqui a porfé“
- +1'indice de progression du comté & 113 points. Mais pendant la méme pério-

de, 1és indices des comtés de Champlain et de Maskinongé ont atteint Tes -

200 points. La batsse reltative de 1'emploi manufacturier par comté_é ete
;moips accentuée. De 587 de T'emploi:manufacturier régional, la part

retative de Saint-Maurice est passée 2 -50% en 1975. En chiffres absolus,

Saint-Maurice a perdu pr2s de 3 000 emplois industriels. Un seul autre corte,

o Maskinongé, ‘terminait la.période avec des effectifs inférieurs-a 1957 ..

‘qvéc une péﬁte de 200 travailleurs industriels. Nicolet pour sa part
én é gagné prég de 600, Yamaska prés d'une centaine. Mais les gains
'\ies plus importants apparaissent dans Champlain qui termine la pérjiode
- é¢ec‘ﬁ1us de 1 200 travailleurs. Rien de surprenant alors que ce dernier
tpmté'ait vu su part relative de 1'emplon Industriel pésser de 29%‘3 35%‘
et 1a valeur des exp6ditions atteindre 379 de I'ensemble régional. En ';

. 1957, elle n'6tart que de 28%.

En 1'espace de moins de 20 ans on a donc assisté & une redistribution
Wy L
spatiale importante de 1'appareil de production mauricien. Un bref examen
de 1'évolution de 1'emploi, manufacturier dans les prwhcipales municipal 1tés

de la régﬁoﬁ, lesquelles totalisent plus de 80% de 1'emploi industriel,

‘



- )
, -
v . R .
.
s . ,
¢ 3
’
v B -
’ NN
v
, \
r V .
.
R -
.
v
' .. -
F ' .
‘ ! '
.
.
-
.
‘
. PN
t
. .
. -
.
-
. C, )
’
- .
' -
'
. - '
. N
. ' v
~ l .
. "
- . ,
.
,
«
- .
. . oo
- . X
[N -
.
A
. .
.
. ’ .
'
«
. .
. .
o 3
[
‘ - -
* -
.
. - -
.
M -
¢ N
PPN P
v
- - N
' . .- .
4
'
. P
P < :
P AN} - .
- ¥
.
/ " =
* ‘.
f - -
B a .
. "
~ N S
. B
- . .
\ .
- . s
‘
‘
- +
»
At *
f
.
’
' .
.
. D
b
»
\ v
N
-~ -
- .
N ’
- (. -
.
. . N
L . f
» . .
« - -
.y .
i — .
v -
s .
. . «
.
. . .
.
SN
4 : .
N
' w

- ‘ .o ) 4 ' - ' R . . ) N s
. : . . e ’ -0 A W . .
- - ¥ - - ' - . ’ N —
- .’ " . ’ . . - ’ , Lo~ ! ’
! o L
. : : - t92 ) :
. FIGURE 10 S CLo el
~ ¢ , s . . i) ll\ . . v o . ;
oL ) | SN, ) N A ' ~ ‘ i’“»
. ) . \ ' ' ,
’ : H
. EMPLOI MANUFACTURIER DANS LES PRINCIPALES MUNlClPALlTES .
'DE LA MAURICIE, 1800-1976 - . -
T. v e ¢ ‘ b~ . ‘ N * +
' S, , . \ N f 5
EMPLOYES ' : . i . - : o ‘
10 000% s R . ' - ) o ’ L
. ' . b I - L .
‘ ¢ o .o . ~ : -
' . . i . A .
3000+ Trojs-Riviéres o !
t -
. . - N . Jd -
sooof . . ’ a
. N
0004 L SN . i
Y . ) )
R '/“ ’. 0y
" 800Q 1 \ . : '
N ) 0 ' : .3" 1
f .- ’ Yy .
. 50004 ) . A
w L
. . o i
N .- "
40004 - .t
. N 3
’ ' . ! /Grand-Mére , o
. . /\ v, [ . . ) \ ' AN , , R . LT
30001 AP 't Cap-de-la-Madeleiné . . 1 .
U C - . ' .
. \."/ \ r N S . .
o N ‘ T
- .
2000 / \ * .
\/ ‘
/- ' ’ \ .
. : R N :
: ) .S N Ng
1000 . . . . .
. . ) » ;
~ _ 7 - — Bécancour —~ ' 9
X < . . ——a et ANNEES
1900 Y5 19g0 15 1920 -76 1932 36 ygai 46 1951 56 1961 66 97y 78 ) '
¢ . *
SOURCES * STATISTIOUE émmx;-:r‘wuuuqt DU QUEBEC, ANNEES CONCERNEES .
. \ 0
. \ ‘ . ) ’ . . ’ ’
A} N LY
» v o . " : PV SO -



e

-

e

. ch1miques L'autre pdle, 1ndustr1e1 du comté Tro1s R1v1éres maintena1t

r1t1on d' emp101s survenue a Shaw1n1gan »

'régional éc1a1re davantage ce mouvement de red1str1butlon (f1gure 10

M .

et carte 17) ‘ : : . ‘ : : ,

P

" - Le fait le plus marquant de la période est sans contredit-le vérita-
bie effondrement que cohnaTt Shawinigan. Des 6 112 travailleurs indus~

triels que compta1t en 1956 cel]e qu'on a appe]é la ville de 1'8lectri- )

. "aité, il n'en reste que 4 089 en 1976. Plus de deux mille emplois indus- .

la .
tr1e1s, le t1ers des effectifs, ont donc disparu. Dans une trés large

.

mesure, 1es pertes ont &té6 encourues dans le’ secteur des 1ndustr1es

A peu pras ses effect1fs avec une variation négative de 152 emp1o1s seu-i
1ement. Pour expliquer la chute du poids relatif 'de ‘Saint- Maur1ce,
c'est d'abord vers Shaw1n1gan qu 'i1 faudra‘se tourner, les 10urde$ per-",

tes qu enreg1stre le comté étant attrwbuables a plus de 704 a 1a d1spa—

‘ A R L
~L'éVa1uation de 1'emploi dans Te comté dé Champlain, 3 la lumidre

-~

ﬁdes,données disponib]es'au niveau des principales municipalftés surprend -

a pfehiére vue. Les deux principales Tocalités 1ndgstr1e1leé, Cap-de-la-

Madeleine et Gfand’Mére ont perdu ensemble plus de 350 emplois 1qddstrie1s,'

Sa1nt Tite 70, Sa1nte Thecle 39 Par contre Shawinigan-Sud en a gagné

prés de 200, et La Pérade une dlza1ne " Pour ces municipalités prises glo-

“balement on en arrlve donc A un b11an négétHf de 264 emplols 1ndustriels

en 1976:1 Or on sait que.le comté de Champlain a gagné 1 241 emplois
1ndustrwels au cours de la pér10de 1T y aurait donc~gy environ 1 500

trava111eurs 1ndustr1els qu1 auraient trouvé de 1 emp101 en, dehors de ces

centres. Certes les gros 1nvest1ssements c0nsent1s par 1a C.T. P a La Tuque‘-

-
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\ . }‘ - expliquent une part ﬁon hég]igeab]e qe cet accroissement, mais gudre plus

e !.‘ o . de 20%. Dans ces conditions, 1'hypoth8se de. la %ssémination dans les

pgtiﬁes'municipalités_rura]es du Eomté de petite§ entreprises a fort ’

:cdefﬁicient de m51n—d‘0euvre.pourrait donc étre retenue. D'ailleurs, pourf.tf‘
\hne bonne part, 1'hypoth2se semble se confirmer lorsque 1'on examine’]egn
données de 1'emploi en']9§0, fournig§ par le Rébertoire industrfe] de

Scott. Oﬁ peut y éonstateﬁ en effet un accroissemept substantie]lde‘

1'émpioi manufacturier .dans plusieurs municipalités rurales de la région.

o

t . - L]
.

Tout compte fait, ce qui se dégage du rythme différentiel de crois-
, ' . . .. -sance des effectifs des comtés et des principales municipalités de Ta. ~

‘Miuricie, c'est avant tout le déplacement du centre de gravité des acti-

f‘ ..,‘ . . , - . , . . a - ““w
\ Lo vités industrielles régionales vers 1'agglomération trif]gmienne.“Forte- =

P

]

- ment %nf]uehcé paf 1'effondrement industriel du Centrg—Mauricie et plus . f.(

e ) par;iéu]iérement de,Shawin%gan, ce dép{acement.l'est éga]ement par ]e‘ _‘ : ;

- déve1oppement du parc 1ndustr1e1 de Bécancour qu1 s'amorce aprés 1970" et ‘
qui devra1t conna?tre un essar v1goureux au Gours des toutes procha1nes
annéesq,'f D'autre part certa1ns 1nd1ces 1a1ssent cro1re a une certa1ne

. p ’ drssém1nat1on du fait 1ndustr1e1 en m111eu rura] gwace al 1n1t1at1ve de

Vv I

. B 1d petite et moyenne entreprise., = . . PR

- .

/

RatienaliBation, modernisation et rythme de 1'investissement indystriel

régianat. . C . ) a o ’ "
. S ) - - ‘. X 'ﬂ.d‘l R \ . . . ' '
AT '¢'~: - ‘La stagnat1on re]at1v3 des product1ons industrielles et le réaménaqe— . ‘

s 4.0 Lo ment spatial de i importdnce re%at1ve des Lentyes réq1onaux qui se fa1t

I
N
R
~ .

. ' Jour a pdvtlv dv-]u {in, des unnﬁes 50 ne sauraiont 8tre compris sans lu

v
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connaissance si sommaire soit-elle, du comportement des principaux groupes:.

- , S 1

Al
-

’ jndqsirie]s‘en_brésehee et du~fythme des'jnvestissement§ régionaux réalisés

,au cours dé cette période. Les stratégies des groupes adoptées tant polir

les établissements régionaux que ppur ceux situés hors région, contribuent

puissamment & 1'explication du dynamisme des grandes industries locales.

Le cas de la Shaw{nigan Chemicals en particu]ier apparait élaoquent &

.cet égard. On sa1t déJa toute 1'importance .qu'a eue 1'industrie ch1m1que

a Shaw1n1gan dans 1e passé. En 1950, des 2 644 employés dans le secteur -
des produ1ts ch1m1ques que compte 1'agglomération, plus de 2 000

'S occupent dans les d1fférentes usines de-la Shaw1n1gan Chemwcals

En 1967 on en dénombre p1us que $300; en 1972, 11 n'en reste: qu‘un peu
plus de 500 et dans les années qui ont:suivi, la chute s'est encore pour- -

suivie. Comment en est-on arrivé 3 cet effondrement? On se rappellera

que dés 1951, la Shawinigan Chemicals entrait dans le secteur de la pétro-'

‘chimie en s'associant & la British American 0%) Co.; deux ans plus tard,

elle poursuivait sa percée dans_ce secteur en s'associant cette foisci a

la Heyden Chemical -Corporation. Assez rapidement les avantades de la pétro-

chimie sur 1'électrochimie et 1a proximité du marché se sont fait jour.

" CoGt des matidres premidres moindre, colt de transfert des intrants comne
-des extrants moins élevés, adaptation plus souple des Cquipements de pro-
. duction. 2 la demande, etc... De sorte que dds 1962, la Shawinigan Chemicals,

“remplacart 1'aldEhyde acétique tiré du carbure de calcrum produrt 3 Shawi -

nigan par un alvéhyde acétique qutr Tur 6lart produrt & T'usine dP‘VAVOHHQ&:

Ce changgment de technologie devait se traduire par la perte de 250 emplois

‘:alShawjnigén‘en 1963. Dés la fin des années-50, on a vu la Shawinigan

4

»

"oa B
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Chemicélg mettre fin aux "joint ventufes“ qu'elle possédaix‘avéc la

Heydlen Chemical, 1a Union Carbide et Ta B.A. 0il Co. en rachetant les 50%
d'actifs détenus par ses partenaires. ‘Ce faisént,e]]e manifestait son
intention ferme de s'orienter définitivement vers la pétrochimie. Certes

a4 Shawinigan pendant les mémes années, on'a bien tenté de matntenir le
secteur chimigue en se langant dans la pfo&uction de cyanure liguide de
sodium, d'acide sulfurique, de Eaustique, etc..., ce qu1 va freinér momen -
tanément les effets négatlfs'sur 1'emplot industriel local amorcés avec la
ﬁouve]le orientation vers la pétroch1m1e: Mars la conjoncture favorable
lors de la prise de décision de cette d1versificat;on, se retourne rapide-
ﬁent aprés quelques années alors que 1'industrie chimique canadienne enfre .
dans une crise structurelle qui sera durement ressentie'(8r0u111ette. 1971:
189-190). Les nouvelles installations de Shawinigan-Est auront-donc la

vie breve. En 1968, la grljjgh‘gppfjggglgﬁj“ﬁgq. qui a pris le contrdle :

(2)

total des actions de 1a Shawinigan Chemicals™ "7, devant la trés forge concur-
}ence mondiale sur Te m;rchb de; produits chimiques de base,'se volt dans
T'ob]igat1on de concentrer ses efforts du coté de la pétrochimie,ce qui
éntraTnera la fermeture des installations de Shawinigan-Est et la mise 2

ﬂwed de plusieurs dizaines de travailleurs. En 1965, la baisse des commandes
et 'des colits de productions élevés availent entrainé la fermeture définitive
de la division des aciers 1nox3dables;‘de nombreux autres emplois avatent
‘alors disparus. En 1969.Gu1f“01}Appqgg§'Q§.-qu1 a assimilé British American

cette annde~13, procdde a la fermetyre des installations de fabrication

’ (3)

d'alcools devenues "techniquement el dconomifjuenent désuétes” Purs en
1971, alors que Thandusteye chimique canadienne soul fre de surcapdcaté chro-
! . ’
] L4 :
Cnique et tart tace dlautre part d une concurrence féroce tant sur tes marcheés
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canadiens qu'étrangers, Gulf met un terme final a éertaines opéra}ions
. considérées comme marginales par le groupe. D'autre part, a ca;se des
coupures d'opération, le centre de recherches chimiques devient a toute
fin 1ndti1e et i1 sera dissout. La encoré disparattront de nombreux
emplois. Mais Shawinigan n'était pas au bout qé ses peines. L 'année
suwvanté, vo1la qu'a quelques moi1s d'intervalle la compagnie Gulf annonce
‘la vente de ses insta?}ations de fabrication de chlorure polyvinylique
* (anciennement la division des résines de la Shawinigan Chemicals) & 1a B.F.
Goodrich Co. et la fermetu;e de la division des produits chimiques & Shawi-
nigan. Dans ce de;nier cas la fermeture entrainait la perte de 750 emplois.
‘La compagnie conserve donc uniguement la division du carbure (i.e. carbure,
noir acétyl®ne et gaz acetyl2ne). Dans les années qui sufvront, T'usiée de
carbure de la Gulf réussit tant bien que mal & se maintenir, en partie
gr&ce aux ventes d'acétyléne qu'el]e‘effectue sur place, notamment 3 la
C.I1.L. et a Ta Venchem Ltd. Mais déja on pouvait soupconner-que se; anngeé

gtaient comptées. Fabricant un produit de plus en plus désuet, utilisant -

une technolog1é tout aussi désudte, en dehors des champs de spécialisation ;

du groupe Gulf, loin de ses principaux marchés, 1'usine s'averera de moins
en moins rentable et la compagnie Gulf quittera définltivgment‘Shawinigan
a 1'éufomne go(4) |

_Ainsi,en 1'espace d'une vingtaine d'années, 1'empire de 1a Shawinigan
Chemicals s'est Tittéralement e%fondré, entrainant dans sa disparition une
chute catastrophique de 1'emploir 1ndustriel pour 1'agglomération qui 1'avait
‘vu naftre. Bon nombre de raisons peuvent étrc-avancées pour expliquer cet

6tat de fait. 11 ne fait pas de doute cependant que la stratégie des

?
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a

dirigeants qu1 pré&sidaient aux destinés de 1'entreprise soit & la source
de 1'explication, Contrairement & plusieurs autres groupes industriels
régionaux qui dés les années 40 ont diversifié leurs productions tout

en développant 1'intégration verticale & 1'aval, ce qui a permis dans

bien des cas de consolider la position des usines régionales qul operent
au niveau des produits de base semi-finis, les dirigeants de la Shawinigan
ont préféré la diversification horizontale dans les produits chimiques de
base et surtout ont prais une oﬁtion trads clare sur la pétrochimie, ce

que 1'on ne saurait évidemment leur reprocher. Mais ce faisant, Shawini-
gan devenait un pion beaucoup moins important de leur échiquier 1industriel.
D'atlleurs, 1'ancienneté des équipements et des productions réalisées a
Shawinigan, la perte d'avantages comparatifs certains, concernant les taux
d'électricité pratiqués & Shawinigan apres la nationalisation de 1'élec-
tricité(s) et 1'évolution de la technologie dans 1'industrie chimique con-
damnaient 3 plus ou moins brdve échéance le développement de 1'industrie

chimique shawiniganaise. La crise conjoncturelile de 1'industrie chimique

canadienne n'aura 6té en somme que le catalyseur d'une évolution inexnrable.

Chez les autres fabricants de produtts chimiques de Shawinigan, on assi1ste
également a une diminution réguliere de 1'emploir. Chez Dupont du Canada Ltée,

le volume de 1'emploi passera de 627 en 1960, & 571 en 1967. L'année précé-

- dente. Dupont avait investi plus de deux millions de dollars & son usine

de Shawinigan afin de moderniser son équipement. Dans les années qui sui-
vront, la diminution du volume de 1'emplol se poursulvra réqulitrement.,
sans trop de bruat, alors que les effectifs ouvriers arrivant a la retraite

nt sont pas rewplacés.  On proctde donc & une mportante rationalisation des

s
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'procédés de- pPOduCt1on pour tacher de ma1nten1r un taux de profit accep-
tablg. En 1982 loquue iaD _gggg__fermera .ses portes e]le né comptera.
p]ds qu'environ 250 emp]oyés. A Ta‘QLLLL;_Ia §1tuat1on s'est présentée
un peu différemment. LA au§3i, Qradug]]ement 1'emploi va diminuer brace

1 . B .
3 la rationalisation de la production.. Mais ce sera surtout la décisdon,
. ' R 4 .

»

en 1973, d'ouvrir une nouvelle usine dans le parc industrie] de Bécancour

. }
- qu1 aura des conséquences négatives pour 1' étab11ssement de Shaw1n1gan

Fabr1quant sensiblement les témes produits mais avec une techno]og1e

d' avant-garde, bénéficiant d'économies d'échelle et de facteurs de loca-

lisation bien supérieurs, 1a‘houve]1e'uéine déc]ésSe complatement 1'usine‘

qu'en 1960 elle en occupait prds de deux cents. On peut donc prévoir sans
_trop d'efreur 1a fermeture @ventuelle de ce dernier &tablissement. .D'ail-

leurs n'eut ét& le maintien des opérations & 1'ancienné usine dé carbure

de la Gulf, la C.I.L. aurait fermé&.ses portes & Shawinigan dés 1982.

A
La modernisation des équipements et la rationalisation des opérations

qu1 1! accompagne a éga]ement ey ses conséquences négatives sur 1' emplo1

dans d' autres groupes industriels., Ainsi dans les text11es et le vétementt‘

N H

1'introduction de nouvelles machineries et la rationalisation des opérations

@

se gént trgdu}tes parla pérte d'environ 150 gmp]qis a 1'usine de la
wqbasso de Shawinigan en 1960. Dix ans.p1US ;drd, 50US 1'effet de la tras
férte concurrence des pays du Tiers Monde et des‘pays socialistes; le
groupe Wabasso met fin a la fabrication de tissus pour vét@ments‘ce qui

entratne la fermeture de 1'usine de Grand'Mdre (150 employés) ot 1'abandon

%

,\/\d'unv grande partie de la production de.d’usine "Greige” et de 'usine’

. . ’ - B .
> -
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_shayiniggaa%se qui ne retient adjourd'hui gudre plus de" 75 employés, alors

-
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de finition de Trois-Rividres. Signalons encore, au chapitre'des pertes .

d'emplois en région, le transfert de la Continental Paper Products, filiale |

de la C.I.P. du Cap-de-la-Madeleine & Pointe—aux—Tremble;'a la fin des o
4années 50. Les avantages retirés de la proximité du marché montréa1a1s N

~ont gté 1t1 un facteur déc1s1f de re1oca11sat1on H

’
: v

Legrpgrtéé d'empﬁois que causait le groupe de la C.ILP. par la reloca-

i‘\\\\ﬁﬁsatioh'de'SOn usine de fabrication de contenants en carton et papier

allaient Eependant étre 1ar§emeqt gommpensses par la création‘d'emp1ois dans
le secteur de ]a fﬁpricatidn de p}oduitf semi—finis.y Grace a des inves- .l
tissemehts considérables, brés de $40 millions de 1974 a 1976 poué la seuae
usine de La Tuéue et & un remarquablé programme de modernisation qui s'amorce

* au milieu des années 60, 1a C.I.P. P portera -1a capacité de production dé

son usine de La Tuque de 850 tonnes par jour qu el]e était & la fin Qes

annges 50 a 1 500 tonnes par jour en 1976. L'usine de Trois-Rivieres ﬁ'e;t
pas délaissée pour autant Devant 1'a@ssor de la production de papier JOUT-

nal dans Te sud des Etats Unls et la d1ff1cu1té de plus en p]us grande
d'écoulerla product1on convent1onne1le sur Te marché américain, on S ‘orien-

te a part1r'de 1961 vers une variété p]us grande de types de pap1er: papier
offset, pabier 1éger (rotogravure paper news, papier & haU;;dB;iT73h£e, etc...)
papier "spectacolo%" en 1965, hpreprint" en 1967. Le programme de diver- '
sification de 1a production s accompagne d‘un vaste progrannm de *moderni-

[y

sation. Ainsi, 'en.1968 on assiste & la m1se en act1v1té d une machine a

.

papier 'vert1forna“ qui peut produ1re-du pqp1en offset sans produ1t chimique,

e S

t ' .~
11 s'agit d'un procédé tout & fait révolutionnaire. Grace a cette stratégie

’

de diversification des productiéns‘et de modernisation de 1'équipement, 06_

.

’

- ’ *
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a pu augmenter la production tout eh ma1ntenant sensiblement au méme '

n1veau 1'emploi a 1'usine soit environ 1 500 trava1]1eurs

¥ !
! '

Chez les deux autres producteurs de pdtes et papiers de la régjion,

la Consolidated Paper, qu1 deviendra la Consolidated Bathurst en 1967-~»

et 1a St- Lawrence Paper qui passera success1vement aux ma}ns de' Domtar

et du groupe Kruger en 1973, on retrouve sensiblement Ta méme po]itique.;

Les investissements dans les usines de la région ont certes €t€ inoins élevés

.qu'd la C.I.P. toute proportion gardée, mais ils ont été réalisés dans le

\

méme sens. Adaptation & la forte concurrence sur’le marché du papier

journal américain par la modernisation de 1'équipement,

N

de lé'production et 1'introduction de_nouveaux tipgs’de papier: papigrs

spéciaux, papiers g]aces, papier mousseline pour carbonné, cartons d'em-.

Bieﬁ que le volume de

. . b ..
producpion connaisse des fluctuations selom les trimestres, le bilan global

ballage, papier couché pour bub]ication, etc...

{

en fin de période indique une augmentation de 1a production,mais assé§

fin aux opérations en 1977. Ce que 1'on retient finalement de 1"examen des

Iy

grdupes:industrie1s du papier dans la région au cours de la période, ce

sont les efforts de modernisation et de rationalisation.'de @ production
condentis par tes groupes pour maintenir en Mauricie 'des usines rentables,

mais éga]ement 1'absence a peu prés totale d'intégration verticale.

a

= ~

sacs en pap1er par la Conso]1dated Paper en 1960 prend presque figure d'acci-

i

dent de parcours, tant i1 ‘est vrai

. der une stfatég1e blen arré;ge de se cantonner dans Tes produ1ts semi -~ f1n1s

' Ce PR
< Y g Ly s - o
BT ¥ A o T IV W e PP R G I e ¥ - N W X AT T T P PUUT. P

la rationalisation

¢

' minime, sauf & 1'usine du Cap-de-la-Madeleine (Wayagamgck B) ol 1'on mettra,

que 1es groupes du pap1er semb]ent Ppossé-

8
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o en Mauricie, réservant’ 1a production du produit fini aux grandes zones oo

< »
A wr

1
.{» . T * métropolitaines. - . ' '
P " ’ . . o

~

Trois autres employkurs importants retiennent 1'attention. - Tout

d'abord 1a Société d'Aluminium Reynolds (Canada) Limitée, le plus gros:

I %y .
n et e~ T s

employeur du Cap-de-la-Madeleine avec plus d'un millier de travailleurs =,

B
’ +
ay A

N ce . qui s'occupent & 1a‘faprication‘de produits d'aluminium en plaques, ’ o

bandes, feuilles &paisses et feuilles minces, matériaux de constructidn, e

\ LR L4 PR |
4 '

" 'f ' proauits divers pour 1'emballage et 1'empaquetage, etc... Gréce & des”
" o . " investissements considérables qui ont dépassé les $50 millions au COU(S'
de Ta périQdeI 15 sociéié Reynolds a pu varie} la gamme de sés produc-
. . - tions, moderniser son équipement et maintenir un nfveau d'emplai é&levé. ' -

S o ‘;‘:. A 1'Alcan, la.situation se p?ésehte différement. A partir de la fin des -

- .

; années 50, 1a demande mondiale de, 1'aluminium non transformée commence .

1* o - - ‘ a ra]én;ir et il ne §ahra1t étre question d'augmenter la capacité de .

~
.

"'prbductiqn de 1'usine d'électrolyse qui a é&té poriée a 92 000 tonnes . ° .

' . ' '>que1ques‘années-auparévant. En fait'c'est plutdt & un ra]enpissemeﬁt - .

, o desla -production des lingots.d'aluminium que 1'on assiste dansyles
L T drém%éres‘années de Ta période avec des pointes 1ci et 1a 16rsqyé 18 " Col

. ” demande se raffermit sur le marché canadien. Le volume de 1'émploi . ( .

- I
“

e - dans_1'ensemble va donc demeurer stable, s'€tablissant autour des 800

L 3 . :
P " € - travailleurs. L'autre usine shawiniganaise de 1.Alcan, une cab]erie- .

. -

i ‘.‘. tréfilerie, béngficie de la forte demande de cables et fils électriques

T

o~ -~ requis par les trés impgrtants aménagements hydro-&lectriques en cours = .-

»
~
N o

~ )
o

AT

. . i ~ sur la (6te ﬁorﬂ’et plus tard & la Baie de James et 1'on réussit &

e y by s .

ral
. i © 4 . > maintenir un volume d'emploi moyen qui se sttue autour-des 250 éhp]ojs

-

-
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- pansion ou ta modernisation des usines de Rexda1e, de Trois-Rivigres - .

pendant 1a p1us grande part1e de la pér1ode._ Cependant,avec Ta f1n ) “.:,
des grands travaux hydro é}ectr1ques et 1d§ débuts de.la recess1on, U -
J! emp101 va d1m1nuer cons1dérab1ement Dans 1 ensemb1e,}es 1nvest1s—-

sements’ de 1 ATcan auront donc 6té assez fa1b]es au cours de cette

derniére période en Mauricie. ) T : S - '
- - _ R s , N “/"-‘b

Aux étab11ssements tr1f1uv1ens de la soc1été CanrOn ]es 1nvest1s- T (/

semeq;s n‘ont guére 6té substant1e1s au c0urs des’ années’ 60.. En 1965 e

‘

‘on a annoncé un 1nyestwssement de $7,5 m1111ons pour procéder a 1 ex- .

L * . ! A e
[

et de Lachine. 'Mais ce sera au.cours des années 70, donc -en-fin de

.

période, que Canron.s'engagera dans un programme de modernisation ;.

. ' f
+ - -
. . . ' ‘
’

considérable de ses usines trifluviennes,alors qu'elle’y 'investira ,

, rés de $20 mil1ions T Le gros de 1" investissement a-&té& éccordé &la, -

-~

d1v1s1on ‘de 1a mach1ner1e ot 1'on fabrique de: 1! équ1pement pour cen- -

tra]es é]ectr1ques, 1ndustr1e des pates et pap1ers et vo1es ferrées. Y L

Ce fa1sant on a pu ma1nten1r et meme augmenter 1égérement 1e niveau . X

de 1 emp1o1 aux ustnes de la rue Sa1nt Maur1ce LT e

~ ’

- . . ’
-

. -
¢ . P
. - o

»

‘Ainsﬁ, au’ eours - -de cette dan1ére pérwode qu1 5 etend de 1958 a. _. " .
1975 on asswste chez la p]upart des grands groupes 1ndustr1els de. 1a o

- rég1on, a un effort cohs1dérable de modern1satuon des équ1pements et

. . ' t

a une rat1ona11sat1on des product1ons de fagon d maintenir la rentabi-

11té des un1tés de productwon en Maur1c1e Dans. ces aguutemenbs

. 0
.

néceSsa1res face k Ta concyrrence et a [ évo]utwon de ]a technolog1e,, R

- B
v +

des. choix parfois .douloureux ont do &tre faits;- ils ont entraine ' .- g
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R périodei Tant dans 1es égcteurs de 1! a1um1n1um du papier, des

" ductions, on n'en ppursutt pés moins 1'intégration horizontale.

.

1oca]eMent; ngtamment ag§hawﬁnigan, Lne érosion considérable du volume
de 1'emplai manufacturier.~” Aiileurs, les investissements consentis’

dans 1a modernisation dés usines ont permis d'augmenter la valeur des,

expéditions et de,mainténir dans bien des cas le niveau de 1'emplod

. bt méme de le hausser, parfois. Cependant, un fait demeure: malgré

une.certaine tendance a,1a.diversification des productions, notamment
" dans le cas du papier, les productions régionales des grands groupes
industriels sont peu diversifiées et se concentrent essentiellement

sur les produits de base ou produits semi-finis. Si on exclut du

a

tableau des entreprises comme Canron, i1 faut, bien constater-qu'en
. R
Mauricie la diversificatian bpmme 1'intégration verticale ne se'sdnt

guére deve1pppées. 'La raison en est que dans la stratégie des groupe§
. ( ¥
en présence, 1es &tablissements mauriciens se sont vus assigner dans

bien des cas un .r8le de pourvoyeur de produ1ts semi- f1n1s pour ]es éta-

blissements $itués hors-région, pr1nc1pa1ement‘dans 1es~grandes.zones

v

.drbanfsées. Clest bien 1a un des rdles auquel on confine habithel]e-

' : L4
’ 0
. R N . , .
.

ment 1'hinterland.. .- o - .

= B
. - LR v

Expans1on extra rég1ona]e des’ pr1nc1paux groupes 1ndustr1e1s .':

' - . et
' . 3
v N . ’ te . N .
. - .
[ » N

¥ strategwe adoptée par ]es grands,groupes 1ndustr1e1s qui se .

.
[ - M . K

_préc1sa1t dans 1! aprés guerre se confrrme au cours de cette dern1ére

, o,

:

text11es, de 1a ch1m1e que dans ce1u1 des 1ndustr1es méta111ques, T

- N '

.on ass1ste d une’ expans1on assez extraord1na1re des- grdupes qu1 accen-
tuent le caractére national et 1nternat1ona1 de, 1eurs opérat10ns Et 51

onnprivi1égie 1! intégrat1on verticale et la diversification des pro- .

!
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le cas de 1'Alcan a ce sujet est particulidrement éloquent. D@s

¥

1957 1’A1umjnum Ltd annongait dans son rapport annuel qu'elle cher-

cherait & augmenter autant que possible sa capacité de transformation"

A}

de’ 1'alumintum dans ses différentes usines 3 travers le monde. Dopzé

ans plus tard, on pouvait 1ire dans le rapport annuel de 1969 de .

P

-Alcan A]um1n1um Ltée:

"Au cours des années 60, par suite de sa po]1t1que d' 1ntégrat1on
vers le produit fini, Alcan en est venue & dépendre beautoup:
. moins qu auparavant de la vente de son métal sous sa forme
- . brute, tout en élargissant 1'éventail des pays ol elle le vend
. sous cette forme". .. A .

La "politique d'intégration vers le produit fini" a 6té menée ?ondement,”

© en particulier au Candda ol 1'on assiste au cours de la décennie'des

années 60 3 la construction de plusieurs nouvelles usines de transfor-.

mation ainsi-qu'a la prise de contrble de sociétés spécialisées dan§

ta fabrnication ‘de divers produits finis & base d'a1dminium. En 1982,

1! A1um1num Ltd construit deux laminoirs a froid & haute v1tesse - S

K1ngston, ce.qui fait de cette usipe 1e plus grand centre de transfor-.

k?

"mation de T'a]umiqjdm au Canada. En 1965 on acquiert la Morfoils Ltd

e Toronto, une entreprise spécialisée dans les emballages rigides-en

P

“aluminium et 1'Alanco Ltd d'Aurora (Ontario) dont 1'objet est la

-t

L''année suivante, on met sur pied 1'Alcan Building Products Lid qun

stoccupera des applications de 1'aluminium dans la construction rési-

-

'dentielle. A Vernon (B.C.) on ouvre 1'usine de 1'Alcan Pipe Ltd qu1

fabriquera tubes ‘et tuyaux d'aluminium. A Vancouver, on augmente la

'

’

-

fabrication de produits filés et les traitemenls de surface de.1'aluminium. .

,capac1té de fabrwcation des demi-produits. A Toronto, 1'Aluminum Goods Ltd

! N
. ;

1)



tubes soup]es et capsu]es pour réc1p1ents. A Transcona, prés de
w1pﬁﬂpeg,, 1 Alum1num Cb of Canada constru1t une uS1ne de barres ‘ PR
d' a]um1n1um et de cab1es électrxques . En 1967, ©n crée une nouve]]e

i i

Bt : .
,d1v1s1on, la Mamson Unmverse%]e Alcan’et la méme année s ‘ouvre 3 - ' - s

]

WOooétbck‘(Qnt ) 1! u51ne de montage 3 1a chaine de maisons prefabrTquées " Lo

En 1969,.1'usine de cab]es de Stephenv1]1e a Terre Neuve, entre en -

" - ¥
v .

opération. La*meme année, 1A1can A11m1n1um Ltée achete pour $18 ’ ) .

m1111ons 1a Canada Foils Ltd qu1 se spéc1a]1se dans- Tes emba]]ages .

Ct 'soup1es Bt de,ponversion. .Cette ‘dernigre posséde deux usines en S nf

Ontario, dont l'une Scarborough Et la Tiste est bien wncomplétel‘ ST

. En fait, les nombreux cas présentés ici 111ustrent de fagon evwdente ) v A

C 1a stratég1e d' Aican qui, procede ‘au cours de Ta pér1ode a une intégra-

- 3

twon_vertﬂcale qe~p1us en plus, poussée de‘ses productﬂons, notamment. . LN

“au Canada ot de'.gros 1ovestissements’ sont réalisés dans le secteur de: -

- 1
AT . N £

la transformat1on ‘la grandeur du pays en Colombie Britannjque; err

’

AWsama, en Ontario, auQQuébec et dans les provincés atlantvques. C'est: p Y

- - N
B - .

l/{' donc’ sans grande surpr1Se que les actionnaires apprena1ent ]ors de la - N

.

présentat:on du rapport annue1 de 1970.que "A]can a l1vré pour 1a a . \;?' e

prem1ére fo1s, en 1970, un p]us gros tonng\y de produ1ts de transforma— - .. jg
- s (") N . ' T . ‘u"
. tion que dé metal brut". En 1973 “11vraxsons du secteur trans— Lo ,-

Py

‘format1on,.. ont passe 1e cap du m1Tion de tonnes’ pour 1a premwére Ly

f01s et ont tr1p1é en dix ans" (A]can 1973 rapport annue1) La oo ;" -

1]
,
beap o -

L
4,
I

-

pol1t1que d’ 1ntegrat1on vers le produ1t f1n1 et de d1vers1f1caL10n - ST .

'

j,.#;@fé‘f‘. .

aura oblige 1'Alcan a 1nvestir environ $845 m1ll1ons dans le secteur
f . ‘ - i

) - (6 .
de la transformat1on.< %ara11e1ement, 1! 1nvest1ssement dans 1e secteur’ -

'

'3

\
.
R

de 1'aluminium de premére fusion plafonne au Canada.. En 19Z4 1 A]can




, Q{ d‘éiectrb1ysé 2 Kitimat et 3 Arvida. ‘Mais la méme année, on a fermé

-

Lo On retrouve des ana]og1es de comportement chez p]usueurs attres:

“., cat10n au cours de 1a pér1ode précédente va. tenter des pErcées dans ST

LI

'

”,qu a atteints 1 threpr1se en -1976.

v

comménce des travaux pour augmehter de 25000 tqnnég'la capacité

» ‘ - [4
..

une.salle de cuve a 1 usine d' é]ectro1yse +de’ Shaw1n1gan La récession’

‘frap e durement 1! A]can.quw-se vo1t.ob11gée de freiner 1! egb@nsion‘

»“. LT . +
.

d JyesfimmoﬁiTisatiohs et-ce n'est.qu'ﬁprés 1975 que 1'on aésisiera i -

une reprise dans ce secteyr, ‘notam t avec 1a construct1on d' une alu-

.
,

m1ner1e u]tra moderne a Grande- Bawe pour laque]]e on aura dépensé $500 .

' z -

m1111ons (en do]lars de 1980)(7) ' ' ‘ ,: I -

B o, - - ' .
P . . ‘ . .- -
’ ~ .

Lt ‘Ma1s tout compte fait, ce que 1'on- ret1ent de 1 examen des’ nouveaux T

\ .

1nvest1ssements du groupe A]can depu1s 1a dern1ére guerre, c est 7! extra-

Qrd1na1re expans1on du groupe‘tant au p1an nat1ona1 qu }nternat1ona1

L append1ce 26 111ustre de fagon. trés c1a1re 1 amp]eur, le glgant1sme

' 0 -

‘ . » ' . ‘-
¢

4
groupes rég1onaux b1en que 1! amp]eur des opérat1ons ne so1t en Co

r1en comparable a celle du groupe-A]can. Par exemple, le groupe de o S
1a Conso11dated Paper aprés que]ques tentat1ves t1m1des de d1Vens1f1-' T

]e secteur des produwts f1nls,‘surtout aprps sa fus1on avec' Ta Bathurst

+

Paper Ltd A1ﬂS1 en 1965, on s'est porté acquéreur de 62/ des aCLTOHS

de 1a Déeskln Products Inc - des Etats-Unis quo. fabr%que eL vend des

»

t1ssus et serv1ettes de’ pap1er aux Etats Un1s _En: 1967 on a pr1s 1e : .

) controle de DOm1u1on G]BSS, qu1 sera revendu a Power CorpOrat1on 1! année o

>
) -

ante. Par contre, cette neme année on a m1s sur pied la Tw1npack 1‘

df
N 3

Ltd qua fabr1que des produ1ts et contenants en p1ast1que . £n 1973 < .

HS . \ o S,
. ’ ! : ‘o
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T .':. . Conso11dated ﬁhthurst reprend Te contr61e g Domglass Inc. qui fabrique ‘
< . t e ’ _ ) de.s récipients en verre, des' contenants de plastique, du verre indus-. '
T -‘.E - B triel et qui s'occupe &galement d'ﬁssemb]age éTectronique. Sur la -

S . méme lancée, on achdtera également Dorchester Electronics en 1974.

i - -
. N '
n . y .

;'- o '\ o . - 11 y‘a'donc 13 une certaine ;/olorité, de diversification de:s produce~

{;ioris mais'dans 1'ensemble, 1'intégration horizontale 1'empor‘te. Ainsi, - S

v

- . territoire forestier'et des scieries a Braeside (Ontario) et a Waltham

P . ks © .. A . . -
S, -t T 0. au Quebec.. E'année Suivante,on a annoncé la construction'd'une usine *
LT A pate de $80 mﬂh’ons a Pontiac, dans 1'Outaocuais; 1'us1‘ne aura une ¢«

capac1té de 500 tonnes. par JOUY‘ de. pate Kraft b]ancme En 1967, on

‘B‘r_e_m_e_r_ _P9p1er = Und = W erappen Fabrik. Par cet achat, e groupe :

..........................

L

) . . se.dotait de 4 usines de papier et de 8 usines de carton ondulé en
‘ . territoire européen. En 1974 on4 a acheté la compagnie Bobois Ltée

a1ns1 que 1a Lauenburger Ne]]pappenwuk G mb Hd' AHemagne Si on

~

aJoute a ces 1nvest1ssements cons1dérables ceux dega conseptis pour ,
R / . Ta modermsatwn des usines en Maur1c1e force est de constater que - . ‘
; C _ ce qut caractém se' 1a strateg-we du_groupe Consol au cours de cette . >
. ‘ . 'période, c est b1en K 1ntégrat1on horizontale et la d1vers1f1cat1on de

IRNER préférence a 1 1ntégr‘at1on verticale que.1'on n'écarte pas pour autant.

e

o

D',aq;re "part, dans cette stratégie de -déve]oppement, Consolidated -

e

-

Bathursf étend deﬁ facon consid(‘rable son assiette spatiale de production.

Y

: ' -, R En fan de pémode, e‘He posséde des usines dans 1'Est du Canada, en

£ A ST

St

" o Ontamof en Colomme Br]tanmque et méme en Allemagne (cf. appendlce 22)
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Le groupe de la t I. P pour sa part demeure fidele a. 1a stratég1e;'

l e adoptée depuis: plus d'up demi-sigcle. Intégratmn vert1cale et hori- | :

zontale sort menées de pair et assurent’une remardgab]e'stabildté a

-

" 1'entreprise. En-1959, la C.I.P. acquiert toutes.les actions de

. 1'Ang1o-Ameritan Paper Co. et prend'ainsﬁ te contréle de ses six ¢

f111a1es V1ctor1a Pqper Co de Toronto, Garden Lity Paper Mi1l1s Co. - :

de St. Catherines, Ont. Canad1an Vegetable_ Parchment Co.’ de Merr1tton,
» Monarch Paper Ltd de Toronto, de_Wegt Paper Ltd de Winnipeg et -

ncouver Pac1f1c Paper Co de Vancouver La méme année, elle s’associe

transport en cargo.  En 1960, la C.I.P. a acheté la majorité des actions

N

© de la Hendershot Paper Products Ltd, qui s'occupe de chimie et de pro-
" duits en papier & Burlington au Vermont. L'année suivante, on acquiert

la Dominion Cellulose et sa filiale, 1a National Cellulose of Canada Ltd.

: En 1964, on met sur pied,. de concert avec Ta East Asiatic Co. (Canada), . S
“Une usine de paﬁes a papier a Gold RiQer en Colombie-Britannique. En
N 1965, on hnnonce 1@J}onstructﬁon d'une usine a car%on ondulé a Matane et
e d'une scierie a Causapscal, nécessitant des investissements de plus de
I $12 millions. En 1966, un in&estissenént majeur: $50 millions sont

_en effet consacrés’a 1'agrandissement et & 1a modernisation de 1'usine

‘. T de pates de Gatigeau. Enfin en 1969, on crée avec la Homemakers Ltd, ' ‘;‘
R T Q;QQP:_ﬂpmg§-E@g;qﬁg\aura son usine a Drummondville. Ainsi donc, ) ?
“ ' ici encore on constate une sfratégie de développement qui s'appuie a h

“la fois sur 1'intégration verticale et 1a diversification des droductions

o ma1s également sur 1'intégration hor1zonta1e alors que.-de nouvel]es unités

'(" . . de production de pates et papiers vo1eFt le jour et que la capac1té de -
) i
8 N R Q l ‘*‘

§
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production d'anciennes unité&s est considérablement augmentée. Enfin,
tout comme dans le cas des groupes évoqués plus haut, 1'assiette
spatiale des unités de production s'élargit cons1dérablemengl(a5pen—

dice 23).

Examinons un derﬁ&er cas, celui du groupe Canron. S1 les années
50 avaient 6té témoins de 1'implantation solide du groupe sur Jes
marchés québécois et ontarien, & partir des anﬂées 60, on assiste a
1'expansion spatiale du groupe hors du Canada Central en particulier

dans 1'Ouest canadien et américain et méme hors du continent. Ainsi

(210

dé&s 1958, la Canada Iron commengait a acquérir des actions d'entreprises

de 1'Ouest telles la Western Bridgg_?nd»Stee] Fabrications Ltd de

Vancouver, la C.W. Carry Ltd d'Edmonton, la Calgary Structural Sﬁeel Ltd,

............................................

on a créé la Tamper Inc. aux Etats-Unis, laquelle, quelques années

plus tard assurera la gérance de 1'usine nouvellement construite de "

.Columbia, en Caroline du Sud ol 1'on se spécialise dans la fabrication

du moulage de pigces pour 1'industrie minidre La méme année,on a

mis sur pred la Tamper (Australia) Co. Ltd  fn 1966,0n a pris le

contrgle de la Pacific Press and Shear Corp. de Oakland en Californmie.

oli e1le s'occupe de machinerie hydraulique. En 1969,on prend le

controle de Matissa Matériel Industriel S.A. de Suisse et de ses

Cette entreprise posséde €galement une usine & Mount Garmel en ITlinois

v

-



de Chicago, autant d'entreprises spécialisées dans la fabrigation

.21

de matériel pour vores ferrées. Toutes ces prises de contrble et les

&

investissements considérables qui ont &té consentis vont donc permettre

gure nationale mais également internationale (appendice 24).

Certes les nombreux cas présentés dans cette section sont loin de
couvrir entiérement to;s les investissements et prises de contrdle,
associations, etc... qui ont &té réalisés au cours de la période.

Tous Tes groupes n'ont pas 6té présentés et pour ceux qul ont &té
sélectionnés, on n'a pas présenté la totalité des opérations réalisées
Mais les exemples sont suffisamment nombreux cependant pour saisir
1'ampleur du mouvement qui prend forme dans les années 60. Si dans

le passé les 1ntéréts des principaux groupes industriels de.Ja Maurici
pouvatent 8tre assimiiés a ceux dg leur région d'origine, il en va
tout autrement au fur ef a mesure que 1'on'prdgresse‘dans e temps

et particuliérement d partir des années 60. Qésormaig; la stratégie d
groupes se situe 3 un niveau bien supérieur a celul de la ;ég1on. 11
faut penser en _terme de stratégie nationale voire intérnat1ona]e. Dan
cette nouvelle vision de 1'organtsation industrielle, les établissemen
régronaux ne sont plus qu'un maillon de la éha?ne qu'on évalue et
'soup@se, sans aucune sentimentalité, selon leur potentiel de profit,

[ ]
au méme titre que 1'établissement de Vancouver ou de Melbourne.

e
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-
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L'Etat au secours de la région?

Les licenciements massifs, les fermetures d'usines, le plafonnement

de 1'emploi chez plusieurs grands emplaqyeurs régionaux et 1'extraordinaire

.expansion de certains de ces groupes hors-région ont pu Taisser 1'impres-

sion que la Mauricie avait perdu tout qttra1t aux yeux des investisseurs
industriels. L'impression est sans doute assez fondée au Centre-Mauricie.
Mais ce n'est pas le cas plus au.sud ol 1'on assiste'a la fin des années
60 et au début des annces 70 a la mise en place d'1mportantes 1nfrastruc-
tures industrielles et de transport susceptibles de rendre bien alléchante
1'implantation d'une usine en Mauricie. Les ententes Canada-Québec sur

les "zones spéciales" qui prennent forme en 1968 et qui seront renouvellges
régulidrement par la suite, ont permis 1'injection de plusieurs dizaines de
millions de dollars dans 1'infrastructure autoroutiére de la Basse-Mauricie,
%avorisant ains1 le désenclavement de la région et de meilleures Tiaisons
avec les grands centres de consomation. D'autre part, le programme des
"zones désigntes”, résultant d'une autre entente fédérale-provinciale, offre
€galement des avantages indéniables, en terme de subventions, aux entrepri-
ses désireuses de s'implanter ou de s'agrandir dans les zones désignées.(8)
Les déct1sions politiques alimentées par le nationalisme conomique ont par-
fois des conséquences spatiales mmprévisibles. Ainsi, 1'existence du Parc
industriel du Centre du Québec tient essentiellement, bien qu'indirectement,
au réve que caressarent les "Peres de la révolution tranguille” de doter le
Québec d'une grande s1dq;urq|v d'ltat ntéqgrée  Avanl méme que les études
de "faisab111té" et de marchés avent L6 complétées, Te gouvernement Lesaqge

annon¢ait la création d'une srdérurgie d'Ltat, Sidbeo, qui serart lgga]isée

+
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4 d B&cancour, en p]ein‘te'rro‘ir ag’r,icoi'e, sur. la rive sud du Saint-Laurent. \ '
€ o | '
) Dans 1'euphorie générale on entrevoyait déja des milliers d'emplais

. directs et indirects, qui graviteraient autour de cette sidérurgie nationalé -

de plus de $600 000 000. On conna¥t la suite. Das 1967, le rapport Gignac

M o Al PR e S
3
['g

r "Les réalités de demain' confirmait 1'é&tude du §ou1/e'r~nement d'une.nou-’
velle sidérurgie au Québec, mais jetait en méme temps une douche froide sur
. 1'enthousiasme suscité lors de la premigre annonce du projet. De $600

millions, le projet 6tait remené 3 $175 millions. Mais pire encore, 1'acie-

syt
w

rie ne serait_pas érigée 3 Bécancour mais serait implantée 3 Contrecoeur

. dans Tes Tocaux 1aissés vacants par la Compagnie Dosco. (9)
v . : o . ‘
} ) Apres avoir suscité tant d'espoir dans 1la population régionale, et aprds
( avoir déjad pris des mesures 1ég1‘sl'at1'ves visant & réserjver de vastes super-

ficies pour la nouvelle sidérurgie, les autorités québécoises ne pouvaient
politiquement re'gburner Bécancour a sa douce léthargie. En 1968, le Gouver-
e ‘ . ‘f nement du Québec décidait donc‘de créer un "super—parc" industriel qui
- - offr1r'a1t toutes les infrastructures nécessa1res a 1'établissement d'entre-
prises 1ndustr1e11es d' envergure 1nternat1onale (¢arte 18) Le parc sera

administré par la Socigté du Parc industriel du Centre du Québec. Celle-ci

ok omomp et
-

est une compagnie' privée organisée d'aprés la loi des compagnies. Appar-
tenant 2 part enti2re 4u Gouvernement du Québec, elle reldve directement

¢ - . du ministre de 1'Ihdustr1’e et du Commerce, et les membres de la Sociéte K

‘ »

n'y sont pas €Tus ma15 nonmés. Par ailleurs, la Société disposait d'une
. ‘ A B :banque de terrains tout a falt remarquable, so1t une superficie de 8 000 acres;

il aqit .donc’ d'un des plus grands parcs 1n(lu‘"lr1(‘ls au Canada. S11ué en

. ' . o .
F U G NI TIOMSIUREY . . A e e gk e AT < 4 o e S i B AW o Pk =
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bordure du Saint-Laurent, doté d'un port en eaux profondes b1en Ye]ié au
réseau ferrov1a1re et autoroutier nord-américain,.le parc est congu pour
attirer des entreprises d'envergure nationale et surtout internationa]e

L
auxquel]es on offre des subventions par le biais de la Soc1été de déve]oppe—

" ment industrie}l (SDI). Egalement, le M1n1stére de 1' Industr1e et du Commerce

(MIC) du Québec, en vertu des lois 23 et 24 d' aide au développemént indus-
triel régiOna] peut octroyer des subventions qui atteignent entre 25 et 40%
des 1nvest1ssements réalisés. St on ajoute en plus les ‘subventions proVé-
nant du Gouvernement fédéra] par 1'intermédiaire du M1n1stére de 1' expan-
sion. économique rég1oqa1e, force est de con;gater que e’ réle 1nQ1tat]ﬁ dg
1'Etat est loin d'8&tre nég]igeéb]e. . : o ‘ Lo : \

Et pourtant, les implantations industrielles ont été peu nombreuses et

lentes 3 venir. Si plusieurs pfojetS‘ont vu le jour, tels 1a raffinerie de

cuivre-nickel de Fglcon Bridge ou 1'usine de_verre plat de 1a firme G1adeiée1y

o~

des projets respectifs de $65 et $15 millions devant entra¥ner la création de

plus de 500 emb]ois; peu de projets a_ce jour ont été menés a terme. 11 faut

' attendre 1972 pour ass1ster a1l ouverture de la Compagn1e B1ragh1 Entrepose )

Canada Ltée, un maigre investissement de un m11110n de dollars’ qu1 créera <

A

tout QU‘plus une quaranta1qg“gﬂ_ﬂmlals*,;Lﬂen;reprlSg;;gul*fabr*gue des tubes

de chaudiére§ 3 surface étendue pour les }affineries de pétrole et 1es dsiﬂes .

ch1m1ques, expédie la presque, totallté de sa productlon al' extér1eur du Qué-

bec¢: au Canada, aux Etats-Unls, en Amérique du.Sud, etc... . L' année su1vantv, -
la compagnie C.I. L annonga1t un 1nvest1ssement de plus de $50 m1l]10ns pour %.
1a° ¢0nstruct1on d'une nouvelle us1ne de chlore et de soude caustique an S 4
L ey LT ¥
B&cancour. Au total, on aura 1nvest1 plus de $100 millions daﬁ§ﬁ€;;£e u51ne ‘ ‘ig
5

-1or§du'e11e entrera en opératlpn en 1977. L' us1ne a certes penm1s la .

e * ’ "‘
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o . ; a "oréat\on" de p1us de 200 emp]o1s, iT faut rappeler par contre que. dans

+

t ’ '/ o . une Targe mesure il s'agissait 4 toute fin pratique, d'un transfert des

s , product10n [ d' emplois de Shaw1n1ggn a B&cancour. Puis, en }974, le’ ‘
. .+ t. TParc ihdustriel du Centre du Québec accueille la ‘compagnte gergmgg~4g;§§pgga Ltde,

Soce ,.une fi1ia}e du gﬁbupe'Ceramica San Solvo de Modene en Italie. Spécialisée .

, . ,‘ o daﬁs']a'prdduction des'tuiles‘de céranﬁque pour murs et planchers, 1'usine

deva1t const1tuer la p]us grande du genre en Amérique du Nord et occuper

. au plus fort de la’ productlon pres de 300 employés. Par cette 1mp1antation,

“le groupe Ceram1ca San So1vo rechercha1t une percée importante sur le marché .

c T nord—ﬁmér1ca1n.’ IR essentiel dé 1a production prend donc le chemin des

L. * Etats-Unis. A'ce jour cependant, le volume de 1'emploi n'a jamais d&passé

© cent employés. Pér‘]a:ﬁuité; 1'arrivée de deux nouvelles firmes, a]]emaqdes~

’

" Ucette fois-ci; va enfin cansacrer l'importance industrielle du parc et affir-

L

} mer le caractére 1nternat1ona1 de ses "résidents". En juillet 1974 1a 5.K.W.

A ElectrOAMéta11urgJe du, Canada Ltée, filiale de la Sldeutsche Ka]kst1ckstoff

- - WErkcask1engesellschaff de Trostberg en Al]emagne de 1'Ouest, entreprend Ta

A - e Lonstructxon de soﬁ u51ne au coUt de 50 m11]1ons de dollars. L'usine occu-

. * - ~
- .

" peha 250 trava11]eurs. D'une capac1té de 52 000 tonnes par année, 1'usine -

Zr . ’ o fabriquera essentweﬂ]ement deux produits le ferrosilicium destiné aux acie-

/
* s

e . . ‘ries et aux fonderles et 1e s111c1um métalllque qu1 est vendu aux alum1ner1es

‘et a des compagn)es comme la Compagn1e Généra]e Electrique gu1 fabriquent des
L ST } produits & baSe'de~sj11che. Tci encoée, lTe gros de la production va a,]'ei—

a ,/bortation. h'aut%eiusine qui ehtre en opération en 1977, appartient a-la

T , B . Compagnie Didier Cdnaaa Ltée, filiale du groupe al emand .Didier Werke, qui %
,fl . nvj).' t C’( posséde des us1nes un. peu partout a travers le monde L'investissement qui {3
f; . CA’,‘ ~;~ﬂ" a otte1ﬂt les $291n1]]1ons Gtait destlné 3 3u p:oductvon de briques réfrac- ‘ ~§
. e s . .- .

’%fi '(;,3 -f‘:_{ .; jtahrds.pour}hautsifournCQUf.' 11 -a permis 1q‘cr6dt1qn'd env1ron 22 enmplois. :~ ?
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Seulement 20% de 1a product1on est dest1née au marché qUébécows, 1e reste

étant écoulé dans le Nord est américain, en Ontar1o\et en Nouva]]e—E;osse

-
A} b M

N Y
LN ‘. , ', "

A 1'examen, 1'abparéi1 de production qui'eSt mis'én.blace gradué]]ement'

‘au, cours - de la décenn1e 70 a Bécancour s“inscrit sens1b1ement dans’ 1a.méme )
1og1que qu1 a prés1dé a la mwse en p]ace de 1a structure 1ndustr1e1]e'mau-
r1c1enne depu1s 1e début du s1éc1é Les product1ons qu1 y sont réa11sées\
const1tuent en effet des produ1ts de base ou produ1ts semi- f1nls, font appe]
a des cap1taux étrangers, exigent de grandes quant1tés d' énerg1e et les
© extrants dans une ﬁré;-forte-proportion sont destinés'au'March extérieur.
Cependant'a la d1fférence du‘probesﬁus-d'ihdustria1isatf0n de la région qui _ .
- eut cours dans a premiére mo1t1é du sigcle, et qu1 s appuya1t essentie1lement
sur 1 exp1o1tat1on des ressources du Bouc11er a Bécancour, -comme a Trois-

\

R1V1éres d'aiileurs,. 1 Etat est appe1é a Jouer un ro]e beqﬂgoup plus impor-
tant ‘ Dans Te parc 1ndustr{e1 du Centre du Québec, pour sept entrepr1ses .
seu1ement les seules subvent1ons 3 T'investissement, auraient tota11sé p]us'
de 36 m1111ons de dollars (10 §1 on ajoute a ces .sommes les avantages consent1s
en tar1fs préférentlels pour 1'énergie é1ectr1que, les congés de taxe de

rc1nq -ans  pour certa1nes entrepr1ses et surtout 1es sommes trbs cons1déra-
b1es consentles pour 1’ aménaganent des structures autoroutidres, portua1res;
d' aqueduc, etc... force est de constater que, dans 1 1ndustr1a11sat1on de 1a
rég1on, 1'Etat au cours des dern1éres années a joué un role qui dépasse for-w‘
tement la simple incitation. " Et que dire du projet d' a]um1ner1e du groupe K

Péchwney qu1 semble sur. le point d' about1r? Devant cette s1tuat1on on ne

peut s empecher d'étabtir un para]]é1e avec la’ s1tuat1on qui préva]a1t dans ;

i

‘ un passé pas si 1o1nta1n alors que les mun1c1pa]1tes du Québec déswreuses

de s 1ndu~tr1nl1svv utld(hdlvnt Tos unt\vpr1xus (halvxt1ln a coup dv
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e (» L -subventmns et de congés de taxe .La cbfnpétifn‘bn est‘ demeurée“ Ta meme .
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. '; ma1s cette fo1s -ci 1€ "Jeu" se situe & un autre niveau: - Bécancour tente
S ., sa chance au niveay 1nternat10na1" K T
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* La région de Ta’ Maurfc1e,-symbo]e de 1'essor . 1ndustr1e1 québéco1s dans*3:

—_— e " 1a prem1ére mo1t1é du v1ngt1¢me s1éc1e, a donc connu depuTs la f1n des annéés o

; - LY

50. -un. ra]ent1ssement marqué de sa cro1ssance, ce qu1 ]u1 a va]u une perte Lo e

[

de pozds re]at1f dans Te tab]eau 1ndustr1e1 du Québec A'1 1ntér1eur de 1a :,;, e

. .
' ‘“ A ' -

T rég1on (o est par m1111ers que 1'on compte les pertes d’emp]ois surtout au T

‘ . | :' CentreuMaur1c1e qu1 a été le p]us durement touché. Par a111eurs, des cen-': i/ !
h 3 ";f tres de product1on nouveaux se sont a]]umés. Bécansour grane a des 1hvest1s- !
' . L ‘sements mass1fs de la, part de 1 Etat dans 1' 1nfrastructure 1ndustr{e11e, S .:
:~i P I . grace éga]ement 2 de généreuses subvent1ons a 1! entrepr1se ;ét eﬁ ira1n de . o f
‘ - devenir up s1té d' 1mp1antatJon fort a11échant pour. ta' grande 1ndustr1e 5 .ff' ;\;A

. v r

R4 N 1

/ ont fait’ preuwe d! un dynam1sme accru ‘en m111eu rura] Tout ceci a entraTné

v .

T c ., “un dép?acement vers 1e sud du centre de gﬁav1té de 1 appare11 de product1on S

N .
. - = . . . B e N ]
LI . > ! - . . - )
'

. © - mauricien.” | ‘ ' o e

. . . C /
" . . N .oy B

R . f : Une fo1s fa1ts ces constats, il faut b1en réaszer qué c est dans 1a )

stratég1e des grands groupes 1ndustr1e1s rég1onaux, elle- méme cond1t1onnée par [f

X -
/ . A v an [

. . 'sur le marché des produits industriels de,bqsg que, réside 1' exp11cat1on de S

'. . s » )
L "" » la.perte de poids relatif de la Mauricie, tout comme le déplacement de son-* . °

’

: "(4 - "' centre de gravité. “En dermier ressort, s'il'est un concept-qui-peut le =
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. forte 1ntens1té‘de‘cap1ta1. D! autre part les, petltes et. moyennes entrepr1ses ‘ :hz,'

SN A évo]ut1on de la techno]og1e et 1es cond1t1ons nouveT1es de 1a concurrence A
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mieux éclairer 17état -actuel du développement régional tout comme son

évofutjon, c'est bien celui de dépendance. Dans une trés'large mesure., les

-

"décisions qbi‘affectenf 1a bonne santé ou 1'asphyxie de ]\indusprie régionale

. €

sont prisgs a 1'éxtériéur de la région, qu'i1,s‘agis§e a'Akron,de New York,

. - - ‘ - - ~ . «

" de M6nfréa1 ou He'frotsberg. D'autre part les expéditions des usines régio-

) .

na1es, ‘compte tenu de’ 1eur,nature appara1ssent dans 1! enSemb]e fortement
extravert1es Ce fa1sant el]es sont donc trés vu]nérab]es aux f]uctuatwons

des marchés extér1eurs ou_en d autres termes, trés dépendantes~ Le chap1tre

P 14

suivant ;ente de'mettre en rg]igf qet aspect.partjculjérement importaﬁt.
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_ mauricienne apparaissait déja qépendante de 1'extérieur pour son dévelop-

¥

~ Nous voulons par]ef de 1'analyse des liaisons interindustrielles. L'analyse

.~
"~ )

CHAPITRE VI-

EXTRAVERSION ET DEPENDANCE ET L'INDUSTRIE MAURICIENNE

L*examen des aspects structuraux des grandes ent}eprises régionales .
a permis de constater 2 quel point la prise de décision échappait aux
dirigeqn;s des étgblissements mauriciens. Le directeﬁr de 1'usine rég\ona- -
1e; laquelle ne constitue qu'un simple maillon dans un vaste ensemble qe

™

) IR
production, voit dans la presque totalité des cas sa marge de manoeuvre f

v

Jimit&e aux décisions de routine, aux opérations courantes. Les décisions

.y .

majeures sont prises hors région, au siégs social. En ce sens, 1'industrie - .

-

pement. ! : , .
. Par un autre angle d'attaque, il est &galement possible d'appréhender

la dépendance des régions et méme de mesurer sommairement Son intensits.

des liaisons 1ntertndustrielles constitue en effet un out1l qui permet d'in-

terpréter la totalite des relations entre les firmes (Bater ot Walker, 1970,

b R b

p. 61). Ces liaisons représentent les liens spatiaux ou les voies d'échanges

et d'expansion économiques. Elles refldtent, entre autres choses, les

e

- ete

PR ¥ S emcnaiiin e
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interdépendances spatialés... 1g§ structures &conomiques régionales,. et

dans une perspeétive dynamique, le maintien ou la réorientation des pat-
terns &conomiques (Schmidt, 1972: p. 589). I1 nous est donc apparu oppor-
tun de procGéder A 1'analyse des liaisons interindustrielles des &tablisse-
ments Manufacturiers de la Mauricie afin d'identifier les pdles auxquels

ils se rattachent et de mesurer 1'1ntensjté des Tiens que ces derniers entre-

tiennent entre eux et avec 1'extérieur de la région.

Deja, 1'historiographie mauricienne nous a révélé (chapitres 3 et 4) que la
région a ges débuts, comme la plupart des régions ot la transformation des
ressourcep primaires occupe une place prépondérante alors que la fabrica-
tion (secupdary manufacturing) est relativement moins importante, faisait
preuve d'ane grande extraversion. Les productions manufacturiéfes régionales
étant encore dqminéés par quelques produits industriels de base, on peut
~donc poser les hypotheses suivantes: les &tablissements manufacturiers éta-
blissent leurs liaisons matérielles principalement avec d'autres établisse-
‘_ments extérieurs 3 la région, plus spécialement dans le heartland. Deuxié-
mement, 1'intensité des liaisons interindustrielles avec 1'extérieur est N

fonction de la taille des entreprises et de la nature des productions.
3

Précisons avant d'aborder le v{f du sujet que Tes données statistiques
"utilisées ic1 proviennent d'une enquéte,effectuée par 1'auteur en 1978-79
auprads de 140 établissements 1ndustriels de la région Mauricie-Bois-Francs,
une région adninistrative du Québec plus vaste que 1a région qui fairt 1'objet §

de notre étude (1) Des 140 6tablissements quil avaient 6té retenus comme

gchantillon & ce moment, 82 6tarent localisés & 1'intérieur de notre région.
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On‘a donc recompilé. ]es données obtenues de ces dern1ers étab]wssements : T

de fagon a. ce qu 'i1s ne tradutsent que 1es réa11tés maur1c1ennes exc]uant

Ies données re]at1ves a celle de 1la sous rég1on ‘des Bois-Francs. Les

) f1gure5 20 et 21 illystrent respect1vement la répart1t1on géograﬁh1que de

L

<

B

1 emp101 manufacturier en Mauricie en 1978 ainsi que celle des étab11ssemeﬁts

' e

sélectionnés. Enf1n, on trouvera une descr1pt1on détaillée de la mé thodo- R K

logie de 1° enquete en append1ce 24. e “ ' L

0

. - LES PATTERNS SPATIAUX DES LIAISONS MATERIELLES ' =~ . S

‘
.

Un prem1ér apergu général des 11a1sons matér1eT]es des étab11ssements

manufactur1ers de 1a région nous est donné par le tab]eau ]2 Qn a mQSUﬁe

\

¢

‘globalement les-1iaisons intra et extrarég1ona1es sarfs tenir compte de la

R ) taille des établissements et. des peruct%ons..'Les Tiaisons “totales" sont .-
ohtenues en prenant la inoyenne des achats et des ventes effectués avec une .

. N ] - . '. s . N . N . , i .

. région donnée. ‘Une caractéristique majeure de la région apparaft immédiate— -

Vo e ment; c'est la trés grande faiblesse des 11a1sons 1ntraréa1ona1es Mo1ns

de 10% en effet des transactions financigres’ re]atives a 1! échange de b1ens .

. A}

Lo tang1b1es sont effectuées dans la région. . Si 1’ Qn postule’queyla cohe sion

.
o Clapkig ey W T

“de 1a région-peut étre.megurée par 1'intensité des 1iaisons intrarégionales, o

.
] 3 g P

oL 1 " i1 faut bien constater que celle-ci, i primé abord, apparait trds faible.

-r

)
A

ML, S B Lo PRIt e L

D'autre part, a]ors qu'on aurait pu s'attendre aux connexions les. plus -
fortes avcc 1! aqq]omﬁrnt10n pmntréa]alse qui constltuo le coour de 1’ ﬁndus-
‘trle umnufugtutlevv QUﬁbGLnlse on constate QUe les éChngOS ave la” mﬁtrn—

pole ne tota11sent que 14% aiors que le reste du Québec en accapare le doub]e .

g

. (:n o Maws c'est avec 1 étranger, Etats Un1s prﬁnc1pa1ement que Tes liaisons sont

les p}ug fortes.
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1

Je Québec'réun1 d 1'exclusion qu.Montréa]Amétropo]1ta1nu

La, distinction éntre achats et venfé§ des étéb]fssements-nous berﬁet ~,

de, m1eux,sa1s1r comment S art1cu1ent les Tiaisons 1nter1ndustr1e11es de -,

la réglon aVec le monde extér1eur A1ns1, les ventes des étab11ssement5
rég1onaux al étranger tota11sent plus de sept fots les ventes réal1sées

dans la rég1on. Les extrants destinés A 1 étranger dépassent éga]emént

. ]aise La~métropo1e canadzenne, Toronto, et 1e reste de 1’ Ontarro rego1-f

vent. respect1vement pour ]eur part autant de produits- de—]a réglon que- tout

‘
v

- “\
” > . ‘

N N
¢ ' . . . '

.

115 n' en demeurent pas moins. fa1b1es “avec ]4 1% Précisons ‘ici que, Tér§

‘de notre enquéte, on n'a pas tenu compte des achats d' é1ectricité qui cons-
tituent une part1e 1mportante des 1ntrants de p]usieurs grands étab11sse—
ments de la région (a]umﬁnium, papier prbduvts min&raux non méta111ques,

etc... ) Méme s? la capacite du réseau maur1c1en'est suﬁf1sanfe poUr a11-

menter toute la réq1on. Tes transact1ons f1nanc1éres s! étab11ssent avec ]e

[N N

',centre de,facturation de Montreal et, sur le plan comptable,\res ach@ts‘

- n s . .t . o . -
d'élect%icité sont considérés’comme originant de Montféa].- L'inc]usion de

ces 1ntrants aurait donc gonflé artificiellement la. part dévo]ue aux 1ntrants

extrarég1onaux. On a donc 1gnoré dans nos calouls 1es coUts £n énerg1e,.

colts que d a1lleurs les gros consommateurs, Jusqu a trés récemment éta1ent

Yr

trés rétlcents a d1vulguer Ma]gré cec1, prés de 60% des Tntrants extra—-

. rég1onaux prov1ennent du Québec avec 14 4% pour 1 agg1omérat1on montréa1a1se

et 44,27, prpvenant du reste “du Québec: ICJ encore,]es achats a1l épranger

‘(13.3%). conéenxrés‘ahx Ltats-Unis,. sont sensiblement égaux,aux'achafs

'Si Tes achats dans.la rééion sont supenieurs'aux Qentés},plu5'du triple,

'wde beaucoup, plus du triple, Ies,expéd1t1ons vers 1.' agg]omérat1on'montréé—' ~
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‘ Ce premier examen g1oba} des 11a1sons matér1e]]es des étab11ssements
manufacturwers nous 1a1sse donc entrevo1r une extravers1on prononcée de

T o cette rég1on manufactur1ére caractére qu e]]e posséde depu1s les - débuts

> '

: . de’ son 1ndustr1a11sat1on. I1~permet éga]ement de déce]er un-comportement‘

f
f LA )
'

ro - spat1a1 assez caractér1st1que des rég1ons du proche h1nter1and en ce sens -

‘I

e que 1a Pégwon participe a.la fois aux caractéres des . rég1ons centrales (core)

*

eta ceux des: rég1ons pér1phér1ques. Par une 1arge part de ;ses extrants

Do const1tués de produits sem1~f1n1s, orientés’priﬁcipa1ement vers les grandes ..

e n

- " Bois Francs S apparente aux rég1ons pér1phér1ques pouryoyeuses de mat1éres<

prem1éres. Ma1s par ses~1ntrants qu1 prov1ennent tant des grandes concentra-

- t1ons 1ndustr1e11es que des rég1ons.pér1phér1ques du Québec, e11e g! apparente ‘

14

éga]ement aux régians du. centre. ' S .

. . '
. . " ~ . .
' . . . . .

.
r N . * . .
N . i . - ’ .o N

2 B - S . , -
N ) ' Lorsqu on exam1ne 1e comportement spat1a1 'des- étab11ssements manufactu-
. T riers de la rég1on en tenant compte de’la d1mens1nn des étab11ssements, on

.- S

retrouve évidemment des compoﬁtements spat1aux assez g1fféreﬁc1és, car 1e

’ v N

o po1ds re]atlf des grands établ1ssements n 1nfluence p1us 1 ensemb1e de«

s o ] échant1110n (tableaux 13 14 et 15). Le fait We plus marquant est dans aucun
" o doute 1e tras grand gcart qui sépare 1es grands étab])ssements (]00 et p}us)
i . ’:. des pTus petits.” La product1on de ces derniers pst nettement or:entée vers )

- " 1a région avec 80,8% des ventes‘dest1nées au marché rég1ona1 Le reste du

- Québec;'Montnéai %nc1us,_5joute un auﬁre 10% pour un grand totg]’de\Bl%

; e .
s
’ 3 . P ‘

3

concentratwons 1ndustr1e]les du continent nord amér1ca1n, 1a rég1on Maur1c1e— .
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Etablissements.

- "dans 1'échantillon .

_Dimensvton
(employés)

© Mauricie

- Reste "du
Québec

Agglom. de
Joronto

) Agglom‘. de
Montréal

Reste
Ontario -

Maritimes =~

Ouest

Etats-_ Autres
Unis pays -

N . . s PR - . e N 4
- - S T _ h .
. X .. .+ - '.  TABLEAU 13 | =%~ R . > NS
: i : ‘ . L ) - K . v .
. IR * REPARTITION PROCENTUELLE DES VENTES SELON (A TAILLE - _— R S0
‘ S . . _ DES ETABLISSEMENTS MANUFACTURIERS.™ - - e s
: - . 1978 - T ) , N T

Total” -

) g . ) R - . =
. 26 5 - 28 80,8 4.7 5.7 3.4 1.7 - 1.0 3.5 9 35 oo - o
- . - - ’ . N - “ . R
. A “ Ny . . . ] ‘—(‘v' . ¥ L ¢ . - < - i
*27. 25 - 99 1157 | 29.5° 1" 21.9 2.9 7.4 2.9 2.2 1.9 5.6 00 .
. ’ - ] . . ‘ ‘ X , . . -
29 1100 et plus 2.3 . 12.0 8.7 12.4 - 1.1 1.9 ‘4.4 38.2 9.0 " | : i00%
- - r . - N - - - -
S , [  TABLEAU 14 - . " - : ) ]
¥ 2. L ! . . ' “ § f .‘ ' . :
o ' ! . -REPARTITION PROCENTUELLE DES ACHATS SELON. LA TAILLE L
- : _DES ETABLISSEMENTS MANUFACTURIERS . L.
. ) 1978 o - - ;o

Etabli sséments

dans 1'8chantillon

Dimension
{employés)

Agglom. de
Toronto

Agglom. de Reste du

Mauricre Montréal . Québec -

Resteide
Ontarid

Maritimes

duest

“Etats:

Unis - pays

Autres

Total ~

- 1! . ' ) -
. | A ] ‘ i - 1
26 ! ) 5§ .24 | ] 277 32.7 21.6 8.4 3.3 1.4 1.9 ) 1.5 J.5 ‘109' .
27« i 25-99 . 487, 217 S 4.3 14.3: A 1.3 | 6.8 2.5 | 100
| : - : - '\__
. I g T \\ O . .
2 100 et plus 8.5 12.9 50.7. 11\ 5.6 | 1.6 25 |03 3.8-| 1000
- > . - \ ! . , f N
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- TABLEAU T56 ; - i
- N 3 » - . - i \
N J REPARTITION PROGENTUELLE DES LIAISONS MATERIELLES TOTALES ™ * ‘- , -
. ’ ) . SELON LA TAILLE DES ETABLISSEMENTS MANUFACTURIERS - ) )
. ) : ‘ : 1978 - .- , N
- 1 . Al . . 3 ~
- . Etablissements Dimension . .. Agglom. de . Reste du  Agglom. de  Reste -  p_ irc ... Etats—_ Autres . Total
. dans 1'échantillon (employes) P?°UPICie? Montréal - - Québec’ . Toronto Ontario Marltu?es‘ Ogest Unis -pays ,
: ; ) . l ' . .
i f - : . - ’ ; ‘ ’ -
i - -
26 1 5 - 24 54.2 : | 18.7 13.7° : 4.9 2.5 1.2 c 2.7 1.2’ | ..9." |"100%
> . ! | ' - . -
27 I 99 3.1 25.7 131 8.6 3.9 1 FE SRS PR - 9.4 4.0, [100%
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. o des\ventes re11ées a 1 économ1e québécolse. Mo1ns spectaCu]a1rs par 1eur ,
i[: f’ e magnitude 1es 11a1sons d intrants rattachent d’ abard Tes petits etab]1s—
sements de 1a r@g1on a 1'&conomie- montréa1a1se

"J . ' . 1es étab11ssements rég1onaux demeurent forts avec un pourcentage de 27,7;

1e reste du_Québec de fagon assez sunprenanta fournlt tout de méme’ p]us

-t 4
v

. ot du cinquigme des 1ntrants. A 1' 1nverse, les grands étab]issements entre—

L t1ennent des ]1ens matériels tras. 13ches avec la rég1on meme Moins de

" C ‘. : 64 des 11a1sons tota]es 5 étab11ssent dans 1a rég1on et encore ce sont Tes -~

v S, achats qui permettent de hausser le pourcentage a ce n1Veau, 1es ventes rég1o-

'
1
'

>,“.*~J; , ",' . ‘ na]es n attc1gnant ‘pas les trois pour cent.

Ev1demment les 11ens avec )

e e o e

- ' : : : Au n1veau extrarég1ona1 les' grands établissements apparawssent nette-~

ment rattachés aux grandas concentrations nord- amér1ca1nes. P]us des trqws-'
,cinquiemes des ventes sont destin&s aux grandes concentratigns 1ndustn1e1]és‘
telles qutréa%, Toroncp ou Iesrgrandes villes du Nord-est américain. A s
. é11es seules, Tes ventes outne-frontiéres atteignent pres de 40%. Avec des
1ntrants d’ or1gxne amér1ca1ne qu1 dépassent d1x pour cent 11 ne faut pas |

h 3 étonner que 1es 11a1sons tota]es avec 1'&conomie amér1ca1ne approchent en

E c o 1mportance les -liaisons que. ces étab11ssements entret1ennent avec 1! économ1e
québéco1se, si 1 on ne. t1ent pas compte de 1'agglomération montréa1a1se IT.
faut sans‘doute voir la raison de 1' éta]ement spatial de ces Tiaisons totales
dans Je volume des besoins des firmes concernges, comme on 1'a Suggéré récem-

[

' o ment pour 1es firmes montréa]aises (Gilmour, 1974 p. 353). Parce qu'ils

_ont des 11a1sons cons1dérab]es qu ils ne peuvent se procurer dans la rég1on

S

S ' © ou encore parce qu 'i1s peuvent les combler 3 bien meilleur conpte & 1" exté-

L r1euﬁ. notmnnent'd une autre filiale de 1a méme organisat1on 1! essent1e1

de Teurs intrants prov1ent de 1'extérieur de 1a rég1on a 1aque11e ils appar-

- t1ennent R . S .
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Esal

"que la force d'agglomération de la concentration exprimée par les liaisons

.sées du proche hinterland, le degré de cohésion exprimé par les liaisons

* ORI1GINE DE L'EQUIPEMENT | ..

1 ) . . y '
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Bref, il est tout & fait &vident, 1§s chiffres parlent d'eux-mémes,

. qu‘au fur et 3 mesure que la dimension des firmes s'accroit, la force des

. 1iaisons matérielles avec 1'économie régionale et méme avec 1'&caonomie

québé&coise diminue. Cette conclusion est & rapprocher des constatations‘
de Klimasewski (1978), qui enregistrait sensiblement le méme comportement
chez les &tablissements-manufacturiers de huit comtés ruraux de 1'est du
Tennessee. A cause de leur taille, probablement $utant sinon davantage,
qu'a causé de leur statut de filiale, les grands établissements manufac--
turiers de la régibn, comme CEU} de 1'est du Tennessee, ont>des liaisons

totales trds faibles avec 1’économie régionale. Et i1 ne s'agit pas 13

e e

d'un comportement unique aux-régions moins urbanisées. Les aha1yses de
1iaisons appliguées aux grandés iones métropolitaines telles Phi]adé]phfe ‘
(Karaqka, 1969), Toronto (Field et Kerr, 1968) ou Montréal (Brooks, Gilmour

i

et Murricane, 1973) ont mis en lumidre des 1iaisons matérielles relative-

" ment faibles avec la zone métropolitaine 3.laquelle appartenaient les

établissements manufacturiers. Si dans ces derniers cas on a pu avancer

matérielles augmentait de fagon inversement proportionnelle & la dimension

des &tablissements, i1 semble bien que pour les régions moins industriali- 3

matérielles suit un gradient assez similaire & celui observé pour la force
. J .

d'agglomération dans les zones métropolitaines.

¢

<

o N

‘L'achat d'équipements de production crée des liens entre les &tablis-

sements manufacturiers et différentes régions qui neAsont‘evidémment_pas

-
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REPARTITION PROCENTUELLE
ORIGINE DE L'EQUIPEMENT DES ETABLISSEMENTS HANUFACTURiERS
SELON LA TAILLE DES ETABL!SSE!ENTS

"TABLEAU 16

1973 .
Nombre d'établissements Dimension : Agglom. de Reste du Agglom. de Reste ' : " Etats- Autres
dans. }'échantillon (employés) Mauricie . Montréal Québec Taronto - Ontario Maritimes Ouest . Unis pays
, 1
- 24 5- 24 28.3 23.9 14.5 4.8 5.7 - .3 14.4 8.1
- | . -
- } 27 25 - 99 + 5.9 41.8 11.2 3.5 1 6.6 -—- .3 20.3 10.4
27 100 et plus 9.9 24.8 8.8 5.5. 6.6 - 35.9 8.4
! :,
- Pondéré par-le nombre d'employés :
T N 1 - h ) "v
* * « 7 .
' ' - ) )
> |
1 - - ~ ’
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- citres habituelles d'intrants et.d'extrants. Ponctuels, les achats d'équi-

.maniére la trame des liens multiples qui rattachent 1'6conomie régionale

.aux-coeurs industriels du continent nord-américain voire de 1'Lurope.

- _ment cependant pour la moyenné efitreprise alors que pour les plus pétifs

v

de méme nature que ceux qui apparaissent a travers fes transactions finan-

pements ne poss2dent pas ce caracyere de flux relativement continu qui
appartient aul intrants ou aux extrants des établissements manufacturiers.
Cependant, les lieux d'origine des équipements n'en refletent pas moins les
grand pdles industriels de fabrication, les "préférences" Aes dirigeants

d'entreprise et les canaux d'information qui leur sont accessibles. En ce

sens, la répartition géographique des achats d'équipements éclaire a sa

L'examen du tableau 16 révele en effet un comportement dans les achats ‘
‘d'8quipements assez semblable & celui qu'on avait pu observer pour les ° '
Jiaisons matérielles toté]es. La taille des &tablissements est ici,
encore dayantage que dans le cas précédent, au.coeur de 1'explication des

patterns de liaisons. A]ors’que les achats p‘éqdipements atteignent plus

EESE VU Y

de 28% dans la région chez les plus petits établissements, ils ne sont p]ds

que de 10% pour les grands é&tablissements. Montré&al apparait comme le

. R 4
grand pourvoyeur d'€équipements industriels pour les trois catégories de

C YA Ave ke e
.

taille ol 1'on atteint et dépasse le seuil des 247, On atteint méme les

R

deux-cinquidmes chez les entreprises moyennes. Cependant, lorsqu'on regrou-

- +

pe les achats d 1'étranger (Etats-Unis et autres pays) le rdle de la métro-

pole s'estompe. Pour la grande entreprise, Montréal perd sa suprématie:

44" a 1'étranger contre 257 seulement & Montréal. £Elle la conserve nette-

4
‘;'é. TR SR O
* .

étab)issements on arrive sensiblement aux mémes proportions.

-

et 5
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On retrouve donc en Mauricie, & travers 1'achat des équipements indus-

! AN
triels, certains traits caractéristiques des régions du proche hinterland;

. extraversion prononcée, dépendance marquée des centres majeurs de fabrica-

tion pour 1'obtention de produits plus sophistiqués et partant, un degfé

d'autonomie et de cohé&sion moins élevé.

GROUPE INDUSTRIEL ET LIAISONS MATERIELLES

Plusieurs auteurs ont pu observer pour les grandes agglomé}atigns

"
-

conme Philadelphie (Karaska, 1969), Toronto (Field et Kerr, 1968) ou
Montréal (Gilmour et Murricane, 1975) des comportements spatiaux assez
différents selon les groupes industriels et en ont déduit que la force
d'agglomération exercée par ces régions métropolitaines variait de

fagon significative selon les groupes industriels représentés. On pou-_
vait donc subposer que les différents groupes industriels de la région,
dont*]es‘étabTiﬁsements séntelargement concentrés dans de; villes de tai]ie
moyenne, auraient également des compértements assez différents, traduisant

des dépendances plus ou moins.marquées envers leurs propres agglomérations

et plus généralement envers la régiggdg)+*efﬁg;. ’ )

Les valeurs des ventes et des achats pour chacun des groupes ont donc

- &té compilées et elles apparaissent sous forme 6§8centue]1e au tableau 17.

Méme si on enregistre de fortes variations dans les ventes ou les achats
régionaux qui s'6talent de 72 a 0.17, des regroupements assez nets se font
. Gos intrants.  of .

Jjour, tant pour les extrants que pour Tes intrants. Dans ce dernier cas,

trois catégories se détochent clamrement.  Une premdre catégorie reqgroupe

[N " - AR SEY ~
. * rd - .
kg Pon e ik e B [ PP g SO Attt am o d e et s e TR U FRLP RIS TR V. T S
* - . - - .- - -

\
J

s -ap e SRl

A B

o




‘ .236
TABLEAU 17
LIAISONS INTRAREGIONALES DES ETABLISSEMENTS MANUFACTURIERS
) SELON LE GROUPE INDUSTRIEL, EN %
1978
© Groupe industriel Achats (%) Ventes (%) Liaisons
! totales
Imprimerie 18.0 72.6 60.3
Aliments et boissons 68.0 , 21.1 44.5
Bois 9.1 30.6 19.9
Fabrication d'équipement
de transport 13.3 ) 19.6 16.5
Produits minéraux
non-métalliques 15.4 1.2 16.3
Industrie chimique 3.2« Nn.7 12.5
Meubles 18.2 3.8 1.0
Fabrication des . - o)
produits de métal 10.0 . 1.3 . 8.7
Papier 13.0 0.1 . 6.6
~ Fabrication de . . ' . ¢

produits é&lectriques 8.0 2'5, 5.3
Industries manufacturieres 9.7 - 7] . 4.9
diverses ) : ’ ’

~Habillement 6.8 1.8 4.3
Premigre transformation ° 57 . 1.6 3.4
des métaux ‘ ’ : ) '
Textiles 2.6 2.2- . 2.4
Cuir 0.1 . 4.1 2.1

¢

* Compte tenu de sa faible représentation dans 1'échantillon le groupe de 1la
"fabrication de machines" a été inclu dans "industries manufacturi@res diverses".

*
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1"industrie des a}iments et boissons et celle de 1'imprimerie qui effec-

1

. , ( N\ ‘ .
- tuent respectivement 68 et 48% de leurs achats dans la région. A 1'opposé,

il

six groupés indqstr‘lie‘ls_te'ls la fabrication de produits &lectriques, 1'ha-
billement, les textiles, le cuir ont des gchais régionaux €gaux ou inférieurs
a huit pour cent. En position intermédiairey des groupes industriels. tels

1'industrie du meuble, la fabrication des produits de métal, le bois, le °
K

papier se procurent entre 10 et 20 pour cent de leurs intrants dans la

région.

On retrouve sensiblement le m8me pattern pour les ventes des é&tablisse-

o

ments avec des écarts tr8s marqués entre les groupes. Ici encore un regrou-

.pément_analogue au triptique précédent se fait jour. Le groupe de 1'impri-

»

merie avec 72,6% distance et de Toin tous les autres groupes industriels pour
o

la part de ses ventes destinées & la région. Une seconde catégorie est

constituée par cing groupes qui expédient sur le marché régional entre 17 et

*—

= ey

31 de fgur produc‘tion. 11 s'agit de 1'industrie du hois, de la fabric‘a-
fion d'Gquipement de transport, et de celle des produils minéraux non-métal-
lHques. Enfin, une dernitre catégorie regroupc sensiblement les ménes
'inﬂustrigs pour lesquelles on avait enregisiré def faiblgs valeurs

)

au niveau des achats régionaux'. Elles sont toutes affectées de pourcenta-

*ge inférieurs & 10%, a 1'excebtion de 1'industrie chimique {11,7%) que 1'on

~a tqut de meme assimilée a cette catégorie. Le plus souvent, les valeurs
¢ e
sont m8me inférieures 3 47, dénotant ainsi unc tréds forte extraversion

régionale des expéditions.
-‘;‘t

" Somme toute, si on exclut les ihdustries des aliments et boissons,

largement représentées par des productions destinées 3 1'alimentation
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“leurs produits. Deiix groupes seu]ement ont un pourcentage de 1eurs 11a1-' .

‘ sons mat'ém'e,ﬂes totales avec Ta r_'égmn supémeur_a 20%. Hmt autres. ont’

a part1r des données recueﬂhes par Gﬂmour et Murmcane (1975, p. 354)

amma1e, ceHe de 1 1mpr1mer1 e et ceHe "du "bois, les d1ff’évents groupés g -

1ndustn1els démontreht une bi en fa1b1e dépendance de la régwn tant pour:

1eurs marcheés, ¢ approvi s1onnement que pour le marché d écou]ement de’ .

des pdui‘centage:s inférieurs & 10%. ' C'est 1a une, situation di,dmétra]ement
opposée a 'ce que 1'on retrouve dans les grandes agglomérations telles Mont—
tréal ou ]e ca]cu] des ha1sons tota}es pour les, mémes groupes 1ndustr1els

+

lalsse apparaftre des pourcentages tOUJOUY‘S supérleurs a 20% dans 13 cas

" osur 16 et encore Tes. pourcentages de 11a1sons totales ne ba1ssent Jamms

‘ . .

en bas du seuil des dix pour cent ' SR .

Bénsficiant & un degré moindre des .avantages reliés & la concentration . --
industrielle et urbaine, 1'industrie mauricienne a donc da chercher 2
1'extérieur de la région des sources d'approvisionnement et des marchés  qui

i

a 1'examen s‘avérent fort diversifiés. Si 1es approvisionnements sont diver-

s1fiés dan.s 1 ensemb]e, il n'en demeure pas mmns qu'au niveau des groupes

. pms 1nd1v1dueﬂement on- décé]e des dépendances trés marquées mises en

e

" Jumidre par les f1gures J1, 12 et 13. En ne retenant que 1es groupes dont te

pourcentage de dépendance excede v1ngt pour cent vis-a-vis une régwn donnée,

on peut p]us facilement 1dent1 fier les fortes dépendances et mieux appré- .

hender 1a trame des liens mu]t1p1es qu1 rattachent 1 économie régmnale

‘ au continent nord-amémcam et & un degré moindre, aux autres,pays. A1ns1

~

* des groupes industriels coime 1'habillement, 1'imprimerie, la fabrication -

du matériel de transport et 1'industrie du meuble s'averent tr2s dé'pendan!és,

-
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" tement! A un degré moindre, mais tout de méme de fagori importante,. quatre oL &

de 1'agg]omération montréalaise avec’ des péurcentages d'intrants tou- *

Jours Supér1eurs a 30% et qui atte1gnent méme 77% dans le 'cas de N hab1]-

aufres groupes sont nettement rattachés a Montréal. 1I1 s'agit des\1ndus-

tries du bois, de la fabrication dé'produits de mgtal, de l'ingustrie|chimi—

que et des tgxti]es dui féus s'y procurenf plus du Einqhieﬁe ge leurs achat§.
Deux groupes industriels, les phtes et bapiefs et ]a'premiére fnaﬁ;formation-
des-métaux, doiQent compter sur ]gé;régions péribhériqués du Québe@ pour .
Jeﬁr gpprgvﬁsidnnéﬁent et ceq dans qhe propor;ion supérieure & 60%: Pour

les usines de papier, c'e;ﬁ?la une dépendance quj'surp(énd, 3 premidre vue,

la Mauricie ayant traditionne]jement.été considérée comme un pays'fdrestien,~

. - N
T »1&';%»}&3@&#.&%“;!&,‘&,, Tt @ et S AR il
K . o
’

riche en matidre premigre 1igneusel
Hors des fpontiére§ du Québeé, les 1iaisons d'achats deviennent moins
nombreuses et moins importantes. Certains groupes cepeﬁdant se distinguept

avec des pourcentages élevés. C'est le cas de la fabrication des'prdduit§

en métal qui se procurent 44% de ses intrants & Toronto; 1'industrie du
cuir dont prads des deux tiers des 1ntrants pnov1ennent de 1'Ontario et celle

.de la fabrication de produits électriques avec pres des deux tiers de ses

intrants originant des Etats-Upis. Enfin 1'industyie des produits minéraux

non-métalliques ach2te 46% de ses intr;nts hors du continent. D'autres

" groupes indu§trieis; sans entretenir des liens aussi forts avec 1'extérieur
du Québec méritent éga]ement'd'étée signalés, le pqurcentage de 1§urs,achats
?xtraprovinciaux dépassant le seuil des vingt pour cent: le groupe des ) ,

/ffndustrigs manufacturidres diverses avec 1'agglomération de Toronto et

les Etats-Unis, 1'industrie chimique avec les provinces de 1'Ouest et enfin
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, 1'industrie du textile qui se procure plus de’ la moitié de ses achats

' ; "' . aux Etats-Unis. “ ‘ ;

' Ainsi donc, 1"examen détaillé-des liaisons dTachts des différents

.o groupes industriels nous laisse entrevoir une situation fort différente

’

et certes beaucoup plus hétérogéne que ce que nous livrait au Qébut 1'ana-

* lyse globale des liaisons selon le seul critere de 1a taille des établis-

sements manufacturiers. Forte diversification Certes des sources d' appro-

3

/ \ E ‘visionnement, mais également tr@s forte dépendance de certains groupes

vis-a-vis une ou deux régions privilégiées, notamment ]'agg]omération

. ) " mantréalaise. , : . ]

3

On retrouve sensiblement le meme caractere de diversification pdur les

- : marchés- des- différents groupes, mais cette fois-ci avec des dépendances
. plus prononcées vi%-a—vis une ou deux régioﬁs pour un groupe donné (f1gu-
re lz)fﬁﬁinsi alors que Montréal const1tua1t la pr1nc1pale source d'appro--
' visionnement pour seulement trois groupes 1ndustr1els, on en dénombre cing
- © au niveau des extrants, soit les groupes du~tex£11e! des aliments et bois--
sons, du meuble, des produits ch{miqueé et de 1'habi]1emént. Dans ce.
Deux autres groupes atteignentlle seuil deg vingts .pour cent, soit 1"im-
, Primerie et la premi2re transformation des métaux. .11 s;agit ddnclla'd“une

‘forte dépendance de 1’ aqq]oumrdt1on montréalaise qui s'affirme- a la fois

3
©

’ ' comme principal pourvoyeur et principal client de la région de 1la Maur1c1e,

-
~

81 1'on ne tient pas compte du poids de 1'industr1e desipates et pap1er

“qui 1nf1éch1t 1'ensemble des ]1a1sons’vers le Nord Est américain.
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Le reste du Québec, qu1 recoit plus de v1ngt-c1nq pour cent‘des produits

' de cinq groupes 1ndustr1e1s, const1tue le second marché en importance de

‘1a régﬁon ha fabr1cat10n des produ1ts de métal en particulier y écou]e

les deux- tlers de sa production, 1a fabr1cat10n d équ1pement de transport,

. préds de 1a‘mo1t1é. 1! 1ndustr1e du bo1s les deux-c1nqu1emes alors que 1'in-

_dystﬁié du meuble y fait des véntes presque aussi fortes que sur le marché

.

P

I3

Sl on s en t1ent tou30urs au.seuil de 20% dans 1 examen des dest1na-

] t1ons hors Québec des expéd1t1ons des gnand§/§roupes 1ndustr1els nmur1c1ens,

deux dest1nat1ons apparaissent pr1v11ég1ées "le marché nat1ona1 et le mar-

| ché 1nternationa1 Ces, deux marches recoivent tous deux plus de 20% des

4

exped1t1ons de quatre groupes 1ndustr1els Dans le premier cas, il s ag1t
de la prem1ére transfolmation des métaux et des équ1pements de transport

qui écqu]ent le cinquiéme de leurs,expéd1t1ons,sur Te marché du-Toronto’

métropoi{tain; du_groupe des.inqustries manufacturidres diverses qui concén- |

trent plus de 1a moitié de leurs' ventes dans 1e reste'de 1'Ontario et
enf1n de 1'industrie du cu1r qu1 de facon assez surprenante réussit a p]acer
plus de "60% de sa production dans 1'Quest canadien. Sur le marché inter-

nétidna1, les expéditions sont largement ddminées par le gréupe du papier

‘quiy écoule 73% de sa production. Viennent ensuite les produits minéraux

) non-métal]iqﬁes,(abrasifs) avec 62 pour cent dont prés de 40% aux Etaté-Unjs

et enfin 1'industrie des produits' électriques qui expédie 24% de sa produé-'

tion vers ce méme pays.
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Ee que {'on retient‘finaiemeht de 1'examen détéi]]é des mar;hés'de
: la région de la Mauricié, c'est Ta bipolarité prononcée des industries’
régiona]es‘qui sont liées par leurs extrants d'une part-au marché québé-
Fois, Q'autre part au marché international, le marché national étant
beaucoup moins important. En cela la situation n'est gudre différente de .
celle que 1'on connaissait vingt ans.plus tdt alors que Jacques Girard |

‘(1970, p. 316) avait relevé pour 1961 une répartition analogue. A’ cette

]

»b{polarité des extrants pris g]qba]ement, s'ajoutent une assez forte diver- )

sification'géographique et une dépendance prononcée de certains marchés

pour quelqugs groupes industriels.

3

C'est finalement 1'ensemb1§‘des transactions financiéres‘gé1atives

aux biens tangibles, tant du c8té des achats que des"vgnfes,’ge que nous .
appelons 1liaisons totg]es, qui va nous berhettre de soisir eomment s'arti-
cufent les entreprises régionales dans le syst2me manufacturier et & quels
pBles se rattache essentie1{ement la région. Ici encore dés regroupements
se foﬁt jour (figure 13). En retenant 1p seuil de vingt pour cent comme
‘précédemment, force est de congtaier que c'est.avéc le QUébec, HOrs de

‘ 1'agglomération montréalaise que la Mauricie entretient le plus Ae liens
sur la base des différenté groupes indq@}rie]s. En éffet3 de nos quinze
gfoupes~industrie1s,.six ont des liens privilégies fant avec le Québec des

’ ressourée; qu'avec le Québec &e base. On enregistre des pourcentages qgesi
Elevés qué 48,77 pour la fabrication d‘équipemenf de'transPort. 40,4 pour
'1'industrie du bois, 32,3 pour la fabrication des prodbits de métal, ?4,]
pour 1'industrie du papier .et 42,4 péur le groupe de la premidre transforma-

tion des métaux. Cémpte tenu du'poids relatif de ces deux derniers groupes,
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on comprend facilement que, considérée,g1oba]emen£, 1'industrie mauricienne

soit 1iée d'abord avec le "Québec des ressources.

[3

Si.1'agglomération montréalaise se voit devancée par le "reste du Québec"
en terme de nombre de groupes industriels mauriciens qui entrétiennent avec

Y

une "région" des liaisons pr1v11ég1ées, elle suit tout de méme de trés prés
avec cing groupes dont les liaisons tota]es les plus fortes s étab11ssent
avec'le Montréal métrogo11ta1n. Ainsi, le pourcentage le plus élevé de
liaisons avec une région donnée, et pour tous. les groupes, appartient a

. 1'industrie de 1' hablllement qu1 effectue 65,9% de ses 11a1sons avec la
seule agglomération montréalaise. L'industrie du meuble et 1'imprimerie
pour leur part privilégient Montréal dans une proportion de 35/.alors que '
1'industrie chimique et les aliments et boissons le font respectivement

- pour le' quart et le cinquidme de leurs liaisons totales. Enfin on pourrait

adjoindre a ces groupes 1'industrie du bois qui atteint presque le seuil

"discriminant.

Avec 1'augmentation de la distance, on pouva%t s'attendre & un affai- .
" blissement .des liaisons matérielles totales supérieures a 20%.° t'est
Keffectivement ce qui se produit & 1'échelle du pays alors que les Maritimés
n'ont aucune liaison totale supérieure 3 4% avec la région. L'agg]oﬁéra—
tion de Toronto ne retient que deux groupes supérieurs & 20% soient les

industries manufacturi®res diverses et la fabrication de produits en métal,

bien qu'a l1a limite on pourrait lui adjoindre 1'industrie du cuir qui
atteint presque les 20%. Le reste de 1'Ontario obtient un meilleur score
avec trois groupes au-dessus du seuil discriminant. Enfin, 1'industrie du

cuir, grdce a une percée assez exceptionnelle sur le marché de 1'Ouest
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Aéanadien depuis quelques années,a pu porter §es;1iaisons totales & 30% -

; avec 1eS provinces de 1'Ouest. ‘

‘ .

'Lprsqu'on sort du territoire canadien, on assigie a Qe volumineux
8changes qui intéressent au premier plan-les Etats-Unis et deuxiemement
d'autres pays européens aipsi que ]é Japon. €'est le cas en part}culier

; ﬁ" '{- T , o du groupe des pdtes et papiers et Je celui de la fabrication de produits
é]éctriques qu1 entretiennent plus du tiers de leurs liaisons avec le

-Nord-est américain. Cas également du groupe des produits minéraux non-

métalliques qui établissent leurs Tiaisons totales dans uneyproport§on

o . . ée plus de 60% avec 1'étranger. Pou} deux de ces groupes- & tout le moins,
- o ﬁapier et produits miﬁéraux non-métalliques, i1 s'agit 1a de codranxs

- + d'échanges qui perdurent depujs les débuts de 1'industrialisation de la 0

région. Par Teur ampleur, ils ont contribué & maintenin dans 1'esprit des

[

‘gens 1'idée d'une régipn'esSentie11ement rattachée aux grands marchés
américajné,et a Qn degré moindre'a 1'Eurape de 1'ouest.. Or,c‘est a une
vision tout autre que nous a'conduit 1'analyse des liaisons matérielles
extraréqgionales. Sur les 15 groupes industriels retenus, 10 6tablissent
» ‘ ‘ ) des relations privilégiées avec 1'Gcanomic québécorse, se partageant
. 4 sey]ement/entre 1'agglomération montréalaise et le reste du Québec. Par
' . aflleurs si 1'on céns%dﬁre 1'ensemble de 1'&conomie industrielle de la
région sans distinétiqn de groupes, c'est d'abord .3 1;économie québécoise
C s qué se rattache la région, Montréal entretenant avec celle-ci des liens

deux fois moins importants que le reste du Québec. Enfin,les liens avec

le marche international sont passablement plus intenses, 287 contre 214,

R e A

qu'avec Te marche nattonal .
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CONCLUSION , , ' ..

De cette bréve analyse des liaisons interindustrielles "matérielles"
se dégage le portrait d'une région du proche hinte?land qui, par la nature
de ses productions et, par son degré de développement ne peut Btre assimilée
ni aux régions périphérigues,ni aux régions du centre. Alors qué‘1es pre-
miéres se sont vu traditionnellement et essentiellement réserver le rble

de fournisseur de mati2res premi2res pour les heartlands, les secondes ont

foujours conservé les pohvoirs de décision, la plus grande part des produc-

tions industrielles et le gros du marché. Or trds clairement, la Mauricie
ne peut étre assimilée & aucune de ces deux catégories bien qu'elle parti-

cipe aux caractéres de 1'une et de 1'autre. Par sa proximité de Montréal,

par le pourcentage &levé de ses intrants gui proviennent hors de 1a région,

principalement des régions périphériques, notamment pour ce qui est des
groupes du papier et de Ya premi2re transformation des métaux, )la région
ne peut vraiment pas 8tre assimilée aux régions périphériques. Elle ne
peut 1'8tre davantage aux régions du centre 1orsqh'on songe au faible
pourcentage des extrants qui sont écoulés sur le marche local, a la faible
jntégration des 6tablissements régionaux et a la nature des productions en’

cause qui impliquent le plus souvent des opérations routinigres.

Mais quelle que soit Ja catégorig dont elle s'approche le plus, la
Mauricie apparait fortement extravertie et dépendante A maints éyards.
Compte tenu de la nature des productions dominantes et de la faiblesse
du marché local, le gros des productions régionales, le plus souvent des

semi-produits, est destiné ayx heartlands ol i1 se retrouve en compétition
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de plus en plus forte avec -les exp&ditions de éemi—produits d’autres
Si. 1'on $onge par-ai11eurs;

régions de 1'hinterland. que pour leurs

approvisionnements les établissements régionaux sont fortement dépendants

de 1'extérieur, pr%ncipa1ement des- régions périphériques du Québec, force
est. de constater que la Maurijcie conna¥t ume situation de dépendance qui

n'est certes pas unique,mais pour le moins tnquiétante,. D'autre part, ce

¥ Ll

caractére de dépendénce perceptible par 1'examen des intrants et des
N Y ,

extrants des étab]isfementé régionaux, s'accentue par la_dépendance struc-

turelle des établisscments mauriciens les plus importants dont 1'orienta-

tion et le dynumismc sont contrblés par des administrateurs extrarﬁqgonuux
d;ns le cadre de stratégies de profit ol les usines régiohales ne constituent
qu'une des pidces du jeh pgrmi>tant q‘autresf Bref, i1 faut parler non seule-
ment d'extraversion et de dépendance, mais aussi de vulnérabilité. Si dans
le passé, a 1'échelle québécoise, la Mauricie a pu 8tre considérée comme

un géant industriél, on prend conscience maintenant que le géant avait des
. A ‘

pieds d'argile!
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- ) * CHAPITRE VII

. ' y
LE BLOCAGE ‘DU DEVELOPPEMENT: ELEMENTS D'EXPLICATION

PRS- VRPN

A travers la longue rétrospective de 1'industrie manufacturigre mau-
ricienne hui nous a menés du début du sidcle jusqu'a nos jours, on a pu

saisir dans un premier temps les facteurs et les acteurs d'un développe-

-ment industriel assez exceptionnel. Cependaqn a partir des années 50, on
assiste & un changement radical. 11 semble bien que 1'dge d'or soit terminé.
Aux trés forts accroissements des périodes précédentes succéde une période
de stagnation générale, voire de déclin pour certaines agglomérations de
la région:\ Fermetqres d'usines, pertes d'emplois qui se comptent par mil-
'1iers,rémigratlon des jeunes et chbmage structurel créent dans la réqgion
un climat de morosité duqhe] on s'arrache difficilement. Malgré les effo;ts

\\réels des divers palliers de gouvernement pour améliorer les infra-structures

) industrielles.et de transport, la reprise est longue 2 venir. 11 faut mani-

festement parler d'un blocage du développement.

Les causes du blocage constaté sont nombreuses, diverses. Si elles sont
apparues en filigrane a travers les chapitres précédents, ‘il importe mainte-
nant de les mettre en lumidre, et de présenter de facgon cohbrente, structurte ¢

les causes fondamentales du blocage. Ce qui n'implique en rien que 1'on

«
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| ' veuille mesurer de fagon précise l'importéncg exacte de tel ou tel fac-
L ‘ ) téur dans le b]ocage‘ actuel,mais plutdt présenter les mécanismes qui sont
2 la source de cet &tat de fait. I1 serait d'ailleurs assez peu réaliste
de vouloir mesurer .1'importance exacte de ces facteurs, car "si 1'on pedt
raisonnablement prétendre que 1'une des causes décelées a une importance
g capitale par rapport aux autres, les difficultés pratiques qu'implique
1'évaluation précise du rble joué par cette force... sont & péu prds
insurmontables" (Bureau international du travail, 1962, p. 17). En fait

1'explication réside & plusieurs niveaux. A 1'analyse apparaissent des

%

AR TSR W T

facteurs spécifiques 2 la région, d'autres plus généraux qu'il convient de

nationalisation du cupital.

Y . - B -

La perte de poids de 1'industrie manufacturidre dans 1'économie québécoise

N -

isol8. Déja lors de 1'examen de -1a croissance industrielle dans 1'hinterland

québécois, était apparu a partir des années 50-60 un net ralentissement de la

Tl R A it

g Y ) distinguer. Par ailleurs, 1'explication du blocage ne saurait &tre pergue

? 3 travers le prisme convergent d'une seule approche théorique. Au risque

%: i " de nous faire taxer d'un certain éclectisme, i1 faut faire appel ici pour

% . bien appréhender une situation a8 notre avis fort complexe, & des théories

% ’ ‘explicatives et 3 des concepts différents mais,»qui chacun & leur manidre

% : . et A des degrés divers, peuvent ajouter & notre compréhension de 1a‘situa-. '
% ' | tion industrielle mauricienne. Tout en privilégiant la théorie de 1a dépen-
% dancg, onhfera donc appel & des concepts tels 1'avantage comparatif, 1e:

% - développement technologique, 1'extension des.espaces de la firme et 1'inter-

La perte de poids relatif de la région mauricienne n'est pas un phénomzne.
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: ‘ EVOLUTION DE L' IMPORTANCE. RELATIVE DE L’ INVESTISSE]VENT DE, U\ VALEUR
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Sources: Statistique Canada. Inwestissements privés et publies ou
Canada (CS 61-205); Industries manufacturidres du Conadg %
niveaux national et provincial (CS 31-203); Industrics ]
’ manufacturieres du Canada, section C, province de (Juhec g
CS 31-205).
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" croissance de plusiears comtés, principalement ,dans les régions ressources. “;
4

D'autre fdart, si on élargit 1'analyse aux grands secteurs de 1'économiejm
québscoise, on constate rapidement (figure 14) que 1'industrie manufacturigre
connatt, au moins.depuis 1957, uné nette régression dans 1'ensemble de 1'éco-

nomie duébécoise. Quelle que soit la variable considérée, investisseﬁent, emploi,

s A e e 5 PRI

ou valeur ajoutée, la part relative de 1'industrie manufacturiere enregistre

ert

une tendance tres netté a la baisse. En effet,le pourcentage de la valeur

" . ajoutée par 1'industrie manufacturire est passé de plus de 32% & moins de K.
[ . o3
24% et celui de 1'emploi de 21 a 15%. Les investissements, pour leur part, : %
une fois la tendance ajustée<]) enregistrent une baisse moins spectaculaire ;

certes,mais bien réelle malgré la forte remontée de 1974. Cette baisse du poids
relatif du secteur secondaire, combinée & une augmentation du secteur tertiaire
a 6té interprétée par plusieurs, 3 la suite de Be11.{1974), comme étant 1'émer-

gence du Québec et plus généralement du Canada, & une société post-industrielle. ‘

I

Cette position a &té durement critiquée par le Conseil des Sciences du Canada

(1977) qui démontre que le probl2me est tout autre. En effet, la notion de
société post-industrielle n'est possible que dans le contexte d'un dévelop-
s :

pement technologique poussé du secteur secondaire. Or manifestement,ce n'est

pas le cas, le secteur manyfacturier canadien se voyant de plus en plus dis- .

L (1wt L e mt SR

tancé dans ce domaine. En réalité, dans le cas québécois, i1 faut se tourner

vers d'autres avenues pour tenter d'expliquer cette perte de poids. Le dé&-

-
o

ey e d

placement du centre de gravité industriel nord-américain vers 1'Ouest, la
force grandissante du marché comme facteur de localisation et plus générale-

ment la restructuration de 1’espace 1ndustriel semblent ouvrir des voles

3
g
1
1
.

d'explication plus prometteuses. A la lumi2re d'un référentiel lui-méme 2
la baisse, la situation industrielle mauricienne n'en apparait que plus inguje-

tante et le constat au niveau provincial, dco groupes industriels eux-mémes
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stagnants ou & la baisse, s'il1 confirme que les causes du blocage ne

tiennent pas uniquement & la région mai; 3 des facteurs plus généraux,

‘est une bien maigre consolation pour la région.

Evolution récente, au niveau provincial, des principaux groupes industriels

représentés en Mauricie

L'examen de 1'é&volution récente, au niveau prov}ncia],des principaux groﬁ-
pes industrie]s(z) représentés en Mauricie,dopne un éclairage particulier a
1'évolution industrielle mauricienne. En reﬁ*agant J'évolution des princi-
pales productions industrielles réalisées dans la région dans un cadre plus
vaste, on peut déja déceler certains facteurs d'explication propres 3 la
région, d'autrgf plus généraux, que l1a Mauricie partage avec le reste du
Québec. Compte tenu de 1'importance du groupé des pites et papiers tant ad ;
Québec que dans la région, nous nous attarderons davantage a la situation de
ce secteur. Quatre autres groupes ou sous-groupes retiennent 6galement notre
attentjon: il stagit de 1'industrie de 1'aluminium, des produits chimiques,

du textile et des produits minéraux non-métalliques.

Pates et papiers ' :
Quelle que soit la variable utilisée pou} évaluer le dynamisme de 1'indus-
trie des pates et papiers, on arrive sensiblement aux mémes conclusions.
Depuis preés de deux décennies, le premier groupe industriel du Québec est en
difficultés.  Alors que dépu1s la fan du 19itme sidcle, 1'industrie québé-

-coise des pdates et papiers avait 6té marquée par une crotssance presqu’ inin-

terrompue, on constate & partir des années 60 un ralentissement marqué de la
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TABLEAU 18" ' ’
T ' ' ¢ #‘
TAUX ANNUELS DE CROISSANCE DE LA PRODUCTION DE
PATES ET PAPIERS AU QUEBEC ET AU CANADA, 1960-1978
(en '000 t)
1960 1970 1978
PATES DE BOIS
" QUEBEC ‘
Production 4 079 5 916 6 737 '
TauxX annuel 358% 1.6%
CANADA IS
Production . 10 398 16 609 % 20,407
Taux annuel . ) ' 4.82 } 2.6%
/1! .
PAPIERS ET CARTONS /
QUEBEC » ,
- Production ‘ 3 544 5 064 5 954
Taux annuel 3.6% . 2.0%
CANADA ¢
Production 8 140 11 504 14 090
Taux annuel 3.5% 2.6%

Sourcé;

Blay, Claudine (1981, p. 72).
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croissance des productions (tableau 18).

"Alors que les taux de croissance annuels étaient de 3,8% pour
la pdte de bois et de 3,6% pour les papiers et cartons dans les
années 60, ils ne sont plus que de 1,6% et 2% respectivement
{dans les annges 70). ' Toutefois, en ce qui concerne la produc-
tion de papiers et cartons les taux de croissance québécois
sont comparables aux taux de crotssance canadiens (3,6 dans les
années 60 et 2% dans les années 70 pour. le Québec, '3,5% et 2,6%
- respectiyement pour le Canada" (Blay, 1981, p. 69).

I1 ne faut donc pas se surprendre de voir cet important secteur perdfe
du poids dans '1'ensemble de 1'activité manufacturigre québécoise (figure 15).
. N X
Ainsi, les emplois industriels dans les pdtes e} papiers qui totalisaient

prds de 7% de 1'emploi industriel québé&cois en 1957 dépassent & peine les

" 6% en 1979. La valeur des expeditjons pour sa part enregistre une baisse .

de 2% et la valeur ajoutée passe de 9,5% én 1959 3 8,1% en'1978. Les inves-

tissements des producteufs de pates et papiers ont certes €té 6levés; en
moyenne 177,1 milliens de dollars annuellement. Mais par rapport 2a 1'ensem-
ble québécois, ils font preuVe d'une remarquable et inquidtante stasi1ité

en longue période. Au chapitre de 1'inve§ti§sement, le secteur des pites et
papiers, tout en conservant une part importante des investissements annuels,
aux environs de 18%, ne joue donc plus Tle rble de leader qu'on lui avait

connu avant les années 60, mais conserve tout_au plus sa part reiative.

M8me stabilité relative &galement en ce qui concerne le pourcentage québécois o

de 1'investissement dans 1'ensemble canadien qui sur la longue période

s'établit a 33% avec cependant de fortes variations annuelles. 11 semble

y 4 3
donc que les investisseurs n'ailent pas de préférences marquées entre le
- ¥

Québec et le reste du Canada. Cependant, lorsqu'on procdde & un examen plus

détaillé des investissements, on constate que 1'industrie papetitre québécoise
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FIGURE 15

, 23

TL21

* EVOLUTION TE LA PART RELATIVE DE L'INDUSTRIE DES PATES ET PAPIERS
DANS L'ENSEVBLE MANUACTURIER QUEBECOLS: INVESTISSEMENT*, ENPLO
BT VALELR AIOVTEE (1957-1979) =~

*

ENVE S I MENT

. ~

V - ., | DODAx 411
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15
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1N e © 1
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<99 T V:0935x ¢ 19219
- ) VALEUR AIOYTEL
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‘ -~ ) e
E2- 006x +13 48 V
5 4 '
z?. e + . 2 + > o > R |
1957 1960 19863 1966 1969 1972 1975 1978
v valewr ajoutéoe l investissement | omplon

» Investissements du groupe "lapiers et produits connexes".

Sources * Statistique Canada.  Catalogues €S 31-203 et €S 31-204.
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a pris de 1'dge. Dépuis 1960, le montant des dépenses en réparation repré-

) sente en moyenne 40% des dépenses totales en investissements alors que la

moyenne canadienne se situe -aux alentours de 36%. Par ailleurs, on constate
également que depuis 1965 Ta part de 1'investissement dévolue & la réparation
et & 1'entretien va en augmentant. En 1979, elle totalisait 177 des 392

millions que les investisseurs ont consacrés & 1'industrie papeti2re québé-

coise (figure 16).

Ces quelques indicateurs nous permettent déja de déceler la perte de

dynamisme et le vieillissement de ce secteur industriel. 11 y a quelques

années, 3 1'occasion d'une commission par]ementaire(]3), on a mis en lumitre les

pr1nc1paux‘prob12mes auxquels doit faire face 1'industrie papetidre et qui
sont & la source de la.perte de dynamisme constatée. Nous les reprenons ici
bridvement. Tout d'abord, 1'approvisionnement en bois est devenu au fil des
ans de plus en plus coliteux. Parce que 1a forét publique a été exploitée
depuis la f}n du dix-neuvieme sidcle sans souci de reboisement, la regéné- -~
ration naturelle étant considérée conme suffisante, on a vu les sources d'ap-
provisionnement s'éloigner de plus en’p]us des usines, Dans le cas mauri-~
cien par exemple on o pu constater (chapitre VI) qu'actuellement, plus des
tFois-cinquiéme des intrants des usines régionales provenaient du "reste,du
Québec", donc de zones de récoltes &loignées des 1ieux de transformation,ce
qui entraine évidemment des colts de transports et de main-d'oeuvre élevés
pour 1'approvisionnement des usines. D'autre part, a8 moyen comme 3 long
terme, on ne voit pas comment les colts de transport pourront étre sensible-

ment réduits alors que ]'évolutron va dans le sens de ]1'6limination du flottage

du boib, et que d'autre part les compagmies papetiéres sont réticentes a se
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" FIGURE 16 ' .
' -
H * ‘\\
DEPENSES EN INVESTISSEMENTS DANS L'INDUSTRIE
I i
DES PATES ET PAPIERS AU QUEBEC, 1960-1980 2
{
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ﬁ‘
lancer dans de vastes programmes de sylviculture n'étant pas assurées de

récupérer les investissements qu'elles auraient consentis 3 ce chapitre.

Le réseau d'usines de pdtes et papiers poyr sa part montre depuis plus
d'une décennie des signes de vieillissement qui se traduisent par deg colts
de production &levés, en tous cas relativément plus &levés que chez des
compétiteurs du Québec. Si 1'on compare le nombre d'employés travaillant
dans ]eS usines québécoises par rapport a 1'ensemble des usines canadiennes
et surtout par rapport aux usines des pays concurrents (Ltats-Unis, Scandina-
vie) on constate que 1'industrie québécoise des pates et papiers emploie une

proportion plus &levée de main-d'oeuvre. Or cette main-d'oeuvre est dispen-

dieuse.

"Les salaires étaient, vers le milieu des années 70's, supérieurs
de 20% & ceux percus dans 1'industrie américaine. On est revenu

2 une certaine parité (depuis la dévaluation du dollar canadien).
Cependant, il est important de souligner la tension constante qui
prévaut aux négociations patronat/syndicat, tensions qui ont sou-
vent occasionné de longues gréves trés coliteuses pour les indus-

tries" (Valade et Beaudoin, 1982, p. 3).

Des codts d'approvisionnement et de main-d'ocuvre €levés, des colts en
énergie qui ont grimpé plus rapidement que le prix unitaire des livraisons(3)
la vétusté de 1'équipement de plusieurs usines ont résulté en une baisse
Iimportante du taux de profit ce qui n'a gulre permis, aux dires des compa-
gnies papetidres, de dégager les sommes pour les investissements de

modernisation qui étaient rendus nécessaires afin de conserver 3 tout le

moins les marchés traditionnels.

JE N L T ]

’

\

e w.

Y 4
b

"

S £ B OB A ot 4 K b R Mt e 4

e e o v



' %gﬂi'h’

RS R N

£

T e e, oy gt S

Wﬂrw‘gn.; T g
N

. 261

Parall2lement, on a assisté au cours des mémes années, 3 une assez extraor- .
dinéire expansion de la capacité‘de production du papier-journal aux Etats-
Unis, surtout dans ie sud-est du pays. Bénéficiant d'une technologie d'avant-
garde, plus proche des consommateurs de papiér-journal et utilisant le pin du
Sud & croissance rapide comme matidre premigre, ces nouvelles usines ont des
colits de fabrication inférieurs a ceux des usines québécoises. En conséquence .
on a vu 1'industrie américaine fournir une part de plus en plus grande du
marché intérieur américain alors que le Canada, tout comme le Qué&bec, a vu
rétrécir de fagon drastique sa part des importations sur ce méme marché.
Alors qu'en 1950, 80% de la consommation du papier-jourﬁal aux Etats-Unis pro-
venait du Canada, en 1981, ce pourcentage n'est plus que de 56%. "De plus,
il semble assuré que cette tendance a la baisse va se poursuivre a mesure
que les Américains vont accrottre leur capacité de production" (Valade et

Beaudoin, 1982, p. 1).

Bref, pour diverses raisons, qui ne sont pas toutes passées en revue ici,
1'industrie papetiere québé&coise ne fait plus preuve du dynamisme qui était
le sien dans les années 50's. Efant donné les avantages "artificiels" tels
1a dévalyation du dollar canadien et les tras importantes subventions a 1'in-
vestissement mises de 1'avant récemment par les gouvernements tant provincial
que fédéral, on peut espérer une reprise intéressante de ce secteur dans les
quelques années & venir. On ne peut s'empécher de penser cependant que ce
groupe industriel issu de la "seconde révolution industrielle" présente des
signes de maturité dans un "cycle technologique' qui avantagera & 1'avenir

d'autres types de production.
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Le second groupe examin€ ici, celui des produits minéraux non-métalligues’

s'intéresse & un ensemble assez hétéroclite de productions qui vont de la
fabrication du ciment Portland & la fabrication du verre plat mais également
3 celle de carborandum et autres abrasifs naturels ou artificiels. Ce der-
nier type de production est fortement représenté en Mauricie. Faute de
données désagrégées au niveau des sous-groupes, il faut s'en remettre aux
données globales du groupe 17 de la classification type des industries de

Statistique.Canada.

A 1'examen de la figure 17 i1 appara?t assez évident quc le faible dyna-
misme des industries régionales dans ce secteur est &galement partagé par la
plupart des autres établissemepté du Québgc oeuvrant dans le méme domaine,
Lorsqu'on proc2de & 1'ajustement de la tendance en longue période, on cons-
tate que pour les trois variables considérées, investissement, emploi et
valeur ajoutée, la tendance est négative. Si en valeur absolue, exprimée en
dollars constants de 1971, les investissements ont presque doublé par rap-
port d ceux de 1l'ensemble manufacturier québécois, ils sont en déclin passant
sous 1e seuil des 5%. L'emploi connait sensiblement 1a méme tendance alors
qu'en nombre absolu il fait preuve d'une assez grande stabilité. Enfin, la
valeur ajoutée par le groupe a presque doublé, {en dollars constants) mais

perd également du poids dans 1'ensemble québécois.
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FIGURE 17 1263

EVOLUTION DE LA PART RELATIVE DE L’INDUSTRIE DES PRODUITS MINERAUX
NON-METALLIQUES DANS L’ENSEMBLE MANUFACTURIER QUEBECOIS,
" INVESTISSEMENT, EMPLOI ET VALEUR AJOUTEE (1957-1979)
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A

EVOLUTION DE LA PART, RELATIVE D€ L’ INDUSTRIE DE L“ALUMINIUM
DANS L'ENSCYBLE MANUFACTURIER QUEBECOIS, EYPLOI ET VALEUR AJOUTEE
- | (1957-1979),
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FIGURE 19 265 7
EVOLUTION DE LA PART RELATIVE DE L’ INDUSTRIE DE LA PREMIERE TRANSFORMATION
DES METAUX DANS L'ENSEMBLE MANUFACTURIER QUEBECOIS, ANVESTISSEMENT,
EPLOI ET VALEUR AJOUTEE (1957-19/9)
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FIGURE 20 .266

EVOLUTION DE LA PART RELATIVE D L"INDUSTRIE CU TEXTILE DANS
L."ENSEMBLE MANUFACTURIER QUEBECOIS: IRVESTISSEMENT, EMPLOI
ET VALEUR AJOUTZE  (1957-1979)
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FIGURE 21
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EVOLUTION DE LA PART RELATIVE DE L' INDUSTRIE CHIMIQUE DANS L'ENSEMBLE
MANUFACTURIER QUEBECOIS, INVESTISSEMENT, EMPLOI ET VALEUR AJOUTEE
(195/-1979)

16 ¢+

14 ¢

12 ¢+

10 +

Vv 051x-941

————
3‘> \N ¢

[} F — 3 4 bV 8 3 b e Y & é - i

F
.

t 17 Iyx-3218

VALEUR AJOUTE T

—_— € -oozbne.’&" ‘/\ e M

-4
3

1957 1960 19863
I investissement V valeur ajoutée E emplorv

Sources: Stat%stiqﬁe Canada, CS 61-205, CS 31-203, CS 31-205.

+ + + + Y 1 4 T \J r v \J ) g Y ¥
1966 1969 1972 1975 1978 e




. 268

Lorsqu'on aborde le sous-groupe de 1'aluminium, on assiste 3 un ren-
versement des tendances observées chez les deux groupes précédents. Les
données statistiques relatives a lninvestissement annuel de ce sous-groupe
n'étant pas divulguées, on a considéré les investissements au niveau du grou-
pe de la premi2re transformation des métaux qui comprend }'industrie de
1*atuminium. Malgré de fortes fluctuations, les i1nvestissements font preuve
d'une tendance tr2s nette 3 la hausse (figure 19). Par ailleurs, non seule-
ment le volume de 1'emploi a augmenté de fagon absolue, mais égé]ement, le
sous-groupe a vu son importance s'accroTtre dans 1'ensemble québécois
(figure 18). Et i1 en va de m2me pour la valeur des livraisons et la valeur
ajoutée qui connaissent une progression assez spectaculaire en terme absolu.
En effet, la valeur des livraisons est passée de $34 millions {(dollars cons-
tants de 1971) a $177 m1lions en 1979. La valeur ajoutée pour 54 part,
qui était de $7,5 millions en 1957, a plus que quintuplé en 1979. 11

‘k'agit donc 1a d'un sous-groupe quil, au niveau provincial, fairt preuve d'un
dynamisme certain. Le tableau serait encore plus spectaculaire si 1'on
tenait compte des investissements massifs réalisés par 1'ALCAN au Saguenay

et par la Société d'Aluminium Reynolds sur la Cote-Nord depuirs 1980 et qui

dépassent le milliard de dollars pour ces deux sociétés. En regard de ces
investissements massifs, les i1nvestissements régionaux apparaissent tout 3
fait néqlvqoublvxldvaIx 1057 et wamifesteent lo Mauricre apres avolr  joud -
Te vale d'amwant pour co genre d'industries a forie consomma b on tnerget qque
mavaque Te pas alors que andusteie mondiale de 1 aluminimn connait une

expansion asses extraordinaire (Savey, 1978).
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, La situation se présente de fagon bien différente dans le secteur des
textiles. Les difficultés rencontrées par ce secteur "mou" de 1'économie
québ&coise sont bien copnues. Forte concurrence des produits étrangers

sur le marché intérieur, colits unitaires de ia main-d'oeuvre &levés, etc...
qul ont amené les entreprises & procéder 3 une rationalisation v?ﬁoureuse
des opérations et & abandonner les productions les moins compétitives. Ce
faisant, la valeur ajoutée d§ns ce secteur a pu étre doublée au cours de la
période. Par contre, le secteur perdait 500 emplois, voyait les investisse-

ments annuels flé&chir considérablement et enregistrait une perte de poids

relatif dans 1'ensemble manufacturier québécois (figure 20).

L ]

C'est trds certainement dans le secteur de 1'industrie chimique que le
contraste entre le comportement du groupe au niveau provincial et celui
du groupe en Mauricie est le plus marqué. Industrie & forte intensité de
capital, 1'industrie chimique connalt & travers de fortes fluctuations,
une tendance nettement positive de ses investissements. 11 en va de méme
de la valeur des livraisons et de la valeur ajout&e qui va presque tripler
entre 1957 et 1979. Ce faisant, 1'industrie chimique accroit son pyids
relatif dans 1'ensemble québécors. Cependant, 1'employ manufacturier
dans ce secteur n'a pas suivi la tendance obﬁvréﬁe au myveau de 1'inves-
tissement ot de Ta vatem des Dvearsons, Ea terme abaoluy on enregiatlre

un margre gain de 600 enplors entre 1957 et 1979 alors que considéré en
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terme de poids relatif dans 1'ensemble québ&cois, on note une tras

faible diminution (figure 21).

En Mauricie la situation est tout autre comme on a pu le constater
au chapitre v Non seulement 1'emploi ne s'est pas maintenu,mais il a
connu une chute vert%ginedse perdant pregs de 75% de ses effeét1fs. Sit
dans bien des cas le rétrécissement du volume de 1'emploi ne traduit pas
nécessairement un déclin de 1'éctivité industrielle comme 1'ont avancé
Masscy et Meegan (1962), ma1s peui étre un moyen d'éviter le déclin et
méme peut €tre considéré 3 la limite comme un résultat du processus de
croissance, il faut bien admettre que dans la région a 1'&tude le déclin
de 1'emploi, dans le secteur chimique traduit bien davantage 1'effon-
drement de ce secteur localement plutBt qu'un processus de croissance.
C'est plutBt le processus de croissance des entreprises nationales ou
internationales possédant des établissements manufacturiers eﬁ Mauricie

qui serait ici en cause.

11 faut biren garder & 1'esprit lorsqu'on examine les figures précé-

dentes que les tendances observées illustrent la part relative du groupe

‘dans 1'ensemble manufacturier québécoils. Une tendance négative des inves-

tissements par exenple ne g]gnifie donc pas que Phainveslissement de faqon
absolue a &té négatif, mais que le rythme de 1'investissement entre 1957
et 1979 a &té moins rapirde que dans 1'ensemble du secteur manufacturier

et en cornllaire,que d'autres groupes ont connu un rythme d'investissement
plus &levé. En fin de compte, c'est le dynamisme relatif des groupes en

présence qu'illustrent les figures présentées plus haut. Car dans tous

/
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les cas, de facon absolue les groupes ont connu au'niveau provihcia] 1

une croissance positive plus ou moins forte.

TABLEAU 19

EVOLUTION RELATIVE DE QUELQUES GROUPES INDUSTRIELS,
AU NIVEAU PROVINCIAL PAR RAPPORT A L'ENSEMBLE

MANUFACTURIER QUEBECOIS, 1957-1979
‘:

"Groupes Investissements Valeur ajoutée Enploi
(50us-groupes) .

J

Aluminium + +, +

X , L + -
Industrie chimique

Textile N + -

Pites et papiers + = -

Produits minéraux - — -—

non-métalliques

différence minime entre tendance positive ou négative
4+ =: pente de la courbe de régression linsaire

Sources: figures 15 2 21.

‘te tableau 19 présente de fagon synthétique le comportement relatif,
au niveau provincial, des principaux groupes pré&sents en Mauricie. En
schématisant, il est possible de distinguer les groupes dynamiques,
moyennement d;namiques ou plus dynamiques. Ainsi, le sous-groupe de
1'aluminium affecté de signes positifs tant pour les investissements, la
valeur ajoutée et 1'emploi apparait comme le groupe le plus dynamique
des cinq groupes en présence. A la limite, on pourrait y adjoindre le °
groupe de 1'industrie chimique qui,dans deux cas sur trois, investisse-
ments et valeur ajoutée, a connu une tendance positive. Quant & 1'emploi

il s'en est fallu de peu que le signe soit positif. Le textile et les
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pites et papiers, avec une seule cote ébs@tive chacun, sént classés
‘ // dans la catégorie des groupes‘ moyennement Id amiques, encore que les
pidtes et papiers pourraient glisser assez %aci ement dans la dernidre
catégorie,compte tenu de la faiblesse relative de 1'investissement au
! cours de la période. Enfin, le groupe des produits Qinéraux non-métat-

liques apparait bien peu dynamique avec des tendances négatives pour les

trois variables concernées. |
1 o

* .
Le méme tableau appelle également d'autres remarques: tout d'abord -

on constate une.diminution généralisée de 1'emploi manufacturier sauf
dans le cas du sous-groupe de 1'aluminium. Deuxigmement, & 1'exception
du textile, i1 s'agit d'industries & forte consommation énergétique par
unité d'output. Troisiémement, des gains relatifs au chapitre de 1'in-
vestissement n'entrainent pas nécessairement de gains dans 1'emploi.

Ce serait plutdt 1'inverse,alors que ces groupes ont connu une hausse

appréciable de leur productivité au cours de cette période.

Par ailleurs, lorsqu'on examine 1'évolution des tendances relatives
" de ces groupes en regard de 1'é&volution qu'ont connue les unités de pro-

duction de ces mémes groupes en Mauricie (chapit:: V), on constate de
fortes divergences. Ainsi, alors que depuis 20 ans dans la région la
fabrication de 1'aluminium a été plutdt stagnante, on assiste au niveau
provincial d uv‘\e farte expansion de ce secteur en particulier au cours
des derni@res années. Méme divergence également dans le groupe de la
chimie ol les contrastes sont encore plus frappants. Contraste également,

[
mais de fagon moins marquée et a 1'inverse, dans le secteur des pates et
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papiers ou 1'on a enregistré au niveau provincial des tendances négati-
ves pour 1'emploi et la valeur ajoutée, alors que la courbe de 1'inves-
tissement 6tait tout juste positive. Or ce n'§urait pas été le cas dans

la région ol les tauxid'accroissement de 1'emploi et de la valeur ajoutée
ont ét? supérieurs au faux enregistré au niveau provincial. Par ailleurs,
en 1'absence de données compl&tes sur les 1nvestissements régionaux dans
ce secteur, le taux de productivité et le colt unitaire de main-d'oeuvre
disponible dans ce secteur pour la région admnistrative Mauricie-Bois-
Frangs(a) nous portent & croire que 1'investissement a proportionnellement
été plus é[gyé qu'au niveau provincial dans les pates et papiers. Dans }e
secteur de; textiles ol, re]ativemeni, seule la valeur ajoutée conna¥t au
niveau provincial une tendance positive, le comportement des établisse-
ments mauriciens s'apparente passablement S celui de 1'ensemble provincial:
diminution de 1'emploi et vraisemblablement faiblesse de 1'investissement
alors que 1'on a assisté en région au cours de la période, a la rationali-
sation des productions et & la fermeture de certaines divisions (usine
Wabasso de Grand'Mere, fermeture de la division "Greige" & Trois-Rivigres).
Par ailleurs,de 1971 a 1978, le coQt unitaire de main-d'oedvre, tout comme
la p;oduct1v1t6 n'ont cessé de se détériorer par rapport 3 1'ensemble
provincial dans le méme secteur. Enfin, le dernier groupe considéré, celui

des produits minéraux non-métalliques, connait dans les deux cas une ten-

dance nettement négative.

De 1'examen de 1'é&volution relative au niveau provintial des princi-
paux groupes industriels présents en Mauricie se dégagent les éiéments

suivants: bon nombre de groupes industriels québécois tels les textiles,
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le v@tement, les produits minéraux non-métalliques (abrasifs) et méme
les pites et papiers, ont un comportement qui les apparente aux groupes
qui ont atteint le stade de la mﬁturité et du déclin dans le passé.
Tout comme les secteurs du bois et du cuir qui ont connu leur apogée au
dix-neuviéme sidcle pour ensuite connaTtre une baisse trés considérable
de Tleur poids re1a£if dans la structure industrielle québécoise au ving-
tieme sidcle (figure 1), bon nombre de secteurs industriels présents en
Mauricie qui avaient connu une forte croissance pendant la premiere moitié
du vingtieéme sidcle connaissent depuis les années 50 une perte de peids
re]atif’dans la strucfure industrielle du Québec. Par analogie avec le
concept de cycle du produit de R. Vernon, il faut parler en longue période
pour les prﬁfuits semis-finis, d'un "cycle technologique" qui avantage
certaines régions & une époque donnée. Aifsi le développement des gran-
des régions industrielles (siderurgie notamment) sur les bassins char-
bonniers européens correspond & une époque et & une technologie parti-
culigre. Avec le développement de la technologie, notamment celle des
.transports, on a vu ces régions de 1'intérieur perdre leur poids relatif
au profit des nouvelles sidérurgies littorales (Gachelin, 1977: 42) qui
bénéficient de facteurs de localisation bien supérieurs a ceux des vieilles
régions sidérurgiques dans un contexte technologique et économique bien
différent. Au Québec, le prolongement de 1'industrialisation au début
du vingtieéme sidcle a été rendu possible grace a 1'exploitation des res-
sources du Bouclier: hydro-électricité, foréts et minéraux. Si au début
du svéc]e une technologie nouvelle, a la fine pointe du progrés, a permis
1'exploitation de ces ressources, aujourd'hul cette teEhnologle a, a tout

moins, atteant le stade de maturité sinon de vétusté et plusieurs secteurs
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industriels fondés sur celle-ci sont en perte de vitesse. Dans ce con-

“texte, i1 faut donc comprendre que le blocage que connaft la région dans

son développement industriel tient en partie a des causes plus générales
qui se situent & un niveau bien supérieur a celui de la région méme et qu1
affectent d'autres régions dont la base &conomigue reposait sur les mémes

activités. C'est le cas notamment du Saguenay.

Des avantages comparatifs amoindris .
Ecrirea1'histoire éconbmique de la Mauricie, c'est décrire dans un
certain sens la succession d'avantages comparatifs qu'a possédés la région:

Lorsque la Mauricie s'est ouverte a 1'industrialisation dans la seconde
partie du dix-neuvieme si2cle, celle-ci se fondait sur la présence d'essen-

ces forestidres abondantes et fort recherchées sur les marchés étrangers,

de méme que sur la présence de minerai de fer qui ont donné lieu a la .

naissance des Forges du Saint-Maurice et des Forges Radnor par la suite.
Avec 1'épuisement des sources de minerai et la forte compétition des sidé-

rirgies américaine et ontarienne, 1'activité sidérurgique a pris fin en

Mauricie au tournant du sidcle.” De m@me, les grandes scieries qui avaient

employé des centaines de travailleurs, disparattront gradue(lement dans
les m8mes années avec 1'épuisement des ressources forestidres auxquelles
elles s'alimentaient et le rétrécisscment des marchés d'exportation.
N'eut-6té des technologies nouvelles qui se font jour au tournant du
vingtidme sidcle, la Mahviclv serait tombée dans une profonde 16tharqgie.

L'essor wnsoupgonné qu'elle connattra au cours de la premidre mortic du

vingtidme sitcle, elle le doit essentiellement a des avantages comparatifs

2 S e



UN AVANTAGE COMPARATIF PLEINEMENT "EXPLOITE"...

FIGURE 22
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assez exceptionnels face & la nouvelle technologie qbi voit le jour:

un potentiel hydro-électrique tout a fait exceptionnel pour l'époque(s),
des essences foresti2res abondantes et d'excellente qualité pour 1'indus-
trie du papier et enfin la disponibilité d'une main-d'oeuvre abondante,
laborieuse et peu dispendieuse. Ajoutons-y la "découverte" de la région

par des entrepreneurs dynamiques et nous retrouvons 13 tous les é&léments

de base du succds de la Mauricie industrielle.

Soixante-quinze ans plus tard, les avantages sp2cifiques que possédait
la Mauricie se sont érodés. La for8&t mauricienne, comme on 1'a vu précé-
demment n'est plus cette ressource abondante, inépuisable qu'on se plaisait
d imaginer; les aires de récoltes forestires pour 1'approvisionnement des
usines de papier sont majoritairement 3 1'extérieur de la région, la Mauri-
cie fournissant moins de 15% des intrants en bois & pdtes des usines régio-
nales. L'autre ressource majeure qui avec la for2t constituait les piliers
de 1'économie régionale, 1'hydro-électricité, n'a plus ce pouvoir d'attrac-
tion qui état le sien au début du sidcle. Avec le développement des tech-
niques de transport de 1'électricité, 1'interconnection des réseaux et la
politique tarifaire pratiquée depuis la nationalisation des compagnies E;o-
ductrices d'6lectricité, politique qui ne tient pas compte de la proximité
des sites de production dans la fixation des taux, 1'avantage de la Mauricie
en ce domaine a & toute fin pratique disparu. Dans ce dermer cas, la

Mauricie n'est pas plus avantagée maintenant que les autres régions du

Québec.

Par ailleurs, si jusqu'a la fin des années 40 la main-d'oeuvre a pu

i
8tre considérée comme une main-d'oeuvre laborieuse et weu exigeante, sur
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FIGURE 23
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laquelle on pouvait faire des économies (figure 22) la sftuation s'est

modifiée radicalement par la suite, alors gue la région et particulidre-

“ment la sous-région de Shawinigan a connu une longue période de conflits

de travail®) qui s'stend de 1951 & 1963 (figure 23). Apres 1960, la

publicité axée sur le "no labor troubles" n'était plus possible tout comme

celle axée sur le faible colit de 1a main-d'oeuvre alors que les syndicats

ouvriers ont réussi de haute lutte 3 gagner des rémunérations .et des con-

ditions de travail parmi les meilleures du pays.

Ainsi; en 1'espace d'un demi-sidcle environ, les avantages comparatifs

qui ont été & la source de 1'activité industrielle mauricienne ont disparu

© ou sont 3 tout le moins considérablement amoindris. D'autre part, i1 faut

bien reconnattre que les activités industrielles régionales reposent sur

une base économique &troite. En particulier la faible taille du marché
L] . v

régional n'a pas permis le développement d'entreprises qui, s'appuyant

d'abord sur un marché régional, auraient pu par la suite se développer et

conquérir des marchés plus vastes.

Restructuration des espaces industriels et stratééie des firmes .

Parler du blocage du développement industriel en région, ce n‘est(
gudre autre chose finalement que de s'interroger sur la faib1essé ou
1'apsence de croissance des industries d&ja en place et sur 1'absence a
peu pres complete de nouvelles implantations industrielles. Dans le cas
mauricien, une large part de 1'explication tient & la stratégie des firmes
elle-méme conditionn&e par un vaste mouvement de restructuration des

espaces industriels.
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C'est un fait bien connu maintenant, on assiste depuis quelques

déceﬁnies, a 1'échelle des pays occidentaux a'une modification impor-

"tante des grandes zones de production industrielle. Aux Etats-Unis,

comme au Canada, le centre de gravité de 1'activité manufacturidre s'est

déplacé graduellement de 1'est vers 1'ouest, avantageant dans ce dernier

"cas le sud de 1'Ontario. Mais le phé&nomene le plus marquant des dernie-

res décennies, est probablement 1'accroissement de la concentration de
1'activité manufacturidre dan§ les grandes régions urbaines. A partir de
‘1'observation des tendances récentes dans la Tocalisation industrielle
Norcliffe (1975) présentait récemment une théorie des places manufactu-

ritres dans laguelle 11 soulignait querles facteurs traditionnellement

" importants dans la localisation, tels les transports et la matn-d'oeuvre

ont perdu beaucoup de leurs pouvoirs d'explications aujourd'hui et que
trois autres facteurs deviennent de plus en plus importants, soit: a/ Ta

disponibilité d'infrastructure, b/ les externalités (agglomeration econo-
¥

mies) et ¢/ les patterns de liaisons interindustrielles et les contacts
face-3-face eptre les dirigeants d'entrepriseg, autdnt de facteurs ou
d'avantaées que 1'on retrouve dans leg grands centres urbains. Comme la
tendance est a ]'augmentat{on de la taille des usines, il devient de plus
en plus difficile pour les petites villes d'offrir les infrastructu}es '
nécessaires aux usines de grande taille, les externalités continuent
d’encourager la croissance des grands centres et enfin les patterns de

contacts se réalisent toujours plus facilement dans et entre les centres

métropolitains.
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En combinant ces tendances au couple centre-pé;iphérie(7), Norcliffe

-dégage différents types de localisation en fonction du type d'activités

réalisées par les divers é&tablissements de la firme. Ces types d‘acti-

vités, i1 en distingue quatre sdit: 1/ la transformation dont Jles intrants

sont surtout constitués de matigres premi2res, 2/ la fabrication dont les
intrants sont constitués de produits déja transformés partiellement et que
1'on transforme davantage, 3/ 1'intégration dont 1'activité principale est

1'assemblage de produits presque finis et enfin 4/ les unités administrati-

ves ol il n'y a pas d'intrant physique proprement dit a 1'exception

peut 8tre de besoins requis pour la recherche et le déve]oppement (A et D).

Les activités de transformation, fortement 1iées & la présence de
matitres premidres - c'est 13 que le schéma webérien s'applique encore le
mieux - peuvent 8tre localisées n'importe ol. 'Mais on peut s'attendre‘ '
qu’avec la diffusion de 1'urbanisation 3 partir du centre (core) ces
activités seront de plus en plus refoulées vers la phériphérie. Par

contre, les trois autres types d'activités, &tant donné les facteurs énon-

Cés plus haut auront tendance a8 se regrouper au centre, dans le heartland.

Ainsi les unit8s administratives se loca)iseront dans la métropole é&tant

.donné leurs besoins de contacts fréquents avec leurs clients, les organis-

mes gouvernementaux, etc...; les usines de tr2s grande taille choisiront
probablement également la métropole ou une ville de trés grande taille et
Jes'vi]]es satellites de moyenne dimension accueillerdont les usines ol
sont men€es des opérations ne demandant que des décisions de routine.

A la limite, ce que sugglre Norcliffe, c'est que le processus d'industria-

Tysation, la croissaince industrielle en courstest réalisée de plus en plus

e %
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en mi]ieu‘urbain et plus spécifiquement dans les grandes concentrations
-urbaines, 13 ol est le plus grand marché potentiel. Partant d'une appro-
che trds différente, Lipietz (1977) a &té amené & suggérer une typologie
(chapitre 1) des régions productrices & trois niveaux gui semble corres-
pondré & la réalité de la division spatiale du travail industriel telle

que la présente Norcliffe.

En méme temps que se dessinaieht ce$ nouvelles tendances de la Tocali-
sation industrielle, plusieurs grandes firmes manufacturitres régionales,
dont‘certaines avaient vu le Jour en Mauriciq{ diversifiailent leurs stra-
tégies de croissance en s'orientant résolument vers le produit fini1 et la
diversification des productions. Bien que 1'on ait assisté 3 une certaine
forme d'intégration verticale a 1'aval dans les premidres décennies du
sidcle, c'est surtout dans 1'apre&s-querre que le mouvement prend toute
son ampleur. Les chapitres IV et V nous ont procuré de nombreux exemples
de cé processus. Apres avoir favorisé dans un premier temps la concentré-
tion horizontale et la conso]idatipn de 1eu; position sur le marché& des
produits de base, les groupes en présence, particuliérement aprgs la grande
crise économique des années 30, enclenchent pour de bon un processus de
diversification des productidns et d'intégration verticale 3 1'aval, tout
en poursuivant dans certains cas 1'expansion horizontale au niveau des

. produits semi-finis.

Or dans ce double processus d'expansion horizontale et d"intégration
verticale a 1'aval, la Mauricie ne sera gudre favorisée. Dans le premier

cas, si on a vu la capacité de production des usines de papier, ﬁar exemple,

-
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augmenter au cours de la période récente, on n'a vu par contre aucune
dutre papeterie 8tre érigfe dans la ré&gion alors que les mémes groupés
ouvraient de nouvelles usines dans le Nord-Ouest (Quévillon) ou dans
1'Est du Québec. On constate le mdme phénomene dans le secteur de 1'ald-
minium ol 1'expansion horizontale est réalisée au Saguenay ou 3 Kitimat,
sans parler des alumineries érigées & 1'étranger. On ne peut s'emp&cher
de penser 1ci aux avantages comparatifs amoindris de la ré&gion pour la
production de ces produits semi-finis. A la limite, le méme raisonnement
s'applique au secteur chimique frappé de vétusté, de vieillissement tech-

nologique face a la pétro-chimie montréalaise.

Au chapitre de 1'expansion verticale, la tendance allait nécessairement
vers le rapprochement des grands marchés urbains, bref, vers la "mé;ropo]i-
tantsation" des nouvelles expansions. Tel que suggéré par la théorie des
places manufacturires de Norcliffe (1975), la presque totalité de 1'expan-
sion prise par les entreprises au niveau des produits finis a &té réalisée
dans ou & proximté des grandes zones métropolitaines tant du Canada, des
Etats-Unis que de 1'Europe et m&me de 1'Australie. Comment d'ailleurs
aurait-il pu en &tre autrement alors que d'une part le potentiel de marché
et celui des économies d'urbanisation pesent de plus en plus dans les déci-
sions de localisation des nouvelles usines de produits finis? La Mauricie,
malgré une croissance démographique remarquable pendant 1a premiére moitié
du vingtiéme siecle n'a jama1s atteint ce volume de population ni le niveau
de concentration qrbaine qui domnent naissance & des externalités difficile-

ment quantifiables mais combien importantes.

.
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Par ai]]eurs, if est assez révélateur de constater que la presque
totalité des récentes implantations industrielles d'envergure qui ont
‘6té réalisées au cours des dernidres années ou qui le seront trds pro-
chatnement dans le Parc industriel du Centre du Québec (aluminerie Péchiney)
ont pour objet des demi-produits, des produits semi-finis, bref appartien-
nent au secteur de la transformation, et non a celuil de la fabrication
et de 1'intégration au sens ou 1'entend Norcliffe. En ce sens, ces nou-
velles implantations, si elles confirment la solidité de la thé0f1e de
Norg}iﬁfga\y1ennent accentuer un des caracteéres importants de la Mauricie,
celui de "péryphérie interne" et ce, non seulement 3 cause du type de pro-
duction qui y est réalisée, mais encore & cause de 1'origine extérieure
des capitaux, de la faible intégration de ces unités de production & 1'éco-
nomie "natipnale" et enfin de la destination des ;}tranfs vers les grands
centres métropolitains étrangers. D'autre part, ces nouvelles implanta-
tions, toyt comme 1'expansion spectaculaire dans le reste du continent
américain et en Europe des principaux groupes issus de la Mauricie,
mett¥nt en lumi2re le caract2re de plus en plus international des opéra-
tions industrielles de transformation et de fabrication. La compréhension
du dynamisme des localisations industrielles se situe dorénavant & une
toute autre échelle. La notion d'échelle est fondamentale. Enfin, faut-il
le souligner, dans ce processus de croissance des firme€s, les grandes
unités de production régionale si elles apparaissent de plus en plus inté-
grées A un vaste réseau de production & 1'échelle continenta1%, voire
intercontinentale, apparaissent du méme coup dépendantes alors que les
déaisions concernant leur expansion ou leur fermeture sont prises a 1'oexteé-

rieur dans le cadre de stratégies globales de profit dictées par la firme.
!
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« L'épineuse questfon de l;entrgpreneurship local

La région de la Mauricie, on 1'a dit et redit, todt comme les autres
régions ressources de 1'hinterland québécois, a été développée par la
grande entreprise, par‘des entrepreneurs étrangérs ou 3 tout le moins
"étrangers" 3 la région. Qui ne connait pas en Mauricie les noms des
Biermans, Joyce, Whitehead, Aldred, etc... qui ont hissé la Mauricie au
rang de région industrielle d'envergure? Les é€tudes sur 1‘entrepreneur-
ship au Québec sont encoré peu développées, exploratoires, méme si on
constate un regain d'intérét pour ce sujet depuis quelques années (Toulouse,
1979). Dans la région, elles sont d peu pras inex1stantes; I1 n'est
gure possible pour le moment de brosser un tableau, si sommaire soit-il,
de 1'évolution de 1'entrepreneurship en Mauricie. Tout au plus, a partir
des données fragmentaires et de fagon indirecte, peut-on se faire une cer-
taine idée de 1'état de 1'entrepreneurship actuellement. Par ailleurs,
les théoriciens du développement inégal et de la dépendance sont assez
unanimes pour affirmer que la domination de 1'6condmie nationale par des
firmes &étrangdres a habituellement comme effet d'émousser le sens de
1'entrepreneurship, et de provoquer un syphonnage des ressources humaines
au profit du centre (Savarias, 1974). Parizeau pour sa part constatait
poﬁr le Québec, 1'habitude de s'en remettre au capital étranger pour
assurer le développement a un degré a peu pres inégalé gilleurs au monde

(Parigzeau in Fréchette et alii, 1975, p. xx). M convient donc de voir

maintenant la situation actuelle dans la région.

.
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Une premidre approche nébs est fournie par la taille des é&tablisse-
ments industriels en Mauricie (tableaux <0 et 25). La grande entreprise,
définie ici comme celle possédant un ou des &tablissements occupant plus
de 200 employés, est responsable de prgs des trois-cinquigmes de 1'emploi
régional avec cependant de fortes variations. Ainsi, dans Saint-Maurice,
la grande entreprise occupe 74,7% des travailleurs industriels, 52,1%
dans Champlain alors que dans les comtés "ruraux", une seule entreprise
occupe plus de deux cents employés. Bref, plus le comté est urbain, plus
grande est la taille de 1'entreprise. Ces informations en soi ne nous
renseignent guére sur 1'entrepreneurship local. Mais lorsqu'on les met
en paraliele avec le statut juridique de la firme, elle prennent toute
leur signification. C'est ainsi que 67% des travailleurs dans 1'indus-

(8)

trie mauricienne sont occupés dans des filiales En terme absolu

c'est donc plus de 18 800 emplois qui appartiennent 3 cette catégorie
Jjuridique. Par contre moins de 27 de ces emplois sont controlés par des
sigges soclaux ayant résidence en Mauricie. A 1'inverse, toujours en terme
d'emplor, 73% des établissements de cette méme catégorie sont contrélés

par le si2ge social de Montréal, 14% par le Canada anglais alors que 9%

le sont par 1'é6tranger. En partant de ces données, il nous semble donc
possible d'affirmer que 1a région en 1979 est encore dominée par la grande
entreprise, que cette grande entreprise est essentiellement contrilée de
1'extérieur, et qu'en corollaire, 1'entrepreneurship local demeure faible

(9).

malgré certains gains réalisés au cours de la dernidre décennie Ainsi

semble accréditée la thdse voulant que la grande entreprise "&trangdre"
ait une influence davantage négative que positive sur 1'entrepreneurship

—

local. Chose certaine, dans le cas de la région, la grande entreprise ~



TABLEAU 20

REPARTITION EN CHIFFRES ABSOLUS ET EN POURCENTAGE DES ETABLISSEMENTS INDUSTRIELS
PAR TAILLE DES ETABLISSEMENTS ET PAR COMTE, MAURICIE 1979

B
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Taille des établissements

Comtés 0-4 5-49 50-199 200 &4 Total
Nb % Nb % Nb X Nb % Nb %

e —— e e e
Champlain 56 28,9 107 55,1 23 11,9 8 4.1 194 100,0
Nicolet 9 15,5 40 69,0 8 13,8 ] 1,7 HH 00,0
Yamaska 6 76.1 13 56,5 4 17,4 - -~ 21 100,0
Saint-Maurice a1l 23,7 913 51,8 21 12,7 m 10,4 173 100,0
MKask inonge 14 75,0 2/ 51,9 17 21,10 - V4 100,0
Mauricie 125 25,0 280 56,0 68 13,6 27 5,4, 500 100,0

3
- \

Source: Scott's Répertoire industriel du Québec, 9idme &dition, 1979.
TABLEAU 21
REPARTITION CN CHITFRES ABSOLUS ET EN POURCENTAGE DE L'LMPLOL INDUSTRILI
PAR TAILLE DES fTABLlSSEME}TS LT PAR COMTES, MAURICIF 1979
¢ Taille des stablissements

Comteés 0-4 5-49 50-199 200 &+ Total

Nb % Nb b4 Nb % Nb 2 Nb %

Va e ——
Champlain 142 1,5 907 20,4 2 423 26,0 4 863 52,1 9 335 100,0
Nicolet 22 1,2 821 43,2 834 43,8 225 11,8 1 902 100,0
Yamaska 9 1,7 150 28,7 364 69,6 “- -- 523 100,0
Saint-Maurice 99 .6 446 9,8 2 195 14,9 {11 028 74,7 114 768 100,0
-~y

Maskinongé 35 2,1 536 32,1 1 098 65,8 -- -- 1 669 100,0
Mauricie 307 1,] 860 17,2 6 914 24,5 116 116 57,2 128 197 100,0

Source' Scott's Répertoire fﬁdustr1el du_Québec, 9ieme édition, 1979.

s

.
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TABLEAU 22

REPARTITION EN CHIFFRES ABSOLUS ET EN POURCENTAGE DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES SELON
LEUR STATUT JURIDIQUE ET PAR COMTE, EN MAURICIE 1979

——

e 3

Autonomes Filiales et succursales Sieéges sociaux Total
Comtés
Nombre 13 Nombre 4 Nonbre )

Champlain 160 82,5 31 _ 16,0 k| 1,5 194
Nicolet 46 79,3 12 20,7 4} 0 hi
Yamaska 20 87,0 3 13,0 . 0 0 ra]
Saint-Maurice 130 75,1 37 21,4 6 3.5 173
Maskinongd 41 78,8 9 17,3 2 3,9 52
Mauricie 397 79,4 92 18,4 n 2,2 500

Source:

TABLEAU 23

REPARTITION EN CHIFFRES ABSOUUS ET EN POURCENTAGE DE L'EMPLOI INDUSTRIEL SELON

LE STATUT JURIDIQUE DES ENTREPRISES ET PAR COMTE, EN MAURICIE 1979

Scott's Répertoire industriel du Québec, 9idme édition, Oakville, Penstock Publications, 1979.

Comtés _\) Autonomes

Filiales et succursales

v

Sitges sociaux

Nombre % Nombre 4 Nombre % Total
Champlain 3239 34,7 5 948 63,7 148 1,6 9 335
Nicolet 1 204 63,3 698 36,/ 0 0 1 902
Yamaska 51 67,1 172 42,9 0 0 %71
Saint-Maurice 2 986 20,2 11 576 78,4 206 1,4 14 768
Maskinongé 1127 67,5 430 24,8 12 6,/ | 669
Mauricie 8 907 31,6 18 824 66,8 466 1,6 28197

-

8 ottt

P

A e Y



N

TABLEAU 24

LOCALISATION DES ENTREPRISES MERES OU DES SIFGES SOCIAUX DONT LES
FILIALES OU SUCCURSALES SONT IMPLANTEES EN MAURICIE, 1979

.289

tocalisaton du

Filiales et succursales N

silge social Etablissements Emplois
Nombre % Nombre %
Mauricie 16 17,4 253 1,3
Province 15 16,3 466 2,5
Montreal a2 as,/ s W /1.1
Canada anglais 13 14,1 /byl 13,6
Etranger U S A, ) 5,4 1 39?7 7,4
Autres 1 11 259 1,4
Total 92 100,0 18 824 ' 99,5

Scott's Répertoire industriel du Québec, 91idme &dition, Dakville, P;mstock Publications, 1979,

Source:

L

TABLEAU 25

REPARTITION TN CHIFFRES ABSOLUS LT 1IN POURCINTAGE Dt t TEHPLOL INDUSTRITL SELON
. Lt STATUT JURIDIQUE LT LA TAILLE Dt {'ENTRLPRISL EN MAURICIE 1979
\

Taille de Autonomes Filiales et succursales Sitges sociaux
1'€tablissement e 3 Nombre 1 Nombre % Total
Artisanale 295 97,4 8 2,6 0 0,0 303
Petite 3769 76,5 969 19,7 186 3,8 4 924
Moyenne 4 208 62,9 2 205 32,9 280 4,2 6 693
Grosse 635 3,9 15 642 96,1 0 0,0 16 277
Total 8 907 31,6 18 824 66,8 466 1.6 28 197

Source.

Scott's Repertoire industriel du Québec, 9teme édition, Oakville, Penstock Publications, 1979
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n‘a pas suscité d'initiative treés forte au niveau de la sous-traitance
réalisée essentiellement par des entrepreneurs autonomes. Les tableaux

12 et 14 indiquent en effet que dans 1'ensemble, les entreprises manufac-
turidres de la région, quelle que soit Teur taille, n'effectuent queﬂ14,1%

de leurs achats de biens dans la région et les grandes entreprises,

8.5% seulement.

Dans une étude exploratoire analogue réalisée dans 1'Est du Québec,
Klein (1982) trouvait des données assez différentes de celles de notre
relevé. Ainsi, pour tout 1'Est du Québec, la grande entreprise ne retient
que 397 de 1'emploi contre 57% en Mauricie. D'autre part, toujours en
terme d'emploi, 527 seulement des établissements manufacturiers avaient
un statut de filiale; c'est 15% de moins qu'en Mauricie. Enfin, alors
qu'en Mauricie 1,37 seulement des emplois industriels appartenant aux
filiales é&taient contrdlés par un sieége social localisé dans la région,
dans 1'Est du Québec le pourcentage passe & 9,2%. Par ailleurs, si le
‘ contrble des filiales en Mauricie s'exergait dans une proportion de 73,3%
3 partir de Montréal, dans 1'étude de Kliein le pourcentage n'est plus
que de 27,4%. Si Klein a pu parler de domination extérieure pour 1'Est
du Québec, que dire alors de la Mauricie? Par ailleurs, devant cette
opposition entre 1'tst du Québec et 1a Mauricie on ne peut s'empécher de
trouver des analogies avec les données recueillies par Michael Ray (1971)
il y.a quelques annfes a propos de la localisation des filiales américal-.
nes au Canada. L'intensité du contrGle variait avec 1'importance du
centre ol étaient situés les sidges sociaux, mais €galement avec la

d%stance. A une autre échelle, il semble donc que nous soyons en présence
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du méme phénoméne. Quoiqu'il en soit, un fait demeure, c'est la faiblesse
de 1'entrepreneurship local, reliée selon toute vraisemblance a la juxta-
position dans la région de grandes entreprises qui auraient i1nhibé son

développement.

Autres facteurs
i

3

Concernant les &léments du blocage industriel de la région, deux.fac-
teurs ont souvent &té& mis de 1'avant tant en Mauricie qu'a 1'extérieur, 2
savoir la nationalisation de 1'électricité en 1963 et les difficiles rela-
tions patronales-puvrigres qui ont eu cours pendant plusieurs années en

Mauricie, particulidrement au cours des années 50 (figure 23). I1 nous

" apparaft important de nuancer ces affirmations.

g
Voyons tout d'abord le cas de la nationalisation. Un des arguments les

plus souvent avancés par les groupes d'industriels dont les établissements
sont situés dans des régions productrices d‘é]ectricité(]o) concerne le
fait qu'apres la nationalisation, les taux consentis aux industries gran&es
consommatrices d'énergie électrique ont continué de s'accroftre a un rythme
jugé "effarant" depuis 1949 sans que la nationalisation soit venue y chan-
ger quol que ce soit. Ces fortes augmentations auraient emp8ché 1'expan-
sion des indu§§f§§i/ff/place et auraient nui & de nouvelles mmplantations
industrielles. L[Targument apparait pour le moins fallacieux. [n effet,

en 1'absence de nationalisation, les taux auraient trés vraisemblablement

continué leur progression. D6jd depurs 1949 la tendance 6tait trds nette-

"went A la hausse et on ne voit pas pourquol aprds 1962 ils auraient connu
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une régression alors que le groupe de la SWP misait judtement sur les
revenus tirés de 1'hydro-électricité pour développer la pétro-chimie &
Montréal.” Par ailleurs une &tude comparative des prix de 1'&lectricité
pratiqués par les fournisseurs les plus importants en Europe, en Améri-
que du Nord, en Australie et en Afrique du Sud indiquait que sur les 43

plus importants fournisseurs d'électricité, 1'Hydro-Québec se classait

au troisidme rang, immédiatement aprés Manitoba-Hydro et British Columbia

Hydro, avec une différence minime n'excédant pas 0.13¢ par rapport au

taux le plus bas(]]). Pour les utilisateurs de trds grande puissance, les
comparaisons établies avec d'autres fournisseurs tant au Canada qu'aux
Etats-Unis placent encore une fois Hydro-Québec aux premiers rangs, donc

dans une position trds compétitive (Maréchal, 1975, p. 34-35). A la

lumiere de ces données 1'argument des taux élevés ne résiste pas & 1'analyse.

On a également déploré qu'avec la nationalisation de la Shawinigan Water

and Power, 1a Mauricie perdait un "service d'expansion industrielle" fort
jmportant. On sait en effet que la Shawinigan Water and Power a joué un
r6le majeur dans 1'avénement des grandes implantations industrielles sur-
venues en Mauricie pendant la premigre moitié du XXe siécle. Les consé-
duences de la "perte" de ce service ont sans doute &té exagérées. A par-
tir des années 60, le potentiel du Saint-Maurice est a peu prés compléte-
ment aménagé et la Shawinigan ne dispose gudre de surplus. Elle doit méme
acheter certaines quantités d'électricité pour répondre 3 la demande de »
ses clients. Elle n'avait donc plus tellement d'intérét & attirer en Mau-
ricie des entreprises fortes consonmatrices d'énergie. D'autant plus

qu'avec le développement de la technologie du transport de 1'&lectricité

la proximité des centrales n'était plus un facteur.aussi contraignant.
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La question des relations patronales-ouvrigres pour sa part appara¥ i
un peu plus complexe et i1 serait tout-a-fait irréaliste de prétendre qu:‘
lTes difficultés rencontrées dans les relations de travail dans Te passé,
notammentla Shawinigan, n'ont ey aucun impact négatif. Toutefois, elles
n'ont certes pas eu comme effet direct le déplacement des productions ou
la fermeture d'usines comme on 1'a souvent laissé entendre. Une analyse
détaillée des conflits de travail survenus & Shawinigan entre 1950 et 1964
(Brouillette, 1971, p. 94-113), période et lieu ol les conflits ont &té
les plus intenses, révele en effet que si au début des années 50, les
revendications des travailleurs a]]aien{ dans le sens d'une meilleure rému-
nération, d'ailleurs justifiée, de la force de travail, a la fié‘des
années 50 et au début des J%nees 60 les combats menés par les unions
ouvridres visaient essentiellement la sauvegarde des emplois face d 1'évo-
lution de la technologie. D'autre part, 1'examen de la stratégie des
grandes firmes auquel nous avons procédé dans les chapitres précédents,

confirme bien que le facteur "main-d'oeuvre locale" avait bien peu 3 voir

dans les décisons d'expansion extrarégionale.

Les nombreux conffits de travail ne sont pas passés inapergus. La
Mauricie 3 partir des années 60 a acquis la réputation d'une région
industrielle ol les unions ouvri2res &taient dynamiques, vigoureuses.
En ce sens, cette réputation a pu éloigner des investisseurs éventuels,
en particulier les entreprises a fort coefficient de main-d'oeuvre. [t
cette réputation, semble-t-i1, perdure de nos JOUFS(]Z), malgré des rela-

tions patronales-ouvridres considérées comme tout & fait normales par la

plupart des chefs d'entreprises de la région aujourd'hui. En fin de compte,

) B . - PN - S rE P s ARIHLg e o P P N i

)

B e e ™ g "
i

B IR e

R

R BT o Wb W 4 W




R g Y

e e i T e R

. I
Il e oot ST T “-n oA . - - - N L T S A

i1 faut bien admettre que les relations patronales-ouvridres en
Mauricie, tout comme la nationalisation de 1'é€lectricité, ne sont cer-
tes pas les facteurs prédominants du blocage que connaft la région dans

son développement industriel.
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CONCLUSION

Au cours du vingtidme si2cle, des changements importants sont sur-
venus dans 1'espace industriel québécois. Le développement de la tech-
nologie au tournant du sidcle, notamment dans le secteur de 1'hydro-

électricité, qui fournit & 1'industrie une nouvelle source d'énergie

-
.

d des colits tr2s avantageux et qui rend possible de nouveaux procédés

de transformation,a permis 1'essor de groupes industriels nouveaux:

pdtes et papiers, électro-chimie, électro-mé&taliurgie, ptc...'qui ont
modifié considérablement 1a structure industrielle du Québec. Ces mémes
groupes ont également entratné 1'&talement de 1'assiette spatiale de
1'industrie mandfacturiére. Ces régions nouvelles, telles le Saguenay,
1'0utaouais ou la Mauricie,en sont venues assez rapidement & accaparer
une part de plus en plus grande des productions manufacturi2res réalisées
au Québec. Ce faisant, elles s'urbanisaient rapidement et contribuaient
ainsi a accélérer le vaste mouvement d'urbanisation de la province.
Cependant, aprés les années 50, on assiste a un ra1entis§ement économique

marqué de ces régions qui s'étaient affirmées au cours de la premigre

) moitié du sidcle comme des leaders de la croissance dans 1'hinterland,

alors que d'autres régions jusque 13 essentiellement rurales, connaissent

un certain développement industriel.
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Parall2lement a la restructuration de 1'espace industriel québécois
qui s'amorce a partir des années 60, on assiste, a 1'échelle mondiale,
3 de nouvelles tendances des localisations industrielles. Avec, entre
autres, le développement de la technologie des transports dans 1'aprés-
guerre, 1'espace industriel de la firme s'est &largi & 1'é6chelle inter-
nationale, suivant en cela le mouvement d'internationalisation de 1'accu-
mulation du capital amorcé bien auparavant. Deux tendances apparaissent
alors nettement: d'une part, dans les pays développés, une "métropolita-
nisation" du secteur secondaire dans ses activités de fabrication et

d'"intégration" (integrative activities), et d'autre part, le glissement

des opérations de routines et des activités de transformation vers les
régions périphériques, notamment vers les pays en voie de développement.
Dans ce réaménagement des conditions de la localisation industrielle,
le proche hinterland des pays développés n'apparaft guére favoriseé.
Affecté de coiit de main-d'oeuvre gudre inférieurs 3 ceux que connaissent
les grandes zones métropolitaines, ne pouvant offrir aux investisseurs
toute la gamme des externalités des villes millionnaires, sa croissance
repose donc,dans une tr2s large mesure, sur 1'exploitation et la trans-
formation de ressources primaires avec toutes les incertitudes que cela

comporte a long terme.

La région de la Mauricie, malgré sa taille restreinte, nous fournit
unﬁterrain d'étude assez exceptionnel pour saisir dans le détail les
ﬁrocs&gys«é@ Jes mécanismes qui sont 2 la source des transformations que
connait le proche hinterland des pays industrialisés. L'intérét de cette

région est d'autant plus grand que son développement i1ndustriel s'amorce
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véritablement avec le vingtidme sitdcle. 11 est donc contemporain de
1'&talement spatial de 1'industrie manufacturigre québé&coise qui est
réalisé en majeure partié grdce aux industries a forte consommation
énergétique attirées au Québec par les ressources du Bouclier (forsts,

hydro-électricité, mines).

A travers la croissance des grandes entreprises mauriciennes, on
assiste & 1'essor d'une nouvelle région industrielle, symbole du déve-
1;bpement d'un Québec moderne, qui culminera & la fin des années 50,
alors que le nombre d'emplois industriels atteint un sommet tout juste
égalé en 1974. Aprés 1957, la Mauricie perd ce caractdre de Teader
qu'on lui connaissait auparavant et entre dans une période de stagnation,

voire de déclin pour certaines agglomérations, qui s'est poursuivie

Jjusqu'a nos jours.

Suite au déclin de centres, tels Shawinigan et Louiseville (carte 17),
on assiste & un déplacement graduel du centre de gravité industriel régio-
nal vera le sud a]orﬁ\qu'un nouveay centre de production se développe
lentement & BécancouL. Mais ce déplacement vers le sud, donc vers la
capitale régionale et la possibilité de bénéficier de certaines externa-
1ités, ne doit pas &tre percu comme une orientation des productions vers
un produit plus fini, ce & quoi on pouvait s'attendre alors que la ten-

dance va dans le sens d'une concentration des activités de "fabrication"

et d'"intégration" dans les grands centres urbains. Le Trois-Rividres

métropolitain n'a sans doute pas atteint le seurl de population nécessaire.

En réalité, les productions réalisées & B&cancour et celles qui le seront
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a 1“3venir, prolongent une longue tradition mauricienne de spécialisa-

2

tion' dans les produits de base. Mais le prolongement de cette orienta-

SRR

tion passe par une meilleure intégration des nouveaux établissements

S N

manufacturiers aux grands réseaux de transport internationaux. En ce
sens, le Saint-Maurice, éping dorsale du développement industriel de la
région, cede sa place a cette grande voie d'eau que constitue le Saint-

Laurent, en bordure duquel Bé&cancour est situé. ) i

Quelles ont &té les conditions de ces transformations radicales que .
connatt 1'espace industriel mauricien et plus généralement le proche
hinterland québ&cois? Pourquoi les brillantes décennies de la premidre
moitié du vingtigme si2cle ont-elles donné suite 3 deux décennies d'in-
quiétude marquées par la stagnation et le déclin de groupes industriels
importants? Quelles sont les stratégies, les processus, les mécanismes,

qui ont entrafné cette situation? Voila bien la question qu1 était posée.

A 1'examen, on constate que 1'essor industriel repose dans un premier
temps sur une nouvelle technologie (hydfo—é]ectricite, papier, &lectro-
chimie...) et sur la nécessité d'un développement & grande échelle pour
assurer la rentabilité des instalilations hydro-8lectriques. Cette nécessité

amdne trés tot la Shawinigan Water and Power a adopter une stratégie

d'intégration horizontale. Elle attire en région des clients 3 grande

consommation d'énergie (aluminium, papier, textile...), développe elle-m@me

-~

de nombreuses filiales fortes consommatrices d'électricité pour écouler

o

les grandes quantités d'énergie dont elle dispose. Les entreprises

attirées dans la région ont également adopté dans 1'ensemble une stratégie '
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d'intégration horizontale qui s'est traduite par de fortes augmenta-
tions des capacités de productions de la Mauricie jusqu'a la fin de la

Deuzidme Guerre.

A partir'de la fin des années 30, par contre, on assiste 3 une modi-
fication graduelle de la stratégie des grands groupes industriels régio-
naux. Alors que dans le passé on avait privilégié 1'intégration horizon-
tale, en se concentrant sur les produits.de base, on s'oriente dorénavant
vers une plus grande intégration verticale de la production a 1'aval,
donc vers le produit fini, tout en poursuivant 1'intégration horizontale.
Certes, dans certains cas, cette nouvelle stratégie a peut-8tre assuré
des débouchés fermes aux produits des &tablissements de certains groupes
régionaux, mais elle n'a gudre permis le prolongement d'une croissance
régionale que 1'on s'&tait habitué & considérer conme allant de soi:

En effet, dans cette nouvelle stratégie, 1'essentiel des investissements
réalisés par les entreprises régionales 1'a &té hors région, tant a
Montréal, dans 1'Quest canadien qu'a 1'8tranger. Dans ce processus de
dép]acemeandu capital, la trds forte dépendance de 1'économie mauricienne
de centres de décision extérieurs & la région prend tout son relief.
Si elle est pa;sée plus facilement inapergue en période de forte crois-
sance, bien que tout aussi réelle, elle devient maintenant trés appa-
rente en période de déclin. )

/

_Concrétement, en Mauricie, 1‘exp1icatj¢é des pertes d'emplois fait
appel a plusieurs processus et mécanismeg de déclin décrits récemment

tant par Meegan et Massey que par Bluestone et Harrison. Tout d'abord

s
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la rationalisation, définie comme étant une réduction de la capacité

‘ totale de production ou au pire la fermeture pure et simple de 1'usine.
C'est un processus que 1'on retrouve dans plusieurs secteurs de production
en Mauricie. 1 est apparent, entre autres, dans le secteur des textii&s,

> mais plus particulidrement dans le secteur chimique ou les mises @ pie
ont été réalisées a 1'occasion de la fermeture de "divisions" enti2res.
Mais dans 1e méme temps, 1'entreprise effectuait des investissements forts
importants hors ré&gion dans la pétro-chimie, et ce cas peut 8&tre assimilé

aux pertes d'emplois reliés au changement technologique (Investment and

technical change de Massey et Meegan), d'autant plus que les emplois dans

les nouvelles usines ﬁétro-chimiques de Varennes et de Méntréa1—Est n'ont

pas’été aussi nombreux que ceux perdus dans la région. Quant & la réaffec-
‘ ta7ion des profits tirés des établissements manufacturiers régionaux,

‘d nt parient Bluestone et Harrison. i1 nous semble superfliu de s'y arre-
Y6t ici. Les trds nombreux exemples d'implantations extra-régionales
présentés au chapitre IV et V illustrent on ne peut mieux le processus.
Enfin, ©n 1'absence de données détaillées, il ne nous est gudre possible

d'identifier de fagon pré&cise, 1'importance du processus d'intensification

qui est particuli®rement prononcé& dans plusieurs sous-groupes industriels
étudiés par Massey et Meegan, notamment dans 1'industrie du vé&tement et
de la chaussure. Cependant, les données disponibles au niveau des groupes
industriels de la région administrative Mauricie-Bois-Francs concernant
la variation annuelle de Tla productivité depuis 1971, nous laisse croire
a& un processus d'intensification chez la plupart des groupes 1ndustriels
régionaux. Bref, on retrouve en Mauricie les mémes processus, les ménes

mécamsmes de décrorssance et de stagnation qui affectent d'autres groupes
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industriels et d'autres régions dans d'autres pays industrialisés. En
ce sens, la Mauricie perd son originalité mais y gagne en tant qu'échan-
tillon représentatif du phénoméne de restructuration qui affecte 1'espace

industriel des pays développés. -

A la fin de cette &tude sur 1'espace industriel maugicien, bon nombre
de questions démeurent en suspens, la premigre &tant 1'avenir industriel
de la région et plus gé&néralement du proche hinterland québé&cois. Sans
sombrer dans un pessimisme de mauvais aloi, i1 faut bien ré&éaliser que la
période de croissance industrielle rapide, basée sur 1'exploitation des
ressources du Bouclier, est bel et bien terminée. La perte d'avantages

comparatifs importants et

trielle n'incitent gu2re A 1'optimisme. Tout espoir de relance n'est

pas cependant perdu, loi dé la. Dans les années & venir, non seulement
le colt, mais la disponibiijté&é d'énergie demeureront des facteurs impor-
tants .de localisations./ Gr8ce aux ressources énergétiques peu dispen-
dieuses, les industries 3 forte consommation énergétique de la région
conservent un taux de ‘productivité plus &levé que leurs concurrents
américains. L'arfivée prochaine de 1'aluminerie Péchiney-Ugine-KuhIlman
a Bécancour, devrait encore améliorer cette productivité. Par ailleurs,
la modernisation du secteur des pdtes et papiers, rendue possible grace
a de généreuses subventions de 1'Etat, permet d'entrevoir une consolida-

-~

tion de ce secteur et le maintien du volume de 1'emplolr & son niveau
actuel, et méme un certain accroissement, avec la reprise qui s'annonce.
Etant donné 1'importance de ces Heux groupes industriels dans le région,
on peut espérer, a tout le moins, une certaine stabilits.

’5
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es tendances récentes de la localisation indus-
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Un autre signe d'espoir’%éside dans 1'apparition d'une concerta-
tion de plus en plus grande des agents &conomiques régionaux ét dans
1'émergence d'un nouvel entrepreﬂéurshjp, conscient que le développement
ne viendra probablement plus de 1'extérieur. Le développement de 1'in-
dustrialisation en milieu rural, dont rendait compte sommairement les
derniéres cartes de la croissance industrielle dans le proche hinterland
(chapitre II), va probablement dans ce sens. Il y a 13 un sujet 3 exami-
ner de plus pré&s. Enfin, et c'est un aspect que nous avons délibérément
6carté dans cette étude, le rble qu'a joué la grande industrie dans le
. fagonnement des espaces urbains en Mauricie n'a gu?re été touché

jusqu'd ce jour. Sans une &tude approfondie de ce sujet, toute &tude

de géographie globale de la Mauricie, demeurera bien incompl&te.
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NOTES

CHAPITRE 1

Beaucoup d'auteurs, particuli®rement les auteurs anglophones,
n'établissent pas de distinction entre "mod2les" et "théories".

Or cela entraine nécessairement des ambiguités. Modeles et

théories ne sont pas de méme calibre, les premiers étant forcément
réducteurs. Bien que conscient de cette ambiguité potentielle,
nous n'avons pas tenu compte de cette distinction ici, préférant
mettre 1'accent sur les modeles et théories orientés vers la crois-
sance versus ceux pouvant servir a expliquer la décroissance.

Le concept d'activités "résidentielles" rejoint celui de "non-basic"
de Hoyt.

Voir notamment J.M. Gilmour (1966) "The Joint Anarchy of "Confiden-
tiality" and Definitional Change". Canadien Geographer,.10 (1):
40-48,

J. Paelinck, "Systématisation de la théorie du développement régional
polarisé". Cahiers de 1'I.S.E.A., F-15, cité dans Lipietz (1977,
p. 123).

Le souligné est de nous. <

|
H. Bartoli, cité dans Saint-Germain (1973, p. 16).

CHAPITRE 11

1.

-

A}

Les données statistiques utilisées dans cetté section sont tirées
de la th2se de Marc Vallieres (1974): Les industries manufacturidres
du Québec 1900-1959.

Les 1imites des régions administratives du Québec ne concordent pas
parfaitement avec celles des comtés de recensement. Des portions
minimes de certains comtés vont a la région administrative limitro-
phe. Nous n'avons pas tenu compte de ces "anomalies" dans la com-
pilation des données. I1 n'a pas été tenu compte é&galement des
changements de définition qui surviennent en cours de période notam-
ment a celle de 1'emploi manufacturier, toutes les régions étant
¢galement affectées par ces changements de définition. Enfin, les

-
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données pour 1976 sont tirées de Jean Larrivée (1982), Statistiques
des industries manufacturi2res par division de recensement et par
région de recensement (1946-1976).

4 *

3.- La répartition est faite par comté de recensement.

*

4. Pour des raisons de commodité et de disponibilité des données statis-
tiques, la Mauricie est ici assimilée aux cing comtés suivants:
Saint-Maurice, Champlain, Maskinongé, Nicolet et Yamaska. Ce regrou-
pement correspond grosso modo & une des deux sous-régions de la région
administrative de Trois-Rividres (04). L'intégration de Yamaska et
de Nicolet & Ta Mauricie peut paraftre surprenante a premilre vue, en
particulier pour les premi2res décennies de la période. Cependant, en
fin de période, 1'inté&gration de ces comté a la zone d'inf]uence de
Trois-Riviéres est telle que nous ne pouvions les exclure. De fagon
a copserver un territoire uniforme tout au long de la période étudiée,
nous avons conservé les cinqg comtés de 1900 a 1975.

[

CHAPITRE II1

1. Ce serait & Mgr Albert Tessier, écrivain et cinéaste que 1'on devrait
" °Eette appellation. Jusqu'aux débuts des années 40, on parlait tou- “
Jours de la vallée du Saint-Maurice. Or la région déborde le cadre
Btroit de la vallée, particulitrement dans sa partie méridionale,

13 o0 1'agglomération trifluvienne a &tendu son influence jusqu'aux

limites des comtés de Joliette & 1'Ouest, de Portneuf 3 1'Est.
Sur la rive sud, les comtés de Nicolet et Yamaska se rattachent essen-
tiellement & Trois-Rivigres. Voir & ce sujet A. Séquin (1982).

2. Au recensement de 1901, est considérée comme "urbaine" la population
vivant dans les villes et villages constitués, indépendamment de Ta
taille de ceux-ci.

3. En 1901 et 1911, les &numérateurs &taient tenus de darder secr2tes
les informations recueillies sur les établissements. C(C'est pourquol,
"... dans le cas ol i1 y avait moins de trois établissements d'une
méme espdce d'industries pour un district, une province ou le Canada,
ils ont été compilés sous le titre général de "Autres industries"
(Recensement du Canada, 1901, vol. 3, p VII).

4. 11 s'agit de la Compagnie canadienne des cbndu1ts, propriété d'un
ingénieur belge, De La Vallée Poussin (Lanthier et Gamelin, p. 356).

5. Les données qui suivent relatives & la Laurentide Co. proviennent
essentiellement de J. Niosi, 1975.

6. Journal de Trois-Riviéres,-15 juin 1882.

7. 11 s'agit de Hiram K. Joslin, 1ingénieur, John S. MclLachlan, marchand,
Albert A. Ayer et John McKergow, fromagers (L. Dion, 1981, p. 36).
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Beckles Wilson cité dans W.F. Ryan (1966) p. 62. Lorsqu'il a visité
Grand'Mére en 1912, Wilson a comparé la part1e anglaise de la ville
a un village du Surrey.

Les informations concernant les &établissements industriels dans ces
mynicipalités nous ont été fournies par Pierre Lanthier, historien
du Goupe de recherche sur la Mauricie de 1'U.Q.T.R.

Intégré au Canadien Pacifique en 1885 (Linteau, Durocher et Robert,
1979, p. 99).

Cité dans UREN, 1949, p. 61. . ;8

CHAPITRE IV

1.

Le recensement de 1911 cependant n'accorde que 1 153 employés a
Shawinigan en 1910.

A moins d'indication contraire, les renseignements présentés dans
ce chapitre concernant les aspects structurels des entreprises ainsi
que ceux touchant & la production proviennent essentiellement de
Lanthier et Gamelin, 1982.

Cette compagnie change de dénomination en 1922 et devient 1a Canadian
Carborandum Co. nom sous lequel elle est connue aujourd'hui.

Voir & ce sujet: N, Bropillette (1971), Le déclin industriel de
Shawinigan; ses conséquences sur 1'organisation de la vie urbaine,
pp. 94-113.

CHAPITRE V

1.

-

A moins d'indication contraire, la valeur des expéd1t10ns est
exprimée en dollars constants de 1971.

En 1963, la Shawinigan Chemicals s'est associée avec Ia‘Br1t1sh
Amer1ca1Lj1[[ pour former la Shawinigan Industries Ltée et gérer les
usines non tgeéhées par la nationalisation de la Shawinigan Water and
Power, En 1l la Shaw1nlgan Chemicals est devenue une filiale a
667 de la British American 011 Co. Ltd. Cette dernire prend le
contrble total des actions de Ta Shawinigan Chemicals en 1968 et
1'année suivante, la British American 011 Co. devient la Gulf 0il

Canada Co.

Gulf, rapport annuel de 1969.
Les installations de la Gulf ont &té rachetées par un groupe d'hommes

d'affaires de la région grice & des subventions extrémement généreuses
des gouvernements provincial et fédéral. De leur cdté, les anciens

-
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employés de Gulf.se sont vus forcés de signer un nouveau contrat

de travail passablement moins avantageux (baisse de salaire, semaine
de travail. plus londue, etc...). Le rachat des équipements de la Gulf
et la poursuite des opérations, sur une base restreinte, €taient condi-
tionnelles & la signature d'une telle convention collective.

Voir & ce sujet N. Brouillette (1971), Le déclin industriel de
Shawiniggn... pp. 120-125.

Entre 1959 et 1976.
La Presse (29 janvier 1983). "Alcan est préte & la relance", P. A-10.

Depuis avril 1971, ce programme touche tout le Québec et la majeure
partie du Canada méridional. La Mauricie, & partir de cette date,
n'est donc pas plus favorisée que la région de Montréal par exemple,
par ce programme.

Concernant 1'historique du Parc Industriel du Centre du Québec, on

. Se rapportera avec profit au mémoire de Jean Baril (1981) L'interven-
tion de 1'Etat dans Te développement régional du Québec et le cas du

Parc industriel du Centre du Québec & Bé&cancour. Mémoire de recherche
en Aménagement du territoire et développement régional (ATDR). Ecole
des gradués, Université Laval, 180 p.

Baril Jean (1981): p 143-155. .

* CHAPITRE VI

1.

Les résultats de cette ‘enqudte ont &t& publiés dans les Cahiers de
waphie du Québec (26) 67, avril 82, 65-87.

&

CHAPITRE VII

T e - B - B

1

L'ajustement de l1a tendance a 8té effectud 3 1'afide du calcul de la
régression linéaire par la méthode des moindres carrés; 1'8quation
est du type y=mx +b, :

Au sens de groupe industriel tel que défini par Statistique Canada

tel Pites et Papiers et non pas groupe au sens de groupe financier
oeuvrant dans le secteur industriel tel Consolidated-Bathurst.

Indice comparé des prix (1921=100)

Année 1971 1980
Niveau général des prix 100 221,3
Transports ’ 100 254,5
Energie 100 290,5
Pates et papiers 100 229,5

{Statistique Canada et Industrial Surveys)

[P
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Taux de productivité \
Année 1971 1978

MBR 9,79 26,50
Québec 8,75 21,82
Canada . 9,24 22,04

Colts urfitaires de main-d'oeuvre
Année 1971

MBR 0,41
Québec - 0,42
Canada 0,41 0,36
. Etats-Unis — 0,34 0,28

Le concept de,colit unitaire de main-d'oeuvre ici utilisé fait réfe-
rence au rapport de la rémunération horaire sur la valeur ajoutée par
heure/homme. I1 s'agit donc du coilit monéraire (en dollars) de main-
d'oeuvre pour chaque dollar de la valeur ajoutée, c'est-d-dire d'un
indice tenant compte des salaires et du rendement des industries.

(Sources: P.A. Julien et alii (1983) Sommet &conomique de la région
04: Etat de la situation).

P

1978
0,31
0,36

P9

S S S

-

by B

A 1'époque, le site de Shawinigan était considéré comme "un des sites
naturels les plus favorables dans le monde pour un développement
hydro-électrique”. (Canadian Electric News, mars 1899, cité dans Uren,
P.U. (1949:61). |

Voir A ce sujet: Brouillette, Normand (1971): 94-113.

C. Manzagol (1980) préfere 1'expression "coeur-enveloppe" jugeant
que le couple centre-périphérie est trop identifié a 1iana1yse '
marxiste qu'il trouve bien contraignante pour les réalités spatiales. !

et i ¢

On n'a pas distingué ici filiale de succursale.

Une 6tude spéciale effectuée récemment pour le compte du Ministére
de 1'industrie, du commerce et du tourisme du Québec révele que les
stablissements manufacturiers ayant entre 1 et 9 employés ont cri
bealcoup plus rapidement que les entreprises.p1us grapdes. Ces éta-
blissements ont généré beaucoup plus d'emplois (cro1§s ce annge]]e '
moyenne de plus de 6%) que les moyennes ou granQe§ f1rmes (croissance '
de moins de 2% ou négative) dans la région Mauricie-Bois-Francs.

(P.A. Julien et alii (1983) p. 113).

. e WER ke L

Voir notamment: Conmission 3 1'Expansion Economique du Grand Shawinigan
(1971, avril). Mémoire sur la politique tarifaire de 1'Hydro-Québec
quant A ses clients industriels. Texte dactylographié, 40 p.; textc
présenté au Premier ministre du Québec le ler avril 1971
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Les comparaisons ont 6té établies sur la base d'utilisateurs d'énergie
ayant une puissance de 1 000 KW, et une consommation de 450 000 KWH
mensuels. L'utilisateur possade ses transformateurs. L'é&tude compa-
rat;ye a été établie par National Utility Service de New-York en mars
1978%.

Voir 3 ce sujet Jean Blouin (1981). Etes-vous sur la "black list"?
L'Actualité, juin: 51-57.

Gouvernement du Ouébec (1977). Etude des problemes de rentabilité des
pdtes et papiers du Québec.
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APPEMDICE 1
fé N EVOLUTION DE LA VALEUR DES PRODUCTIONS MANUFACTURIERES
é DANS LES REGIONS ADMINISTRATIVES DU QUEBEC, ANNEES CHOISIES,
‘ 1900-1576 (EN §'000)
i
R Région 1900 1910 1932 1941 1951 1961 1971 1976
o
¢ 01 2104 7 276 3 299 17 054 42 390 70 467 147.170 262 519
b
N 02 1 145 3 356 17 147 84 288 284 184 358 204 553 915 850 837
‘: 03 22 045 36 817 44 688 129 21 374 408 552 822 1 151 002 2 414 785
F 04 7 452 29 552 57 439 184 245 #" 4%7 349 612 700 1 079 780 1 969 311
J 05 9 519 18 001 26 170 92 248 223 252 304 623 529 679 995 082
‘ 06 111 006 241 693 439 357 1 230 005 3 250 433 5 133 089 9 796 499 18 230 470
07 4 613 13107 28 200 47 745 146 929 168 919 269 283 558 428
¢ 08 168 333 § 235 39 145 103 157 156 229 157 483 253 865
i
09 139 406 2 do4 9 299 29 058 70 753 148 364 265 642
* TOTAL 158 191 350 541 623 629 1 832 240 4 921 160 7:'427 B06 13 833 '180 25 800 939
Source: appendice 3
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APPENDICE 2

EVOLUTION DE L'ENPLOL MANUFACTURIER TOTAL DAKS Lés REGIONS .
- . mlllSMTIVELw QJEBEC. ANNEES CHOISIES, 1900-1976
Y

e e - TR

w4 Erkmeg wmps T omes w4 wen

P 4

Région 1900 1910 1932 1941 1951 1961 197 1976
01 3 374 6 629 1 716 4 256 4 351 4 261 5 607 4 961
02 1 302 1 898 328 7 356 12 812 13 517 15 636 18 508
03 18 483 20 275 15 650 32 132 37 976 39 140 45 221 45 242
04 6 068 12 299 14 650 28 719 36 567 35 015 39 739 39 577
05 6 654 8 377 8 309 16 762 20 029 19 892 21 1n 22 382
06 70 790 101 521 108 125 227 568 290 344 299 916 333 150 347 089
07 3 024 6 516 4 289 6 962 10 016 8 512 9 103 9 467
08 134 269 937 2 572 3 95 3 149 5 445 5 466
09 504 734 1 259 1 264 1132 2 328 3 068 4 023
TOTAL 110 333 158 518 158 178 327 59 417 182 42% 730 478 131 436 715
Source: Appendice 5
e g

0¢t’

B X P



T ~~‘ R T e el e R

-~ ! o
) APPENDICE 3
YALEUR DES PRODUCTIONS MANUFACTURIERES DANS L coMTEs
DE RECENSEMENT DU PROCHE HINTERLAND QUEBECOIS. 1900-1971
(EN $'000) 1

Comtés 197 1961 1951 1941 ’ 1932 1910 1900
Abi t1bs 89 798 16 567 13 938 2 805 432 - )
Argenteu] 68 871 a9 388 33 868 15 883 4 735 a1z . 1437
Arthabaska 134 132 55 008 32 015 10 152 2 869 ' 617(P) 326
Bagot 69 000 27 201 12 433 4 643 ) 273 1 015 517
Beauce 1n8 114 40 235 18 7115 3 994 1 606 1 3g2(¢) g84(c)
Bellechase 22 840 6 752 3 682 953 295 795 Mm
Berthier 58 156. 16 215 11 243 3 382 1M 1 663 451
Bonaventure 30 227 3 964 3 036 1639 554 1354 329
Brome 24 248 8 049 213 959 381 1 314 639
Champlain 262 309 146 237 12 263 26 296 7 887 4 2 546
Charlevoix-Est 44 150 14 612(9) 8 873 2 203 329{d) neld 145
Charlevoix-Ouest 1 334 1 o7std) 653 184 28(9) si(d) 13
Chi coutimi 366 771 236 9N 217 547 69 258 n 618 2 274(®) 775(¢)
Compton 50 756 28 233 17 646 7 a2 3 838 3 325(¢) 1 532
Dorchester 42 158 13 447 6 840 1 880 687 33 289
Drusmond 269 007 106 278 18 703 24 476 10 819 2 628') 1 225
Frontenac 40 376 1 991 7 872 2 488 502 a3s(¢) 216(¢)
Gaspe-Est 40 756 29 000 15 876 397 968! ) 11510 567()
Gaspé-Ouest 9 143 TR 3 049 984 nulf) 259(") 14(f)
[les-de-1a-Madeleine 6 495 2 759 1862 - 456 a0lf) 140(" gs(M
Gatineau 3 592 3 501 870 333(9) 24(9) g1(9)
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Comtés 197 1961 1951 1941 1932 1910 t 1900
Hull 163 648 106 228 107 453 36 280 - 13 91419) 9 15619 3 4349
Huntdingdon 25 192 11 686 14 689 2 864 554 762 348
Iberville 26 461 3 752 4 642 1195 563 218(M 198
} Johiette 129 253 53 330 28 613 8N 2 909 2 692 1 093
Xxamouraska 37 454 5 505 4 251 1 594 430 781 316
Labelle 12 128 8 818 5 892 1 458 s26( 1) gaall) 184(1)
Lac-Saint-Jean-Est 125 958 81 783 40 077 8 126 2 986\d) sgald) 20003).
Lac-Saint-Jean-Ouest 61 186 39 450 26 560 6 904 2 s43(d) a9s(d) 170(3)
X Lavis 121 046 a1 o032 18 426 12 825 1 742 4 060 2 006
; L'Islet 22 169 9 234 5 628 1376 550 428 184
: Lotbinidre 2 42 940 14 631 6 124 1 654 823 1 245 73
' Maskinonge 39 188 18 005 13 046 5 657 2 928 966 585
Matane 22 241 7 028 6 544 3 375 ar{d) 1 0a7V) 337V
Matapedia 6 359 2 375 3 957 2 43 ss2(k) 1 as2(1) 244
Megantic 70 960 20 850 12 o1 3 987 1 694 1 635 1 003
Missisquol 99 333 44 379 36 432 12 764 4582 1 246 1035
Montcalm 10 278 5 976 3 640 1 026 486 228 182
Montmagny 49 687 23 545 13 096 § 745 1 296 1 098 470
Montmorency | 21 168 18 579 14 615 3 328 248!™ 383(™ 216
Montmorency 11 648 1738 583 128 gim 15(m) g(m)
Napierville 15 956 8 286 7 03 261 899 322(") 130(M
Nicolet 2 168 14 502 10 451 3077 1 282 1 643
Papineau 53 431 45 683 26 512 8 143 3 a(V) 2 33 671
Pontiac 30 315 4 598 3 561 " 994 9 836 soo(P) 243(P)
Portneuf 68 129 49 279 a6 297 13 156 3 476 1762 1 201
Québec 452 800 277 172 198 314 72 145 29 978 20 739(9) 14 185
f
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Comtés isn 1961 1951 1941 1932 1910 1900
Richelieu 251 793 58 761 30 422 21 034 1 530 3 683 1129
Richmond 10 327 57 068 39 83) 10 988 3 562 2 909(") t-e66'")
Rimouski 31 949 14 162 8 066 4193 694 ) g3tH 421
Saguenay 148 364 70 753 29 058 9 299 204 - so6le) 139(€)
Shefford 342 283 12 140 63 86) 22 783 9 176 5 553 3 on
Sherbrooke 198 874 121 534 91 106 37 742 9 366 4 626 2 798
Stanstead 118 560 79 687 63 044 32 476 8 379 6177 3 062
Saint-Hyacinthe 147 788 74 191 51 680 19 856 7 512 3 617 2 318
Sarnt-Jean 187 222 80 357 84 699 15 608 401 1 896 1 720(M)
Satnt-Maurice 384 174 267 545 217 769 13 254 3N on 18 162 1 584
Temiscamingue 67 690 139 662 82 219 36 340 4 803 333 168(P)
Rividre-du-Loup 23 935 9 095 9 795 2 841 g (5) 1 oooft) aso(t)
Témiscouata N 470 6 041 6 505 2 218 6563 364(t) 160(t)
Terrebonne (50%) 300 248 T a5 343 25 142 9 726 3 730 1 498 Y
Wolfe 10 786 6 110 3 753 1142 523 436'7) 245"
Yamaska 8 802 5 125 3102 1333 583 W 543
Hinterland 5 792 762 2 893 772 2 036 850 746 289 230 043 137 168 62 327

Sources C(Canada, Recensement du Canada 1901, Ottawa, Imprimeur du Rof, 1905, vol. III, "Manufactures”.Canada, Recensement du Canada 1911, Ottawa,
Imgrimeyr du Rol, 1913, vol TII. "Report on Manufactures"; Canada, Dominion Bureau of Statistics, The Manufacturing Tndustries of Canada
1631, Cat. 31-20%1, Department of Trade and Commerce, Ottawa, 1934; Canada, Dominion Bureau of Statistics, The Manufacturing Industries of
Canada 1933 Summary Report, Cat. 31-201, Department of Trade and Commerce, Ottawa, 1936; Canada, Dominion Bureau of Statistics, The
Manufacturing Industries of Canada 1941, Cat. 31-201, Department of Trade and Cosmerce, Ottawa, 1944, Canada, Dominion Bureau of Statis-
tics, he Manufacturing Tndustries of Canada 1961, Section G, Geographical Distribution, Cat. 31-209, Ottawa, 1964, Canada, Bureau Fédéral
de la Statistique, Industrie manufactuyridre du CanadaE Répartition ggoara?maue. Division des industries manufacturidres et primaires,
Section 6, Ministlre de ndustrie et du commerce, awa, Cat. 31-20%, -1972; Québec (prov.%. Bureau de la Statistique, Annuaire
Statistigue, Québec 1954, Imprimeur de 1a Reine, Minist2re de 1'industrie et du cosmerce; Québec (prov.), Bureau de la Statistique, i
Annuaire du Québec 1984 -1965, 47e é&dition, Minist2re de 1'industrie et du commerce; Québec (prov.g. Bureau de l1a Statistique, Annuaire du
Québec 1974, 54e edition, Ministere de 1'industrie et du commerce.
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" NOTES DES APPENDICES 3, 5, ET7

' a) La colonisation effective ne commence que vers 1914. (Blanchard,
. 1954, p. 216); toute la valeur de la production a donc &té affectée
au comté de Témiscamingue.

b) Estimé A partir de 1'importance relative de Drummond et Arthabaska
en 1932.

c) Estimé 2 pértir de 1'importance relative de Beauce, Frontenac et
Compton en 1932.

d) Estimé 3 partir de 1'importance relative de Charlevoix-Est et
Charlevoix-Ouest en 1941,

e) Estimé A partir de 1'importance relative des comtés de Chicoutimi,
Lac Saint-Jean et Saquenay en 1932.

'f) Estimé 3 partir de 1'importance relative des comtés de Gaspé-Est,
Gaspé&-Quest et Iles-de-la-Madeleine en 1941,

g) Estimé i partir de 1'importance relative des comtés de Hull et
Gatineau en 1941,

h) Estimé } partir de 1'importance relative des comtés de Saint-Jean
et Iberville en 1932.

i) Estimé A .partir de 1'importance relative des comtés de Labelle et
Papineau en 1933.

j) Estimé 3 partir de 1'importance relative des comtés de Lac Saint-
Jean-Est et Lac Saint-Jean-Quest en 1941.

k) Estimé 3 partir de 1'importance relative des comtés de Matane et de
Matapédia en 1941.

1) Estimé 3 partir de 1'importance relative des comtés de Rimouski,
Matane et Matapédia en 1932.

/ m) Estimé 3 partir de 1'importance relative des comtés de Montmorency (1)
/ et Montmorency (2) en 1941.
/I
/ n) Estimé 3 40% du comté de Laprairie-Napierville tel que délimité en
/ 1932.

p) Estimé: Pontiac englobait Témiscamingue. Pontiac estimé 3 60%
de 1'ensemble de la production du territoire.

q) Regroupement des comtés de Québec-Centre, Québec-Est, Québec-
Ouest et comté de Québec. -
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Estimé 2 partir de 1'importance relative des comtés de Wolfe
et de Richmond en 1932.

Estimé 3 partir de 1'importance relative des comtés de Riviédre-
du-Loup et de Témiscouata en 1941.

Estimé: en 1901 1'actuel territoire du comté de Témiscouata ne
compte que 6 530 &mes (Blanchard, 1935, p. 201). Le gros de la
production est donc vraisemblablement réalisé dans le comté de

Rivigdre-du-Loup.

Estimé a partir de 1'importance relative des comtés d'Abitibi et
Témiscamingue en 1951.
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APPENDICE 4

IMPORTANCE RELATIVE DE LA PRODUCTION MANUFACTURIERE DANS LES

CoMTES DE RECENSEMENT DU PROCHE HINTERLAND QUEBECOIS, 1900-1971, EN POURCENTAGE

Comtés 19 1961 1951 1941 1932 1910 1900
Abitibi 1.55 0.57 0.68 0.38 0.19 0.0 0.0
Argenteui) 1.19 1.7 1.66 2.1 2.06 1.61 2.30 v
Arthabaska 2.32 1.90 1.57 1.36 1.25 0.45 0.52
Bagot 1.19 0.94 0.61 0.62 0.55 0.73 0.83
Beauce 2.04 1.39 0.92 0.54 0.70 1.01 1.10
Bellechasse 0.39 0.23 0.18 0.13 0.13 0.58 0.34
Berthier 1.00 0.56 0.55 0.45 0.57 1.21 0.72
Bonaventure 0.52 0.14 0.15 0.21 0.24 0.99 © 0.53
Brome 0.42 0.28 0.13 0.13 0.17 0.96 1.02
Champlain 4.52 5.05 5.50 3.82 3.43 3.90 4.08
Charlevoix-Est 0.76 0.50 0.43 0.29 0.14 0.52 0.23
Charlevoix-Ouest  0.02 0.05 0.03 0.02 0.01 0.04 0.02
Chicoutimi 6.33 8.19 10.68 9.28 5.05 1.66 1.24
Compton 0.88 - 0.97 0.87 0.99 1.69 2.42 2.62
Dorchester 0.72 0.46 0.33 0.25 0.30 0.25 0.46
Drusmond 3.60 3.67 3.86 3.28 4.70 1.92 1.96
Frontenac 0.70 0.4 0.39 0.33 0.22 0.32 0.35
Gaspé-Est 0.70 1.00 0.78 0.53 0.42 0.83 0.91
Gaspé-Quest 0.15 0.39 0.15 0.13 0.03 0.21 0.23
lles-de-la-Madel. 0.1 0.09 0.09 0.06 0.02 0.09 0.10
Gatineau 0.17 0.12 0.17 0.15 0.14 0.16 0.13
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Cosths 19N 1961 1951 1941 1932 1910 1900
Hull 2.83 3.67 5.28 4.86 6.04 6.68 5.51
Huntingdor 0.43 0.40 0.72 0.38 0.24 0.56 0.56
Iberviile 0.46 0.13 0.23 0.16 0.24 0.16 0.32
Jolietts 2.23 1.84 1.40 0.12 1.26 1.96 1.75
Kamouraska 0.65 0.19 0.2 0.21 0.19 0.57 0.51
Labelle 0.21 0.30 0.29 0.20 0.38 0.51 0.29
Lac-St-Jean-Est 2.17 2.83 . "1.97 1.10 1.30 0.43 0.32
Lac-St-Jean-Ouest  }.06 1.36 ' 1.30 0.93 1.1 0.36 0.27
Lévis 2.09 1.42 : 0.90 1.72 0.76 2.96 3.22
L'Islet 0.38 0.32 0.28 0.18 0.24 0.31 0.29
Lotbinidre 0.74 0.5 0.30 0.22 0.36 0.91 0.76
Mask1ncngé 0.68 0.62 0.64 0.76 .27 0.70 0.94
Matane 0.38 0.24 0.32 0.45 0.18 0.80 0.54
Matapeata 0.1 0.08 0.19 0.33 0.24 1.06 0.39
Mégantic 1.22 0.72 0.59 0.53 0.74 1.19 1.61
Missisquol 1.1 1.53 1.79 1.1 1.99 0.91 1.66
Montcalm 0.18 0.21 0.18 0.14 0.21 0.17 0.29
Mor tmagny 0.86 0.8) 0.64 0.64 0.56 0.80 0.75
Montmorency | 0.37 0.64 0.72 0.46 o 0.28 0.35
Montmorency 1 0.01 0.06 1 0.03 0.02 0.00 0.01 0.01
Naprerville 0.28 0.29 0.35 0.35 0.39 0.23 0.21
Nicolet 0.73 . 0.50 ‘ 0.51 0.41 0.56 1.00 1.03
Papineau 0.92 1.58 | 1.30 1.09 1.40 1.85 1.08
Pontiac 0.52 0.16 i 0.17 0.13 4.28 0.36 0.39
Portneuf 1.18 1.70 ‘2.2 1.76 1.5 1:28 1.93
Quétec 7.82 9.58 9.74 9.67 13.03 15.12 22.76
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Comtés 197 1961 1951 1941 1932 1910 1900
Richelieu 4.35 2.03 1.49 2.28 0.67 2.69 1.81
R1chmond 1.90 1.97 1.96 1.47 1.55 2.18 2.67
Rimousk1 0.55 0.49 0.40 - 0.56 0.30 1.33 0.67
Rividre-du-Loup 0.41 0.31 0.48 0.38 0.37 0.73 0.77
Saguenay 2.56 2.44 1.43 1.24 0.90 0.30 0.22
Shefford 5.91 3.87 3.13 3.08 3.99 4,05 4,83
Sherbrooke 3.8 4.20 .47 5.06 4.07 3.37 4,49
Stanstead 2.05 2.18 3.09 4.35 . 3.64 4.50 4.90
Saint-Hyatinche 2.55 2.56 2.53 2.66 3.27 2.64 - n
Saint-Jean 3.23 2.78 2.19 2.09 2.13 1.38 2.77
Saint-Maurice 6.63 9.24 10.69 15.18 13.5 L 13.24 2.54
Tém1scamingue 1.17 4.83 4.38 4.87 2.09 0.24 0.27
Témiscouata 0.20 0.21 0.32 0.29 0.29 0.27 0.26
Terrebonne (50%) 5.18 1.57 1.23 1.30 0.60 1.09 1.33
Wolfe 0.19 . 0.21 0.18 0.15 0.23 0.32 0.39
Yamaéka 0.15 0.18 0.15 0.18 0.25 0.33 0.87
Hinterland 41.9 38.9 4) .4 40.5 36.9 39.1 39.4 *
@
Scurces. Canada, Recensement du Canada 1901, Ottawa, Imprimeur

du Ro1l, 1905, vol. 111, “Manufactures";Canada, Recensement du Canada 1911, Ottawa,
Imprimeur du Roi, 1913, vol TTI, "Report on Manufactures", Canada, Dominton Bureau of Statistics, The Manufacturing Industries of Canada
1931, Cat. 31-201, Department of Trade and Commerce, Ottawa, 1934; Canada, Dominion Bureau of Statistics, The Manufacturing Industries of
Canada 1933 Summary Report, Cat. 31-201, Department of Trade and Commerce, Ottawa, 1936, Canada, Dominion Bureau of Statistics, .ihe -
Manufacturing Tndustries of Canada 1941, Cat. 31-20), Department of Trade and Commerce, Ottawa, 1944, Canada, Dominicn Bureau of Stat:a-
tics, The Manufacturing Industries of Canada 1961, Section G, Geographical Distribution, Cat. 31-209, Ottawa, 1964; Canada, Bureau Fédéral
de la Statistique, Industrie manufacturi®re du Canada, Répartition géographique, Division des industries manufacturidres et primaires,
Section G, Ministdre de 1'industrie et du commerce, Ottawa, Cat 31-209, 1970-1972; Québec (prov.), Bureau de la Statistique, Annuaire

Statistique, Québec 1954, Imprimeur de la Reine, Ministére de 1'industre et du commerce, Québec (prov.), Bureau de la Statistique,
Annuaire du Québec

<Québec 1974, 54e &ditirn, Minist2re de 1'industrie et du commerce

4 -1965, 47e édition, Ministdre de 1'industrie et du commerce, Québec (prov.), Bureau de la Statistique, Annuaire du
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APPENDICE 5

EMPLOI MANUFACTURIER TOTAL DANS LES COMTES .DE RECENSEMENT

o

DU PROCHE HINTERLAND QUEBECDIS, 1900-1971

Comtés

9M

1961 1951 1941 1932 1910 1900
Ab1tibi 3 033 ) 287\ 1 616 79 210 O (a)
Argenteuil 3 040 3 150 3 133 4 238 1 269 1 264 1 287
Arthabaska 6 656 4235 3 764 2 483 1247 559(0) 383(b)
Bagot 2 449 1 958 1 29 971 407 307 204
Beauce : 5 210 3 761 2 sa4 1 439 863 1 osal®) gs7(c)
Bellechasse o 402 1 242 99 383 109
Berthier 2 476 1 486 ) 533 794 460 625 333
Bonaventure 929 406 a27 ass 327 1119 445
Brome 772 455 388 196 m 512 310
Champlain B 269 7 675 7 528 786 2 527 2 1 846
Charlevoix-Est 895 sa0(9) ss2(d) 297 126(9) a93(d) * qe2ld)
Charlevoix-Ouest 6s 144(9) 147{® 79 33(d) 139 439
Chicoutimi 1 198 9 670 9 793 5 510 2 233 1 306(®) ag6{c)
Compton 1 803 1 398 1 399 1 419 ) 281 1 a12t€) 1 273te)
Dorchester 942 642 614 a3 203 19 137
Drummond 7 981 6 563 8 919 6 154 2 958 1 326() 909(P)
Frontenac 2 das 1 256 1013 * 937 185 23s(¢) 185(¢)
Gaspé-Est 144 932{7) 1 oss(f) 723 350(f) 1 655(f) sa3tf)
Gaspé-Ouest 33 nslh) anth 323 156(f) 780¢") 394(f)
Iles-de-la-Madelefne 505 518 306'f) 209 nlf) a79(f) 2s5(f)
Gatineau 0o 342 256'9) 186 107¢9) 160(9) 74(9)
- <
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Contes 1971 1961 1951 1941 1932 1910 1900
Hull ” s 537 5 337 6 662'9 4 850 2 17719 s 16t 1 92919
Huntingdon 1 184 766" © 74 526 97 154 105
Iberville B42 319 499 212 122 69(h) 5](h)
Joliette 4279 3184 2 756 2 019 1103 1434 676
Kamouraska 996 N 429 585 521 160 432 1
Labelle 672 644 nz 295 225t1) s75(1) 264(1)
Lac-Saint-Jean-Est 2 469 2 300 1 argld) 862 azstd) 279(e) 1(e)
Lac-Saint-Jean-Ouest 1 972 1 547 1 s00td) 984 535(4) 3te) 215(e)
Lévis 5 008 3530 3o0m 2 42 845 1953 1 929
L'Islet 1 236 918 807 “a 230 303 254
Lotbinitre 1 329 988 597 as 263 670 523
Maskinongé 2 317 1 637 1 673 1 146 1 096 617 553
Matane 860 524 ne® 873 333(K) 1122(1) 375(1)
Matapédia 178 327 a7at®) 580 2(K) 74tV 249{1)
Megantic - 3 665 1 862" 1 907 1225 513 951 802
Miss1squof 4 838 3 420 3 692 3 050 1 514 612 809
Montcalm - 393 429 359 289 181 69 105
Montmagny 2 272 ) 694 1743 1 305 624 898 531
Montmorency I 606 730 g22(™ 436 Nz 283 129(®)
Montmorency 11 ° 28 180 62(™ 35 g{® 20{™ 10{™
Napierville 479 2, 540 382 ) 138(0) 70(")
Nicolet 1 483 958 849 642 358 449 389
Papineau 1 803 1 854 2 018 1 405 arstt) 1 2171 ss7(1)
Pontiac 681 335 368. 226. 705 a03(P) 200(P)
Portneuf 2 893 3 024 2 888 2 040 1 057 1 085 1 058
Québec 18 135 19 170 19 550 19 486 9 801 10 as9(9) 10 788{%)
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Comtés 19N 1961 1951 194 1932 1910 1900
Richelieu 7 092 4 348 5 426 5 046 827 1 826 1 601
Richmond 4 244 3 609 2 912 1 896 987 1 356(") 1 142¢7)
Rimousk i 1 385 1138 898 1 093 228 7691 3t
Rividre-du-Loup 673 611 g2s(s) 604 3338 mft; 692:t;
Saguenay 3 068 2 328 1132 1 264 1 259 734'¢ 504'®
Shefford 1 210 7 429 6 563 4 898 3 on T3 1 632
Sherbrooke 7 874 8 284 9 236 7 828 3 2 2 834 210
Stanstead 4 235 4751 4 849 4 387 2 297 2-138 ]
Saint-Hyacinthe 5 725 5 264 55N 5 156 2 755 1 834 1 952
Saint-Jean 6 873 5229 . 5 785 3 851 2 086 118 1 041
Saint-Maurice 12 618 13 540 13 606 13 260 6 337 6 806 1 536
Temiscamingue 2 412 1 862l 2 339 1793 727 269(P) 124(P)
Temiscouata 558 515 on(s) 688 a75(3) 278(t) 252(t)
Terrebonne (50%) 5 791 3 272 3 033 2 617 1 249 793 6;8
Wolfe 570 594 600 295 W 202(") arlr)
Yamaska 409 407 228 248 nz 159. , 452
Hinterland 202 434 166 947 168 093 134 268 65 409 70 046 50 399
Sources.

Canada, Recensement du Canada 1901, Ottawa, Imprimeur du Roi, 1905, vol. III, “"Manufactures";Canada, Recensement du Canada 1911, Ottawa,
Imprimeur du Rof, 1913, vol TIT, "Report on Manufactures"; Canada, Dominion Bureau of Statistics, The Manufacturing Industries of Canada
1931, Cat. 31-201, Department of Trade and Commerce, Ottawa, 1934; Canada, Dominmion Bureau of Statistics, The Manufacturing Industries of
Canada 1933 Summary Report, Cat 31-201, Department of Trade and Cosmerce, Ottawa, 1936, Canada, Dominion Bureau of Statistics, The
Manufacturing Tndustries of Canada 1941, Cat. 31-201, Department of Trade and Commerce, Ottawa, 1944, Canada, Dominion Bureau of Statis-
tics, The Manufacturing Tndustries of Canada 1961, Section G, Geographical Distribution, Cat 31-209, Ottawa, 1964; Canada, Bureau Fédéral

de la Statistique, Industrie manufacturi®re du Canada, ngartltionAg%gg[ggg;ag%. Division des tndustries manufacturidres et primaires,
Section G, Ministére de 1 industrie et du commerce, Ottawa, Cat. 31-209, -1972, Québec (prov.), Bureau de la Statistique., Annuaire

Statistique, Québec 1954, Imprimeur de 1a Reine, Minist2re de 1'industrie et du commerce; Québec (prov.), Bureau de la Statistique,
Annuaire du Québec 1664 -1965, 47e édition, Ministére de 1'industrie et du commerce, Québec (prov.), Bureau de la Statistique, Annuaire du
Qﬂé_t&‘:_lill. 54e &dition, Ministere de 1'industrie et du commerce.
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APPENDICE 6

IMPORTANCE RELATIVE DE L'EMPLO! MANUFACTURIER TOTAL DANMS
LES COMTES DE RECENSEMENT DU PROCHE HINTERLAND QUEBECOIS, 1900-1971, EN POURCENTAGE

1

Fima t

TR i ay e o

+ A b A

e

Comtés 197 1961 1951 194} 1932 1910 1900
Abitibi 1,50 0,77 0,96 0,58 g,32 -- --

Argenteuil 1,50 1,87 1,86 3,16 1,94 1,80 2,55
Arthabaska 3,8 2,54 2,24 1,85 1.9 0,80 0,76
Bagot 1,21 1,17 0,77 0,72 0,62 0,44 0,40
Beauce 2,57 2,25 1,54 1,07 1,32 1,58 1,70
Bellechasse 0,35 0,24 0,20 0,18 0,15 0,55 0,22
Berthier 1,22 0,89 0,91 0,59 0,70 0,89 0,66
Bonaventure 0,46 0,24 0,25 0,35 0,50 1,60 0,88
Brome 0,3 0,27 0,23 0,15 0,17 0,73 0,62
Champlain 4,08 4,60 4,48 3,56 3,86 3,40 3,66
Charlevoix Est 0,44 0,32 0,33 0,22 0,19 0,70 . 0,32
Charlevoix Quest 0,03 0,08 0,09 - 0,06 0,05 a,19 0,09
Chicoutimi 5,53 5,79 5,83 4,10 3,41 1,86 1,78
Compton 0,89 0,84 0,83 1,06 1,96 2,30 2,53
Dorchester 0,47 0,38 0,37 0,32 0,3 0,17 0,27
Drusssond 3,94 3,93 5,3 4,58 4,52 1.89 1,80
Frontenac 1,21 0,75 0,61 0,70 0,28 0,34 0,37
Gaspé fst 0,70 0,56 0,63 0,54 .0,54 2,36 1,75
Gaspé Ouest 1,17 0,25 0,28 0,24 0,24 1,06 0,78
[les-de-la-Mad. 0,25 L 0,3 0,18 0,16 0,15 0,68 0,51
Gatineau 0,20 N 0,20 0,15 0,14 0,16 0,23 0,15
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Comtés 1971 1961 1951 1941 1932 1910 1900
Hull 2,73 3,20 3,96 3,61 4,25 5,94 3,83
Huntington 0,58 0.46 0.44 0.39 0.15 0,22 0.21
Ibervilie 0.42 0,19 0,30 0,16 0,19 0,10 0,12
Joliette 2.n 1,91 1,64 1,50 l.69< 2,05 1,34
Kamouradka 0,49 0,26 0,35 0,39 0,24 0,62 0,42
Labelle 0,33 0,39 0,42 0,22 0,34 0,82 0,52
Lac-St-Jean Est 1,22 ) 1,38 0,84 0,64 0,73 0,40 0,38 .
Lac-St-Jean-Ouvest 0,97 0,93 0.95 0,73 0,82 0,485 0,43 t ) ,f.’
Lévis 2,47 2,1 1,79 1,82 1.29 2,79 3,83
L'lslet 0,61 0,55 0,48 0,33 0,35 0,43 0,50 N
Lotbinidre 0,66 0,59 0,36 0,3 0,40 Q,3 1,04
Maskinongé 1,14 0,98 1,00 0,85 1,68 0,88 1,10
Matane 0,42 0,31 0,43 0,65 0,5 1,60 0,74
Matapédia 0,09 0,20 0,28 0.43 0,34 1,06 0,49
Mégantic 1,81 1,12 1,13 0,91 0,78 1,36 1,59 .
Missisquot 2,39 2,05 2,20 2.27 2,31 0,87 1,60
Montcalm 0,19 0,26 0,21 0,22 0,28 0,10 021 '
Montmagny 1,12 1,01 1.04 0,97 0,95 1,28 1,05
Montmorency 1 0,30 0,44 0,49 0,32 0,17 0,40 0,26
Montmorency 11 0,00 0,11 0,04 0,03 0,00 0,03 0,02
Napierville 0,24 0,25 0,32 0,28 0,17 0,20 0,14
Nicolet 0,73 0,57 0,51 0,48 0,58 0,64 0,77
Papineau 0,89 LN 1,20 1,05 0,73 1,74 1,
Pontiac 0,34 0,20 0.22 0,17 1,08 0,58 0,40
Portneuf 1,43 1,81 1,72 1,52 1,6‘ 1,51 2,10
Québec . 8,96 11,48 1,63 14,51 14,98 14,93 21,40
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¢ Comtés 197 1961 1951 1941 1932 1910 1900
Richelieu 3,50 2,60 3,23 ) 3,76 1,26 2.61 3,18
Richmond ° 2,10 2,16 1.73 1.41 1,51 1,94 2,27
Rimousk1 0,68 0,68 0,53 0,81 6,35 1,10 1,53
Riviere-du-Loup 0,33 0,37 0,49 0,45 0,27 1.09 1,37 P :
Saguenay 1,52 1.39 0,67 0,94 1,92 1,05 1,00
Shefford 5,57 4,45 3,90 3,65 4,70 3,19 3,24 :
Sherbrooke 3,89 4,96 5,49 5,83 5,22 2,05 4,25 j
Stanstead 2,09 2.85 2.88 3,27 3,51 3,05 3,46 :
Saint-Hyacinthe 2,83 3,15 3,28 3,04 4,21 2,62 3,87 :
St-Jean 3,39 3,13 3,4 2,87 3,19 1.69 2,07 . {
St-Maurice 6,23 8.1 8.09 9,88 - 9,69 9,72 3,05 i
Témiscamingue 1,19 1.12 1,39 1,34 1N 0,38 0,27
Témiscouata 0,28 0,31 0,56 0.5 0,81 0,40 0,50 .
Terrebonne 2,86 1,96~ 1,80 ¢ 1,95 1,91 1,13 1.33 ;
wolfe 0.28 0,36 0.36 0,22 0,22 0,29 0,3 X ;
Yamaska 0,20 0,24 0,14 0,18 0,18 0,23 0,90 .
Hinterland 42,3 39,2 40,3 41,0 41,3 44,2 45,7
Sources

1931, Cat
Canada 1933 Sunmary

Canada, Recensement du Canada 1901, Ottawa, Imprimeur du Roi, 1905, vol
Imprimeur du Rol, 1313, vol TIT, “Report on Manufactures™; Canada, Dominion Bureau of Statistics,

31-201, Department of Trade and Commerce, Ottawa,
Report, Cat

111, "Manufactures”.Canada, Recensement du Canada 1911, Ottawa,
The Manufacturing Industries of Canada
1934; Canada, Oominton Bureau of Statistics, The Manufacturing Industries of

31-201, Dena:tment of Trade and Coowmerce, Ottawa, 1936, Canada, Dominion Bureau of Statistics, The

nufacturing Industri

es of Canada 1941, Cat. 31-201, Department of Trade and Commerce, Ottawa, 1944, Canada, Dominion Bureau of Statis-

tics, The Manufacturin

q _Industries of Canada 1961, Section G, Geographical Distribution, Cat. 31-209, Ottawa, 1964, Canada, Bureau Fédéral

de la Statistique, Ind

Section G, Ministére

Statistique, Québec 1954,

ustrie manufacturilre du Canada, Répartition géographique, Division des industries manufacturidres et primaires,
e T'Tndustrie et du ~ommerce, Ottawa, Cat. 31-288 i978 !

Annuaire du Québec 1964 -1965, 47e &dition, Mintstire de 1'industrie et du commerce; Québec {prov

y -1972; Québec (prov.), Bureau de la Statistique, Annuaire
Imprimeur de 13 Reine, Ministere de 1'industrie et du commerce, Québec (grov.). Bureau de 1a Statistique, J/

Bureau de la Statistique, Annuaire d

ébec . 54e edita

on, Ministére de - 1nducstries et du cormerce.
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APPENDICE 7
NOMBRE D°ETABLISSEMENTS MAMUFACTURIERS DANS LES COMTES -
DE RECENSEMENT DU PROCHE HINTERLAND QUEBECDIS, 1900-197
Comtés 1971 1961 1951 1941 1932 1910 1900
Abi tibi 7 148}~ 210 168 7 g --(a}
Argenteui) “ 54 7 61 65 98 63
Arthabaska 137 153 142 120 1s 123(®) 9g(b)
Bagot 61 n 79 69 66 66
Beauce 152 168 182 176 153 209(¢) 150f€)
Bellechasse 40 64 80 96 76 107 38
Berthier n 92 neé 83 80 80 5
Bonaventure 32 s8 - 101 92 77 59 39
Brome 28 3 as 32 27 89 54
Champlain 192 212 236 184 135 137 89
Charlevoix-Est 24 2s(d) 29 38 39(d) 51{d) 20(9)
Charlevoix-Ouest 16 24(9) aol® 37 3g(d) ald) 19(®)
Chicoutimi 14 152 183 163 125 72(e) ale
Compton 42 59 75 - 66 68 g3{c) ss(c)
Dorches ter 72 99 108 101 e 76 64
Drusmond 13 128 n2 7 100 1ort®): g7(b)
Frontenac 76 o 105 ) 9 68 93{c) e6c)
Gaspe-Est 28 - pin 1027 97 76(7) w7(f) gsf)
Gaspé-Ouest " 2(f) 3s(f) 13 261 125f) 26(f)
11es-de-la-Madelefne 20 22 26{f) 25 19(f) oal?) 22(f)
Gatinesu 32 40 (9 52 4s(9) 4s(9) "18l9)
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Comtés 1971 1961 1951 1941 1932 ~ 1910 1900
Hull 61 70 a1ty 60 56%9) 54\9) a'9)
Hunt ingdon 28 29 3 32 3 51 39
Iberviile 7] 35 i 29 40 "26(M 32{M)
Joliette 108 127 132 106 n 19 64
Kamouraska a9 72 9 80 75 a8 32
LabelTe “ 18 9% 73 126(1) nol!) gall)
Las-Saint-Jean-Est 46 68 69“) 60 58('” 33(2) 19(e)
Lac-Saint-Jean-Ouest 63 121 169¢d) 146 123 _g2l®) sle)
Levis % 79 9 65 51 - 62 62
L' Istet 4% 7 99 85 68 - 68 .3
Lotbinitre 66 106 106 101 97 % 85
Maskinonge 60 69 74 7 7 80 55
Matane 26 .8 a1{®) n eslk) . s7t1) 35(1)
Matapédia 2 55 n(k 62 sak) sol1) 3
Megantic % 10 no 0 97 98 9
Missisquoi 70 70 81 55 48 44 59
Montcalm 0 59 64 55 53 24 24
Montmagny 67 79 78 67 1
Montmorency I 20 35 a(® as ™ 0™ 18(®)
Montsmorency 1 7 12 16(™ 15 12(™ 10{® (™
Napierville 26 16 3 19 16 13(m 12tm)
Nicolet 68 93 19 ns 138 129 83
Papineau 28 58 89 95 ast!) a0tV 23(1)
Pontiac 14 3 51 3 5§ 37(P) 23(P)
Portneuf 79 134 166 168 223 . 131 93
Québec 452 552 586 378 3% 217(9) 32619)

9tE”

e —

- P AR e . Frasin & B e SV

n

- ———— 1

¥



P e

Pt et v g

-~

o RPN T L oo -

Comtés \ 9N 1961 1951 1941 1932 1910 1900
Richelieu 65 74 78 64 57 75 64
R1chmond 54 62 80 64 66 n(r) g5(r)
Rimouski 67 19 142 m 88 90l stV
Rividre-du-Loup 56 84 17(s) 97 96(s) 37{t) 39(t)
Saguenay 52 61 62 45 67 3(e) 22(®)
Shefford 161 138 146 99 107 122 1o
Sherbrooke 1M 135 125 93 83 62 56
Stanstead 80 v 91 101 73 78 78 9
Saint-Hyacinthe 139 146 147 nz 103 n . 65
Saint-Jean 9 92 88 60 53 34(n) ALY
Saint-Maurice 140 165 193 142 137 104 ) L]
Temiscamingue 54 es'y) 92 83 38 25(P) 15(p)
Temiscouata 38 57 gs(s) 70 70(8) 13(8) 14(t)
Terrebonne (50%) 17 ARL} 102 68 62 49 kL .
Wolfe 32 © 68 72 86 wnir gs(r)
tamaska 28 37 55 70 79 56 64
Hinterland 4 46 5 557 6 539 5 39 5 047 4973 3 449
fouries  (anada, Recensement du Canada 1901, Ottawa, Imprimeur du Roi, 1905, vol. I11, "Manufactures”.Canada, Recensement du Canada 1911, Ottawa,

Imprimeur du Roi, T9T3, vol 11T, "Report on Manufactures®, Canada, Dominion Bureau of Statistics, The Manufacturing Industries of Canada
1931, Cat 31-201, Department of Trade and Commerce, Ottawa, 1934; Canada, Dominion Bureau of Statistics, The Manufacturing Industries of
Canada 1933 Summary Report, Cat. 31-201, Department of Trade and Commerce, Ottawa, 1936, Canada, Dominion Bureau of Statistics, The
Manufacturing Industries of Canada 194], Cat 31-201, Department of Trade and Commerce, Ottawa, 1944; Canada, Dominion Bureau of Statis-
tics, The Madufacturing Industries of Canada 1961, Section G, Geographical Distribution, Cat. 31-209, Ottawa, 1964, Canada, Bureau Fédéral

de la Statistique, Industrie manufacturi@re du Canada, Repartrtim%r_a%. Division des 1ndustries manufacturiéres et primaires,
Section G, Mimistdre de 1 'industrie et du commerce, Ottawa, Cat. 31-209, -1972, Québec (prov )}, Bureau de la Statistique, Annuaire

Statistique, Québec 1954, Imprimeur de 1a Reine, Ministére de 1'industrie et du commerce, Québec (
annuatre du Québec 1364 -1965, 47e &dition, Ministére de 1'industrie et du commerce, Québec (prov.
Qudbec 1974, S4e édition, Ministere de 1'industrie et du commerce.

g:rov.), Bureau de la Statistique,

» Bureau de la Statistique, Annuaire du
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APPENDICE 8’

.VALEUR DES PRODUCTIONS MANUFACTURIERES EN MAURICIE, 1900-1976

(EN $'000)

Champlain Maskinongé St-Maurice Nicolet Yamaska Mauricie
1900 2 546 585 1 584 643 543 5 901
1905(1) 3 669 472 1 269 669 350 6 429
1910 5 344 966 18 162 1 388 447 26 307
1915(]) 8 957 289 10 644 251 327 20 468
19201 29 893 1393 49 901 1258 1256 83 701
1926(]) 16 596 1 259 84 125 433 1 454 103 867
1932 7 887 2 928 31 071 1 282 583 43 751
1936 12 832, 3 416 39 407 1 547 728 57 930
1941 26 296 5 657 113 254 3 077 1 333 149 617
1946 39 280 6 658 111 641 5673 2 286 165 538
1951 112 263 13 046 217 769 10 451 3102 356 631
1957 120 933 14 955 281 127 11 366(2) 4 726(2) 423 107
1961 146 237 18 005 267 545 14 502 5125 451 414
1966 215 870 28 399 372 183 27 065 6 095 650 579
1971 262 309 39 188 384 174 42 168 8 802 736 641
1976 487 555 66 052 658 805 105 378 13 934 1 331 724

Sources: P. Lanthier et A. Gamelin. L'industrialisation de la Mauricie: dossier

statistique et chronologique 1870-1975; S. Coté, B. Lévesque et J.L.

Klein. Industries manufacturieres et développement inégal des régions
du Québec; Recensement du Canada, 1901, 1911; Canada, Dominion Bureau
of Statistics, The Manufacturing Industries of Canada, 1932, 1936.
Canada, Dominion Bureau of Statistics, The Manufacturing Industries of
Canada 1941, cat. 31-201.

(1)

(2)

Estimé & partir des données disponibles pour les principales muni-
cipalités des différents comtés pour ces années et par le taux
d'accroissement moyen du comté.

Les données sont pour 1956.
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APPENDICE 9

EMPLOI MANUFACTURIER EN MAURICIE, 1900-1976

Champlain Maskinongé St-Maurice Nicolet Yamaska Mauricie

f
1900 1 846 553 1 536 389 452 4 776
1905(1) 1 647 229 1 960 511 253 4 600
1910 2 383 617 6 806 449 159 10 414
1915 (1) 3 004 212 5 328 362 126 9 032
1920{1) 5 876 287 12 273 498 - 249 19 183
19261 2 937 485 11 879 180 188 15 669
1932 2 527 1 096 6 337 358 N7 10 435
193 2 994 1 207 8 203 401 123 12 928
1941 4786 1146 13 260 642 248 20 082
1946 5 271 1 284 11865 964 261 19 645
1951 7 528 1 673 13 606 849 228 23 884
1987 7 833 2 091 15 738 g99(2) 3982 26 959
1961 7675 1 637 13 540 958 407 24:217
1966 8 84] 2 150 14 618 1 203 279 27 091
1971 8 269 2 317 12 615 1 483 409 25 093
1976 8 516 1 807 12 670 1 697 344 25 034

Sources: P. Lanthier et A. Gamelin. L'jpdustrialisation de la Mauricie: dossier
statistique et chronologiqye'TégUﬁ 75; 5. Coté, B. Lévesque et J.L. Klein.
Industries manufacturidres et dévelOppement inégal des régions du Québec;

Recensement du Canada, 1901, 1911; Canada, Dominion Bureau of Statistics,

The Manufacturing Industries of Canada, 1932, 1936. Canada, Dominion Bureau

of Statistics, The Manufacturing Industries of Canada, 1941, cat. 31-201.

(1) Estimé 3 partir des données disponibles pour les principales muni-
cipalités des différents comtés pour ces années et par le taux
d'accroissement moyen du comté.

(2) Les données sont pour 1956.

- Rty B e A

.
S S S NS g s e e w5 3 i

e Al whad



et e %

. . L
¥ 3
APPENDICE 10
Evolution des productions manufacturidres en N -
Mauricie et au Québec, années choisies 1900-1957
(1900.=100)
Comté
\\\\\\\~Région Champlain Maskinongé St-Maurice Nicolet Yamaska MAURICIE - QUEBEC
Anneeg\\\\\\\ (prov.)
1%90 100 100 100 100 100 100 100
1905 1441 80.7 80.1 104. 64.5 108.9 138.9
1910 209.9 165.1 1 146.6 215.9 82.3 445.8 221.7
1915 351.8 49.4 671.9 39 60.2 346.8 240.8
1920 1 174.1 238.1 3 150.3 195.6 231.3 1 418.4 665.4
1926 651.8 215.2 5 310.9 67.3 267.8 1 760.1 546.9
1932 309.8 500.5 1 961.5 199.4 107.4 741.4 396.5 .
1936 504. 583.8 2 487.8 240.6 134.1 981.7 545.6
; 1941 1 032.8 967. 7 149.9 478.5 245.5 2 535.4 1 163.1
1946 1 542.8 1 138.1 7 048. 882.3 420.3 2 805.2 1 578.1
1951 - _ﬂa\i09.4 2 230.1 13 748. 1 625.3 571.3 6 043.6 3 105.8
vl
/4957 4 749.9 2 556.4 17 749.9 1 767.6* 870.3* 7 371.2* 4 219.9

/} * Données de 1656.

PRI ————
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APPENDICE 11
Evolution de 1'emploi manufacturier en
Mauricie et au Québec, années choisies 1900-1957
(1900= 100)
Comté )
Région Champlain Maskinongé St-Maurice Nicolet Yamaska MAURICIE QUEBEC
Années (prov.)‘
1900 = 100 100 100 100 100 100 100 IR
1905 89.2 4.4 127.6 131.4 55.9 96.3 107.9 F\
1910 129.1 111.6 443 .1 115.4 35.2 218. 143.7 |
!
1915 162.7 38.3 346.9 93.1 27.9 189.1 134.4 |
1920 318.4 51.9 799. 128. 55.1 401.6 166.5
1926 159.1 87.7 773. 46.3 41.6 328.1 158.6
1932 136.9 198.2 412.6 92. 25.9 218.5 143.3
1936 162.2 218.3 534. 103.1 27.2 270.7 176.6 .
1941 259.3 207.2 863.3 165. 54.9 420.5 297.1
1946 285.5 232.2 772.5 247 .8 57.7 411.3 323.8
1851 407.8 302.5 885.8 218.2 50.4 500.1 378.1
1957 424.3 378.1 1 024.6 231.1* 88.1* 572.8* 4607.3
* Données de 1956.
Source: Appendice B.
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ANNEXE 12

- SHAWINIGAN CHEMICALS: le groupe

Filiale de
Déncmitation {1 du contrdle) @dbjet 3"'1&3-' 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 2 12 13 14 1S 16 17 18 19 20 21 22 23 M

Shawini-jan .

Carbick - carbure —» x xXx X x x X x X X x x x x x//(dvient la Canada Carbide)

Contirantal

Heat & Liyht  Shawimigan Carb. vente » X x x x J/(devient filiale i la SWP)

Canalda Carb SWP (1000) carbure — x x X x X X X X x x x x x x°®
Canadiar, Elec- aci1de .

tro Praducts  SWP (100%) achtique —_—x X X X X X X X X X
Shawinigan SWP

Electro-aetals (contrdle) magnés 1um —2>x x x x //(vendu & L'Alumanum

of Canada)
Canadian Elec- .
trade Co. SWP (100%) &lectrodes —/3> x x X X x x x x//absorb®
par la Canada Carbide)

Shawinlyan .
Laboiratories  SWP (1008) recherches —J) x x X X x X x x//(absorb&
\ ] par la SwP)
Shawinigen
Electro Prod  SWP (100%) ferro-silicium — —_—x ?
AMerican blec- N .
rro-Froawts Gouv.USA acide acétique —X xXx X X X X X
Shawiia jan Led
(Lax ki es) WP (100%) vente * —> x X X xX x x
_Shavanican
Praduces Corp SWP(LO0Y) vente et holding —x X X X X
——+la socifts est créfe par le groupe.
—%—-’lr_a sociéts est achetfe par le groupe. .
? = Nous ignorons la date de création ou d'acqui sition .
| ge cette socifts. "
x e En activits. 0
- - A
* « [a sociftf est inactive. o
. // = la société cesse d'exister.
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SHAWDNIGAN CHEMICALS: le groupe .
Filiale de )
Dénama tation {t du contrble) bret 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35S 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 S0
Canada Cart.. SWP (100Y) carbure x x x //(devient Shawinigan Chemicals)
Canadian klec- acide
tro Products SWE (100%) acétigque x x x //(devient Shawinigan Chemicals)
Nmrican Llec-
tro-Products Gouv USA acide acétique x X x //{absorbé par la Canadian Electro-Products) N
Shawinigan Ltd
{Lorslres) SWP (100V) vente X X X X X x X X X X xXx X X X X X X X X X X %X X X X Xx
Shawinigan
Products Corp. SWP (100%)} venteetholdig x x x x x X X xXx X X X X X X X X X X X X X X X X X x
Niacet SWP, Roessler, acide acétique et
Chaucals Carbide ¢ Carbon acetaldehyde —>»x x x x x x X xXx X X X X X X X xXx x x x x x //(vendud laU.S,
vVanadium Corp.)
Shawinigan carbure et
Chemu cals ST (1C0W dame - X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X x
Shaw. Stainless .
Steel & Alloys
Led SWE (100V) duriron — x //(absorbé® par la Shawinigan Chesucals)
Midwest Corp  Shaw. Prod. N
Corp. (50%) carbure, etc. —_—x X X X X X X X X X X X X X X X X %X X X X X
Shawlilgan Shaw. Cherucals ‘
Resins Corp et tiberlord Corp.résine —> X X X X X X X X X X X X x X
Canadian ke-  Shaw Chaaa (50%)
Slio & Gwan, Union Carb. {50t résine —_— X X X & X X X X Xx X
St-Mauricc SiP
herucals Derense Irad RDX — ¥ x x x x//(absorb¢ par la Shaw.
. Chemucals)
Electric SWP
Stexls Gumey fud, — x X X x x//(absorb& par la Shaw.
Chemucals)
N
>
4
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SHAWINIGAN CHEMICALS:

le groupe

R D B T SRR A A YTAe Dps TN

° Filiale de
Dércnunation (% du contrdle) (bjet 51 52 S3 54 55 56 57 S8 59 60 61 62 €3 64 65 66 67 €38 €69 N
Shavinigan Itg
{Losadres) S (100v) vente X X X X X X X X X X X X .
Shawinijan
Products Corp SWP (1008) veweet holding x x x x x x x X X X X X
Shawinigan carbure et . ¢
Chemicals SWP (100v) chimue X X X X X X X X X X X X X X x x x//{absorbé par Gulf 011)
Mida st Curp. Shaw. krod i
Corp  (504) carture, etc. X X X X X X X xX X X x X '
Shawintgan Shaw. Chamicals ) “
Resins Corp. et Fiberloid Corp.résine X X X X X X X X X x X X
Canxlian Re—  Shaw Chem (50\)
s1ns & hean. iion Card {S0%) résine x x x x x x X x x //(absorbf par la Shawinigan Chemicals)
B A. Shawini- SWE (50%)
Jan Ltd B A (S50%) Pétrochamie ¥ x X x X X x x x x x x //(absorbé par la Shavinigan Chermucals)
St-Maurice SWP
Qurucals Heyden Chen chunue -—2 X X X X x x x x J/(absorbé par la Shawinigan Chemuicals)
Hoden (hem. Slaaw. LtdLurdres)acétate
Led. Disrillers Co de vanyl ~—3Xx X X X X X X X
McArthur
Chamacals 5% (100v) vente, chume . — X X X X X
Shaw 1nlyan B.A.
Injustries Shaw (herucals holding ) — X
Source: Lanthier et Gamelin (1981), L'imdustrialisation de la Mauricie: dossier statistique et chronolaciouc
1873-1975, p. 355-358. Méme source pour Tes appendices 20, 2], 22 et 23.
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APPELDICE 13
- EVOLUTION DE L'EMPLOI MANJFACTURIER AU QUEBEC, EN

MAURICIE ET DANS LES COMTES DE RECENSEMENT DE LA MAURICIE, 1957-1975 Pt
Années Saint-Maurice Champlain Maskinongé Nicnlet Yamaska MAURiC]E ?UEBEC)
prov.
1957 15 738 7 833 29 921 433 -21 016 449 383
1958 14 441 7 673 1675 916 369 25 074 429 358
1959 13 951 7 637 1 676 915 353 26 532 431 237
1960 13 806 7 806 1577 901 361 24 451 429 444
1961 13 540 7 675 1 676 958 407 24 217 425 730
1962 13 032 7 788 1871 1033 33 24 055 459 926
1963 13 601 7 922 1931 1 078 351 24 879 462 014
1964 13 902 8 406 2 023 1137 377 25 845 479 518
1965 14 262 8 378 2 140 927 33 26 038 499 177
1966 14 618 8 841 2 150 1 203 279 27 091 516 154
1967 14 260 8 661 2173 1199 . 352 26 645 524 688
1968 13 752 8 808 212 1 013 307 26 001 521 250
1969 14 028 8 926 2 1095 262 26 702 529 027
1970 13 681 8 593 2150 1 333 260 26 017 514 150 °
1970 12 615 8 269 2 317 1 483 409 25 093 487 591
1972 12 281 8 783( \ 234 1 540 318 25 246 517 878
1973 12 199 8 866 ° 2 275 1 635 472 25 447 533 759
1974 13181 9 a15(2) 2 338 1 601 493 27 028 541 500
1975 12 868 9 074 1 890- 153 515(b) 25 881 - 532 932
a/ Estimé & partir de 1 impor:ance relative des comtés de Portneuf et Champlain en 1972
b/ Estimé @ partir de 1'i1-po-zance relative des comtés de Yamaska et Serthier en 1374
N B Pour 1962 et 1963, Tes zZ:nrées non-publides ont &té obtenues de la di.:is'on des 1ndustries manufacturidres de Statistigue Canada
Sources- Lanthier, “ierre o2 Alain Gamelin, L'industrialisation de la Mauricre, dossier statistique et chronologique, 1870-1975. pp. 24-31.

Annuatre du Juétec, années concernées

Statistique

carada, Industries manufacturidres, REpartition géographique. années concernées
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APPENDICE 14
E/OLUTION DE LA VALEUR DES EXPEDITIONS DE *APCHANDISES DE PROPRE FABRICATION
AU QUEBEC, EN MAURICIE ET DANS LES COMTES DE RECENSEMENT DE LA MAURICIE,
) 1957-1975, EN $'000
Arnées Saint-Maurice Champlain Maskinongé tiicolet Yamaska MAURICIE ?UEBEC)
prov.
1357 281 127 120 933 18 955 12 132 5 664 434 81 6 679 595
1358 246 933 '\\129 383 15 27 18 118 4 610 410 811 6 754 798
1959 245 846 131 680 15 697 14 306 5 062 412 591 6 916 200
1960 260 €45 137 287 16 152 13 553 5 037 432 674 7 075 505
1961 267 545 146 237 18 005 14 502 5 125 451 414 7 427 806
1962 272 291 154 878 19 378 18 797 6 063 a7 407 7 589 429
1963 - 281 460 170 048 20 866 26 448 6 963 499 785 8 072 507
1964 307 975 181 910 22 985 21 004 6 429 540 393 8 773 944
1965 334 033 194 683 24 615 22 716 5§ 772 581 819 9 492 182
1966 372 193 215 870 28 399 27 065 6 095 650 579 10 464 530
1367 . 343 328 217 799 28 967 26 545 6 977 623 616 - 10 966 429
1968 352 693 227 135 30 348 28 537 7 a8l 646 194 11 742 911
1969 378 257 288 650 35 478 35 10 6 881 704 976 12 810 214
1970 380 958 246 848 33.310 37 062 7 854 706 032 13 083 969
1971 384 174 262 309 39 188 32 168 8 802 736 641 13 883 179
1972 378 493 289 264 44 148 49 325 7 551 764 781 15 091 616
1973 394 998 132 024(%) 49 639 63 335 n 77 851 773 17 541 742
1974 . 590 202 asa 221(3) 60 903 74 284 15 624 1195 534 22 396 844
1975 601 476 459 313 56 910 91 15 17_607¢P) 1337 019 23 966 501

a/ Estimé 3 partir de 1 impcrta-ce relative des comt8s de Portneuf et Champlain er 1077 R

b/ Estimé & partir de 1'1importarce relative des comté de VYamaska et de Berthier en 1574
N.B. Pour 1962 et 1963, les dcr-8zs ropn-publides ont &té obtenues de la division des industries manufacturiéres de Statistique Canada.

Sources Lanthier Pirerre, et *la-r Ja~elin, L'industrialyisation de la Mauricie, dossier statistique et chronologique, 1870-1975, pp 24-31

Statistique Canada. :~2.5:3es —anufacturidres, Répartition géogqraphigue, années concernées
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APPENDICE 15

EVOLUTION DE LA VALEUR DES EXPEDITIONS DE MARCHANDISES Dt PROPRE
FABRICATION AU QUEBEC, EN MAURICIE ET DANS LES COMTES DE RECENSEMENT

DE LA MAURICIE, 1957-1975
{en $'000 constants de 1971)

£anées Saint-Maurice Cnamplawn Maskinongé Nicolet .Yamaska MAURICIE QUEBEC

(prov )
1957 346 642 149 116 18 440 14 959 6 984 536 142 8 236 245
1358 303 358 159 561 18 760 17 339 5 663 504 682 8 298 278
1959 299 447 160 390 19 119 17 425 6 234 502 547 8 424 117
1960 317 086 167 016 19 650 16 487 6 128 526 367 2 607 670
1961 324 691 177 472 21 851 17 599 6 220 547 832 9 010 687
1962 326 879 185 928 23 263 22 565 7 279 565 915 9 110 959
1963 333 483 201 479 24 723 24 227 8 250 ¢ 592 162 9 564 582
1964 361 898 213 760 27 009 24 787 7 555 635 009 10 310 157
1965 387 509 225 850 28 556 26 353 6 783 674 964 11 011 812
1966 419 609 243 37 32 017 30 513 7 071 733 560 11 797 6566
1967 379 788 240 928 32 043 29 364 7 718 689 841 12 131 005
1968 382 116 246 083 32 880 30 918 8 105 700 102 12 722 547
1969 394 840 259 551 37 033 37 275 7183 738 883 13 371 830
1970 388 336 251 629 33 955 37 780 8 006 719 706 13 337 379
19N 384 174 262 309 39 188 42 168 8 802 736 641 13 883 179
1972 358 710 277 073 42 287 47 246 7 233 732 549 14 465 570
1973 340 222 285 981 42 755 54 552 10 144 733 655 15 109 166
1974 427 373 328 90% 44 101 54 007 11 314 865 702 16 217 845
1975 391 33 298 937 37 027 59 670 11 455 798 321 15 593 039

Source: Appendice 14.S5tatistique Canada (1978), Indice*des prix de vente dans 1'indudtrie manufacturidre (1971=100) 1956-1976. (cat. 62-543).
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: APPENDICE 16
8 »
IMPORTANCE RELATIVE DE L'EMPI OI MANUFACTURIER
DANS LES COMTES DE RECENSEMENT DE LA MAURICIE, EN %
1957-1975
B comtés
années St-Maurice Champlain Maskinongé Nicolet Yamaska Total

. 1957 58,3 29,0 7,7 3,4 \ 1,6 o 100%
1958 57,6 30,6 6,7 3,7 1,5 100%
1959 56,9 N,1 6,8 3,7 1,4 100%
, 1960 . 56,5 31,9 6.4 - 3,7 1,5 100%
1961 55,9 31,7 6,8 4,0 1,7 100%

1962 54,1 32,4 7,8 4,3 1,4 100% -
\ 963 : 54,7 31,8 7.8 4,3 1.4 100%
1964 53,8 ° 32,5 7.8 4,4 1,5 100%
1965 54,8 32,2 8,2 3,6 1,3 100%
1966 54,0 32,6 7,9 4,4 1,0 100%
1967 53,5 32,5 8,2 4,5 1,3 100%
1968 52,9 33,9 8,2 3,9 1,2 1007
- 1969 52,5 33,4 9,0 4,1 1,0 1007,
1970 '52.6 33,0 8,3 3 5,1 1,0 100%
1971 50,3 33,0 9,2 5,9 1,6 100%
1972 43,6, 34,8 9,2 6,1 1,3 100
1973 . 47,9 34,8 8,9 6,4 1,9 100%
1974 48,8 34,8 8,7 5,9 1,8 100%
1975 = 49,7 k 35,1 7,3 5,9 2,0 100%
N.B. A cause de 1'arrondissement des données, le total peut ne pas donner 100%

. C\ Source: Appendice 13.
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APPENDICE 17

‘ IMPORTANCE RELATIVE DE LA'VALEUR DES EXPEDITIONS
DE MARCHANDISES DE PROPRE FABRICATION DANS LES COMTES
DE RECENSEMENT DE LA MAURICIE, EN %

1957-1975
comtés
années St-Maurice Champlain Maskinongé Nicolet Yamas ka Total
1957, 64,7 27,8 3,4 2,8 1,3 100%
1958 60,1 31,6 3,7 3,4 1 1007
1959 . 59,6 31,9 3,8 3,5 1,2 100%
1960 60,2 31,7 3,7 3,1 1,2 100%
1961 59,3 32,4 4,0 3,2 1,1 1004
1962 57,8 32,9 4,1 4,0 1,3 100%
1963 56,3 34,0 4,2 4,1 1,4 ldb%
1964 56,9 T33,7 4,3 3,9 1,2 100%
1965 57,4 33,4 4,2 3,9 1,0 1007
1966 57,2 33,2 4,4 4,2 1,0 1004
1967 55,1 34,9 4,6 4,3 1,1 100%
1968 54,6 . 35,1 . 4,7 4,4 1,2 100%
1969 53,4 35,1 5,0 5,0 1,0 100%
1970 — 54,0 35,0 4,7 5,2 1,1 100%
1971 52,2 35,6 5,3 5,7 1,2 100%
1972 49,0 37,8 5,8 6.4 1,0 1007,
1973 . 46,4 39,0 5,8 7,4 1,4 - 1007
1974 49,4 38,0 5,1 6,2 1,3 1007
1975 49,0 37.4 4,6 7.5 1,4 100

e e e o a bm mm— N T

N.B. A cause de 1'arrondissement des données, le total peut ne pas donner 1007
c Source: Appendice 14.
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MAURICIE ET DANS LES COMTES DE RECENSEMENT DE LA MAURICIE, 1957-1975

P

APPENDICE 18

EVOLUTION DE L'EMPLOI MANUFACTURIER AU QUEBEC, EN

(1957=100)

Années Champlain St-Maurice Maskinongé Nicolet Yamaska MAURICIE QUEBEC

(prov.)
1957 100 100 100 100 100 100 100
1958 98 92 80 99 85 93 96
1959 97 89 80 99 82 9 96
1960 99 88 75 98 83 91 96
1961 98 86 78 104 94 * 90 95
1962 99 83 89 e 112 76 89 102
1963 101 86 92 117 81 92 103
1964 107 88 97 123 87 96 107
1965 107 91 102 101 76 96 m
1966 13 93 103 131 64 100 115
1967 111 91 104 130 81 99 117
1968 112 87 , 101 110 IA| 96 116
1969 114 89 114 119 61 //—‘ 99 118
1970 110 87 103 145 60 96 114

1971 106 80 111 161 94 93 169“
1972 N2 78 m 167 73 " 93 15"
1973 113 78 109 178 109 94 119
1974 120 84 112 174 114 100 120
1975 116 82 90 167 119 95 119

Source: Appenzice 13. ‘G:
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APPENDICE 19

EVOLUTION DE L# JALEUR DES EXPEDITIONS DE MARCHANDISES
DE PROPRE FABRICATIO! AU QUEBEC, EN. MAURICIE ET DANS LES COMTES
DE RECENSEMENT DE LA MAURICIE, 1957-1975, (1957=100)

Années Champlain St-Haurice Maskinongé Nicolet Yamaska MAURICIE QUEBEC

. (prov.)
1557 100 100 100 100 100 100 100
1958 107 88 102 116 81 94 101
1959 108 86 104 116 89 94 102
19€C 112 91 107' B 110 88 98 105
1961 119 94 118 118 89 102 109
1962 125 94 . 126 151 104 106 1
19€3 135 96 134 162 118 110 116
1964 143 104 146 166 108 118 125
1965 151 112 155 176 97 126 134
1966 163 121 174 204 101.2 137 143
1967 162 110 174 196 m 129 147
1968 165 110 178 207 116 131 154
1969 174 114 201 249 103 138 162
1972 169 12 184 253 115 134 16¢
1571 176 M 213 282 126 137 169
1672 186 103 229 316 104 137 176
19732 192 98 232 365 145 137 183
1974 221 123 239 361 - 162 161 197
1975 200 13 201 399 164 149 189
Source: Appendice 14.
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APPENDICE 20

Structure du groupe Alcan Aluminium Ltée en 1976

b) te armge en 1976

o AICA1 ALUMDIIM LTIE

Zorité de dSvelorperent ofnral ; =

Camutf® de direction

. , 1

L4 Ny .
1- Alumnir ~: Faraza ttée II- Alcan Atlantique Ltie (1976) III- Alcan d'Asie et 4'0cfanye Ttfe (1976)
(zone 1: Caraia, Ttats-mis, (zone 2: Furope, Grancie-Bretaane, {zone 3: Ixtrime-Orient et.Ncanie)
Anv:llas

Mwen-Orient, Afrique et
Airique Tatire)

21
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Socibré ' flnceml ~a ot e churle

Alocay Loawr
a) rlorare:

Usire 3 Arvids
b) Tlevtrolvse
Usier Asvida
Usire: Seadramols
Us.e Islestuligne (Alwa)
Usi™® Shvwillugan
Teire Ritimat

e} e

riliale. Venchem Ltée
tzine: Amvida

Usinet Ottawa

Usine: Showimigan

d) Iresjie
Contrale:
Cuntrale:r
Crntrale:
Contrale:
Centnale:
ontraae:
Coenttale:

Chute-J~Cazon
QuutemA-Li="v. ¥
Quite~Ces-Fasnss
Cite~ir-iable
Iale-Malicme (AL a)
& ;l\N

Korano

@) Siveh Paor

Us:ine: St-Lwrence (TN

f) Colciwon 'y ook

Usire: Xotimat

Usine, ~imthoone
vaimer A-vida

g) Rrctwrchns

Prokiita Alean Canxia Ltfe

a) Produwits de hitiments
Usine: Now Westminster (C-B)
Usine* Scarborough (nt.)
Usine: Toronto
Filiale: Alsco (1974) Inc (Landon)
Filiale: Revalex Inc. (Montréal)

b) Profilés
Usine: aurora (Ont.)
Usine: Kingstan (nt.)
Usine: Laval (QuA.)
Msine: Vancouver (€ n‘)
Filiale: Alcan-Price Fxtnisions Ltd.
(Wi ot Calyary)
c) trmatruction dmiciliaite:
Uairm: Wordstock (Ont.)

d) rtvllag s:
Usine: Braordiridge (nt.)
lelw: Kingston (Mne.)
Unipnt Montr‘al (QUt.)
Lainear Pooalile (Mt.)
Unineg Scarbaeonnh

o) e
Usinr: Arvidy {Qu'.)
Wi Rusgslan (k)

f] rilx et cles-
Usinet Arvida (Qus.)
Usine: Bracebridge (Mnt.)
ine: Rickront {C-B)
Uslne: Shawlinican {Qus,) .
Usine: Staphenville (T-N)

Filiilre de trvipact ot do veates

Filiile: oryasnie v chenin de fer
RAebe rval-Soguenay

Filiale: Saogurnay Maritire Ltfe

Filiale: Alcan Troding Ltd (Montréal) :
vente.

Filinles au¢ Frats-tnis

S filialce de trarmformation et 1 f1laale

e wnte.

Filinlea aux Antilles

Rormales: 1 filiale de transpart maritime

Jamvioer 1 fillale d'extraction de bhaaddte;
1 filiale ¢ trwsformtinng
Y filiale de cecvicrs oyvrerejasx

Trinidal 1 f1)irvle de transport;
1 fillale de tranatormat ion:

1 filiale On <wrviers cov refau

-~ “%\

- -

Latcratosret Arvica

g) Froduits particulaers:

Usine: Torunto (Unt.) (tubes et capsules)

ine: vernon (nt.}  {tubes et tuyaux)

M B N

hine: Petertorough (it )} (chrnts)
sine: Primvanlle (A )} (Canots)

riliale: Storall 1t (clotur s ot
rrrvines e padan)

Participatton, apriae Al Indketrica

10, (Curnes, Ghel e, e,

A} Mchercie 2
Laboratpires  Kingvten (it )
taboratoirea  flapbury (G- 1)

i

thine Victaray (¢ 1)
nine: helern (C 1
tne  Hgs ton 1)

&
) Vente: divinlon eamvrclaln A Toronto

Uninen b tranfonaat ion qear-adent i { ifeas

* POOR COPY

COPIE DE QUALITEE INFERIEURE
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I~ ALCAN ATTANTIUF, LTVE-

1} Purcyo:
8) Royaunc—inl: 27 filiales et puticipationa <ont:

b) reuvblique d'Irlancde

1 holding finwnciaer
2 d'électrolyse

17 de transfarrat:or
4 "entreudts et A dustribution
1 de transport maritire
1 d'ingenierie et faxrization génfirales.
1 ée vents

e {lliale et une

perticipation
1 de fabricaticn d'alumine (commtruction

1 de transfor-at:icn

reportfe)

c) Pa/s-Bas: 1 “1Lliale == ] prmiioimation

e) Sulde 1 participazian félectrolyse et transfoprution)

f) tarvwige. 2 participations {1 ‘loctrolyse et 1 trans-

> §)

h) Allemwre: G il ai~s do trawfo—nationy 1 Eiliale

1)

3

-

1)
S——

{1 holdung Zinarcier et 1 transfoomation)

Dunarark: 1 participstion (transformation)

forration)

felciquer 1 f1llale "-ansferati-n)

de vrmite

Frarce: 4 filiilea rt particiat ionar

Sutwae: 1 Ditiale

1d% *r .

3 4 trwarm It

e vent oy

E SR

Ttalle: 2 £1) uls (1Pl errot e ot 1 b
t-wefcmmtin)

1 partizowteen (Voctrolvse ot
transfornation)

2) REricue:

) Gunde: 1 pas copatatn (eriraction de bautal

b) Ghana: 1 fillale (:-ansizzation)

e} Nogdria: 2 fillsles (trarsforation)

d) République S.-\fricaie 2 participations (1 de

toans cmationg 1 Ctliale

transforantion e 1 d'extraction et

fusian du s.licaun)

3} Anfriqum latine

a) Brésil. 5 filiales ¢ participations (1 holdimy;
1 d'extowtice de hwte, Jde fibrication
¢ almre, ¢ flaevtmalvay ot de toavifon -

h

-

-

Lo

-
{

-~

Sourcea: Alcan Aliminium 1/

Avgenthiwer 1 patbospost von s te o fomal nag

miticen 3 Mextoa oo e Foate,

el truly o ot de tranaformat ionyg 4

de clefnation di o

ftlhiale & woate

Colonbie 1 f1liale (t: wnalc

Medgque L Gliale (Lraunte

Usispavy

Vorene la

+e)

nrat Lem)

nmat tond

1 Oiae (trarafarmat hond

1 fillale (t1 wi.fotmation)

1

fupparta annocle, 1960 4 1776,

.354

IEE~ ALCAN DPASTE 1T DT AN I
a) Indo: 1 filiale (@ xtrwtion & bowate, l-lnlc.\ud; A’alirune,
flectiolyse e transfomation)

h) Indonf*aie: 1 filiale (transformation)

c) Mlaisie: I filialea of partacipition (2 A’exerxtion et dn
mMoes e hwuxite 1 ode
transfacmtion)

d) Thatlande 1 filiolc {transformation)

e) Japon: 2 participatiors
1 de transformition
1 de fabri=ation d'alumune, A'Klectrolyse, de transfor-
mation et de produits chimiques.
f) Amtralie: 4 filiales et participation:
1 d'extraction de bawute
1 A'flectrolyse et de transformation
1 de fabrication de 1l'alumne
1 d'anclination

g) Nouvelle-28larde: 9 filinles et participitions;
1 4'floctrolyse W
2 'walf .t ion
S de trannformation
1 Ar gtrxkape de pétal

h) Hog-Koryg: 1 filiale ¢ vente

Alcan Alimmininy TtA L AT voan Canvda, brevivue de 1% po, s 1o, aud (preh, 1909 90)

Alown Abamintun L1/, Pigera Mesn P, by hane e 28 p,, Al 1976, ‘

=

et bt 5k e 5o S5

' POOR COPY

e

COPIE DE QUALITEE INFERIEURE ,

= o O abandiid k

-

e ek, i

i

. "

L YR T P

YU R

e e o v e . st ot 8 ot e




-

i e -

1) Bplostati: ‘= vati’ e
Cueoutone ()

New RiCTEnd (Qut)
Grand’ Mre (Qut)
Parvsge-av-Fart (Quff)
Latheast (-8)

Divasaon
hvision
Division:
Division
Divisaion

2) Scieries
Mursoul  (Qu8)

St-Fulgence (SUf)
Notre-Deme du Rosaace (Qull)
Braesile (Cnt.

taw Rictoend (300)

J) Papier—Jowral: ()
Division: Port-alZred
Division. Shairagan
Divistiaon: Grand'“@re
Division: Trois-Piviires

Cap—co- 1a-Mideleilre

4) Pite et ~ioiar Vot (2)

Divisian [athouost
Divisron, mun-Asvitres

Divisicey Poar*wp—=dhirtort

——
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Consolidated Bathurst Ltée:

S) Cartong ot abally e

a) Cartons powr Cil«scs
Division. Now Ructmard (2)
Mavision, Rathurat {2}

rillale: Puropa Carton A G.
(1 uwior on R FLA,)

b) Cartons pour hoites
Daivision- Grand'ivre (2)

Filiale: Furopa Cuton AG.
(2 usires en RUF AL)

¢) Contenants en carton orduls
Osine: St~John (HB)
Montréal
St-Taurent (Qus)
Hymalton (tnt.)
Usine. St-"haas (Ons,
Unine: Frobionke ((nt.)”
Usisw, Whitby (mt.)
Usinu: St~Bunifaos (Mwn.)

Faliade' oo Catton A G,
(6 usirea ¢ R.F A.)

BATte (b Luton plontes

Filwalos Doovw o 1o wisl webijupe
Pabhra¥ Oihb {2 vaiteea o ILF A)

@) RNgSrtion v vits papiers

Piliales [urusy Cartm A G
() wiised en H.F.A.)

le groupe en 1975

f) Saca andlustriels-

Filtale' frballaars Oonwolidated-Rithurse TLte
(ugirwes Ay Cap—cle—la-Mrleleine,
Brantford {Ont.), Calmary, Vanocoarr) o

6) Mvers: (srus—qgroage Daglas Inc)
a) Ricipients en verte

Filiale: Dyglas Inc. (usines 3 Mntrkal,
Bramilea (tnt.), Hamilton, Wallace-
bury (tnt } Redcliff (Albwerta) ot
Burmaby (C-B)

b) Contenants en plastique

Sous-Filiale: Twirpal lLthe (usines 3
Granty, Dorval, Mississauga)

¢} Verr» 1industriel

Sous-Filials: Mational Pressad Class
(usie A Brantford)

d) Asssnblage 8lectronique
Sous-Filiale: Docchester Electroucs
{usine A Toronto)

7 Ventes. on plus de %ey propres burraud ot o rere
ns toute 1'Ancrique du tond, le grogpe
sl Ies filinlea suivantom:

Conmanlidaterd Pontine Ine.

Conrnl idatuel-Rathrarat ‘waesprant L,
ool i'atiel thawsimant Dre .

Cem o lielibiwl-athmar bt baper ' aleg 113,
Coavarliyitedd=Bat humt ((vrrwas) Lut,
Gillics Inc,

(1) Les divis.com de Ly Consolidatal-Bathust LA sont partaghes entre 1es trms (Lliales swvantes.

() Voici la capac:=é de la predouion cl-rale des différentes divasions de la Consolidated-Bathurs
on 1972 et 1977:

Sousivae

Crrsl latad-Bathurst Pulr & Tirws Ltd ‘Mnisfions Shwimagn, Grand'Mire, Port-Alfrid,
Waysamrack (TYois-Rindres ¢t oo-—de=lr-Mu'eleine!, Now Richmwal,

Consoliduted-Athurst ¢ontl ¢ Lute (2 asian Portaje—~tu-Fort)
CorscliZatad-bathwrst (Ncuwma-dr-mmn k) Ltbe (division Bathurst).

(en m.llters ce tonnes)

Arnke 1972 1977
Srawrinican 244 345
Crand'M e 241 m
Port-Alirad %61 299
TooleRivions 149 167
Cap—de-la Mwilen 100 -

New Ricrored N6 216
orts e rent 216 216
Ratharst 165 186

Connorlidatoet-ratharst, sagvncs wiwela, 1979 3 1978,
Froepeetim Coumii par 11 Cemsolioated btharst e, , "Conmol Ghitedd Mathuigat e, prohlta
forvaticrs, Irballwpes™, 1973, 24 o,
Muwnire de 1 Conanlulated Brhazrst Lhie, présentf A 1a Commiadion pirlomntaire s 'ovendr
de l'inhmtnie des plitas ot pyirc, 12 sept, 1977, tabloau , 7a (p, ).
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Canadian International Paper Co.:

APPENDICE 22

Py

T

Principalesrusines et filiales

Ri . - Ll RANNAT A T

en 1967¢1)

Soarce: Prospectus de la Financial Foe< Corp

Tz _er-jourmal
Teimee Gataneaas (333 049 tonnes!

S[Bae

. Trois-Pividres (336 434 ‘:'.‘f./_\

F:lizle MNew Bruns<ick Int, Fager -

(Dathosie) (306 792 *r-nee)

Fases:

Tsire: Kipawa

.3ine+ Hawkesbury
Tsi~e. Gatineau
i3t et papier kraft
Tsire- Ia Tujque
Lsine- Matane

fartacipation 3 50T Tahsas Co.
{Gold Ruver

3
3
}

Car+cn et emballaoe:

iJsine Matane

Fiiiale: Continertal Faper Prod vss

Ltd (Fointe~aax-Trevles et Tz ral

Filiale. CIF Containers Lrd.
(London, ™ronto, Burlairzt~,
Markham, fointe-aux-Trart ez

et St~Jean T-N)

<

Lr—_—

e R ek

5) Boas

—» Filiale- Muramichl Urier C4,

Filiale

r—-s Filiale:

Filiale:
— Filiale:

{Gatinenu)

{Gat1neau)

— Participation & 50% Maccnite Co.

= -

6) Paprer de daverse qualité
L—-) Filiale: Damunion Celluleose T3,
Filiale: Facelle Co. Ltd.

il

]

Intemational Fibre Boap® Ltd.—]

York Minming Cn. Tt 4——

Canada Ltd(3~
—— Participation 3 50%- Tahsis Co. L:7.

International Plywmods Led.

[otd
L

Tentest Co. Ltd. &—————

reay)

(scieri= 3 Tarnsis,

-]

(rorontao)
Filiale: mad-west Paper Ltde————7
(St~James, Man.)
Filiale: Garden Citv Paper *:ills ¢—
Co. Ltd. (Merriton, Tmtl)
Filiale: Monarch Papers Ltde——m———
! (Teronto)
}
[ Analo-Nnerican Faper Co. LA,
(hotding)
‘i1ctoria Paper Co. Ltd.
(tholding)
—
ervice, Mars 19A9.

~-8]

7 Autres

— Filiale: Commrrcial Alcohnls Ltd.

(Mntréal, Gatineau) —j .
Fastern Mistilleries Ltd:

International Cellnlosa
Rea=earch Ttd. (Hwheshury,
Gatineau, Pointe-aix-Tremhles)

L3 Participation 3 50%: Internatimal
Stanley of Canada Ltd.
(Squipament pour transport en
caran)

Filiale

- F1li1ale

8) Vente et distribution

— Pureaurr commerciaux et entrepits dans
une vingtaine de villes canadiennes.
i

}— Filiale:
}— Faliale:
— F1liale:
— F1liale:
3 Fi1liale:

l—» F1liale-

Canmadiran Pulp Sales Ltd.
Interpational Pane) Boards T,td
Paper Mencies Ltd.

Phillips Paper Co. Ltd.
Vancouver Pacific Paper Ltd

(1) En 1977, la C.I.P. possédait quatre
divisions forestidres, 3 savorir:

La Twque, Mamiwaki, Grenville et

Vs

Dalhousie (N.B.).
{Source

International Pafief Sales Co. Inc.

C.1.P , Prospectus de 1977)
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APPENDICE 23
Canada Iron Foundries Ltd: le groupe de 1955 a 1970
> 1955
| *
Fonderies et ateliers de Charpentes mbtalliques
construction
2 usines® Hamilton (Ont.) Filiale: Damuinion Structural
1l usine : St-Thamas (Ont.) Steel Ltd.
1 usine . Fort Williame (Ont.) Filiale. Nisher Steel Corp.
1 usine - Troas-Ravadres (QuE) (1) Co. Ltd.
1 usine : New Glasgow (N-E) Moteurs flectricques
1 usine Montréal (Qué) Filiale' Electric Tamper &
Fquuprent Co. of
1 usine Cabourg (Ont.) . Canada Lid.
1 usipe . Toronto (Ont.)
. 1 usine - St-Poniface (Man.)
1 filiale. FElectyic Tamper & Equap-
ment Co. of Canada Itd. .
Twaux ot autres oroduts )
en bfton armmé vente
Filiale: Pressure Pipe Co. Filiale: Railway i Fower Fngi-
of Canada Ltd, neering Corp. Ltd.
o Filiale: C.M. Levsted & Co,
{Canada 1,td) )
Filale: Paper Michanery Ltd, LA

Filiale: Paper M1l Fguaprment
’ Lta, .

1 liode: Hydro-turbinee Co, 144,

7 Ld

(1) 1n= (‘tnl\hs/w de Trois-favifres comrennnt 1- un atelier de
oabarit; 2- ateliar pour tuvaus (o utilice Jes prockdfis Dmitra

- Delavaud); 3= e fonderae (conprenant tout 1'Gqupement pour le
coulaqe, plus deux fourncaw pour le coulage du laiton et du hronze),
4- un atelaier de constiuction de machines et outils (ocuatre sections -
construisant des machanes, outils ou préces de toutes dimensions,
telles que des machines pour industries de pates et pamiers, des
nresses mécaniqques, XITCS et soupapes de toutes sortes, outils, piéces
en acier, houches d'incencdic, etc.), 5- quatre laboratolres (chime,
mstallurqie, "Physical Testing” et "Sand Testinq").

Sources: Financial Post, Survev of Cormorate Securaties, 1956

(H.N. Molesworth), "Canada Iran Foundries 1td", manuscrat
nop~-publaé de {4 pages, gracieusement fourmi par la Canron
Inc., (1955)

4- 1970 |
CANHON_ 1)
Mvision Chaapote est:

twine: Rexdale (M)
lsine: Ottawa  (‘wit,)
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Division matcriel électrique:

lsine* Lachaine (Qué)
Usine: Napanee (Ont.)

Davision fonderie:

2 usines: Hamilton (Ont.}
Usine : St-Thamas (Ont.)
Usine Toronto (Ont.)
Usine Cobalt (Ont.)
Filiale : Wabiy Iron Warks Ltd. (New Liskeard, Ont.)

Divasion mécanique.

Usine. Trois—Ravidres (Qué)
Usine: london (nt.)

Divirion dc la tuyauterie:

Usinu: Ville d'Anjou (Quf)
leine- Tror=-Rividres (Quf)
Usine: Rexdale (nt.)

Usine: Toronto (Ont.) )

Division tuyau de plasticue:

Usine: Raxdale (Ont.)
Usine: Berthierville (Qué)
Filiale: Extruded Plastic Products Ltd (St-Jacauas~ Qub)

Division warren pipe:
tlsine: Phalippsburg, New=Jerscy ‘

Mwvasion westeim hridoe
i vancouver (C-B)

W ines Lamnton (A ta)

Mitang Matdraee 1 Lo tr el [FRRETI D]
e Cricoaer (fansse)
W Benens (Taraee) .
Dewe e de Peld (REA)
Filiale Matema § poA, (Palotha-1talie)

Facirfic Fress & Shear Corp (filiale)
Usine: Mount Carmel, ILL.

Division "Tamper”:
Usine Toronto (Ont.)
Filiale: Tamyr Inc. USA (West Coluwia, S.C.)
Filiale: Matila Equpment Corp. (Chicago, ILL.) ,
Usine: Lachane (Qué)
Filiale: Tamper (Australia) Pty Ltd. (Melbowne-Australie)
Ventes:
Pureaux de vente de la Canron
Mliale: Railway & Power Inginecrang Corp. Ltd,

Sources: Camron Ltd: Rapport annuel & 1970,
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i APPENDICE 24 .359
METHODOLOGIE DE L'ENQUETE

La région administrative Mauricie-Bois-Francs, sur laquelle portait

notre enquéte, comptait en 1978, 47,250 emplois industriels répartis dans

1,110 établissements. [ eu été évidemment souhaitable d'obtenir nos
renseignements de chacun des établissements concernés par 1'entremise
d'une enquéte postale. Or, on sait pertinemment que dans ce genre d'en-
quéte le taux de réponse ne dépasse que rarement les 10 ou 15%. Si, statis-
tiquement ce pourcentage est valable pour une "population" homogéne, il
en va tout autrement dans le cas d'une enquéte industrielle ou une tres
grande hétérogénéité caractérise la population totale. I1 est d'ailleurs
inquiétant que plusieurs auteurs aient pu utiliser les résultats de leurs
enqudtes sans livrer au lecteur le degré de représentativité de 1'échan-
tillon retenu. Ainsi, on est en droit de s'interroger sur la validité
des résultats obtenus lorsque, dans une enquite postale, 200 questionnai-
res sur 3,000 sont retournés. Un taux de réponse aussi faible peut en
cffet signifier bien des choses.  On peut sonqger en effet que les pelits
ctablisscments manufacturiers, mondés Tt léralement de questionnaires

en provenance des différents paliers de qgouvernement, d'organismes divers,
n'‘auront pas répondu ou encore, que les établissements manufacturiers

en difficultés financigres n'ont pas eu le golit ni le temps de compléter
le questionnaire. De mBme les entreprises en pleine croissance aux car-
nets de commandes bien remplis, fournissant a peine a la demande n'accep-
teront que rarement de consacrer un temps si précieux - time 1s money' -
aux questions considérées parfois embarrassantes d'un organisme ou d'un
persanndage le plus souvent incannu du répondant.  tofin, meme ches 1o
grande entveprive qui dispose du personnel dont une partio de {a tache
consiste Q »ﬁpnnduv d ceogenre dlenquele, des Tagons ditierenties de comp-
tabilisation dew données selon Tew entreprises font en sorte que le

répondant se sent mal a 1'artse ou ancapable de répondre de faqon prénls:\t

.
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3 certaines questions touchant 1'établissement visé. Bref, poﬁr des rai-
sons de cet ordre, on peut mettre en doute la représentativité de 1'échan-
tillon et partant, la valeur des résultats obtenus ainsi que les conclu-

sions que 1'on a pu en tirer.

La_sélection des établissements

Disposant d'un budget et d'un temps limités pour cette enquéte, nous °
avons choisi d'utiliser un échantillon aléatoire stratifié selon la
taille des établissements, le groupe industriel et la localisation géogra-
phique. Compte tenu de 1'objectif principal de cette enqudte, soit la
mesure des liens interindustriels qui s'établissent dans la région et avec
1'extérieur de la ré&gion, nous avons &liminé les établissements manufac-
turiers comptant moins de 4 employés, postulant que ceux-ci entretiennent
1'essentiel de leurs liaisons totales avec leur propre agglomération ou
encore, lorsqu'ils sont localisés en mlieu rural, ont une "zone d'influence"
tres restreinte.  Ce farsant, on retranchayt 33,17 de la population totale
des établissements, mais seulement 1,8% des emplois industriels. Notre .
population totale passait donc & 46,394 emplois répartis dans 743 établis-

Sements.

Pour fin de comparaison avec d'autres études analogues, la stratifica-
tion selon la taille a 6té Gtablie selon les trois catégories suivantes:
a/ 5-24 employés, b/ 25-99 et ¢/ 100 et plus. A 1'examen, on constate qu'en
adoptant e d6coupaye, quatre groupes industriels (classification industrielle

type @ 2 chitfres de Statistique Canada) peu importants dans Ta région ne
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seraient pas représentés pour 1'une ou 1'autre des catégories de taille.

Les groupes industriels ont donc été ramenés de 20 a 16 en‘ass1milant

les groupes comptant moins de 500 emplois (moins de 2% du total) au groupe
résiduel identif1é sous le nom d'industries manufacturiére diverses. Aux A
Stablissements déja classés par Statistique Canada sous cette rubrique,

on a donc ajouté les établissements classés sous les groupes 21 (tabac),

29 (pétrole), 30 (caoutchouc, plastiques) et 38 (instruments de précision).

On obtenait donc ains1 48 “"cases" originant de 16 groupes industriels,

chacun d'eux étant subdivisés en trois catégories de taille. Pour chacune

de ces cases, on a tiré au hasard trois établissewents manufacturiers pour

un grand total de 144 établissements devant constituer 1'échanti1lon,

En procédant ainsi, on s'assurait certes que tous les groupes industriels
seraient représent&s dans 1'é&chantillon. Par contre on ne tenait pas compte
du poids relatif de chaque groupe industriel. Par exemple, le groupe des
aliments et boissons comportant de trés nombreux &tablissements aurait 6té
nettement sous-représenté. Afin d'assurer une meilleure représentation
aux groupes 1ndustriels plus importants, on décida alors de porter’l'échap-
tillon potentiel a 200 6tablrissements. 11 fallait donc aller chercher dans
la population totale Lo autres établissements qui devarent étre répartis
proportionnel lement 3 1" mportance relative de ces groupes dans la région.
L'affectaton des &chantillons supplémentaires fut dérivée a partir d'un
coefficient tenant compte de 1'importance relative per capita (employé)
des achats et des ventes au niveau provincial pour les groupes représentés.
Le recours aux données de miveau provincial s'explique par la non-disponi-

bilité de ces méumes données au niveau régional. Le groupe des aliments et

mwm
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boissons se vit donc ajouter 21 6tablissements, celui des textiles 6,
celui du vétement 6, celui de 1'imprimerie 0, etc... toujours selon une

distribution aléatoire stratifiée.

En supposant que tous'les établissements sélectionnés eussent répon-
du & notre questionnaire, 1'échantillon eqt couvert 26,9% des étab]isse-‘
ments de la région gt 60% des emplois manufacturiers. Par ailleurs, 1'exa-
men du tableau 1 rée%le que la répartition géographique de 1'é&chantillon
est assez similaire & la population totale en particulier en ce qui con-
cerne 1'enploi manufgcturier. Les principales agglomérations y sont 1é&ga-
rement sur—représentges dd au fait que les grands é&tablissements maﬁufac-
turiers y sont essentiellement concentrés. La sélection des établissements
a 1aqye11é nous avons procédé dans un premier temps, ne nous livre peut-étre
pas’uné miniature absolument fidele de 1a région & 1'é€tude, mais elle nous
donne un bon éclairayge du comportement spatial de tous les groupces indus-

. triels importants de la région. D'autre part, 1'addition de 56 établisse-
ments a la sélection initiale vient corriger la faiblesse de représenta-
ti;; de certains secéeurs qu'entrainait automatiquement une distribution
égale des sélections dans les 16 groupes industriels retenus. DBref,

~compte tenu des objectifs que nous nous sommes fixds, de la nature et du

voTHme des flux que nous voulions mesurer, nous croyons €tre en mesure

d'affirmer que la sé&lection que nous avons é&tablie est fort représentative

de T'enscemble des Gtablissements de la réqiont
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Afin de s'assurer que le questionnaire ne présentait pas de difficulté
pour les répondants, une premigre version fut soumise & ;trois dirigeants'
d'entreprises & 1'occasion d'une entrevue. Les réponses et remarques de
ces trois répondants nous ont permis d'améliorer grandement le questionnaire
(voir annexe D). Une fois les corrections effectuées, des copies du ques-
tionnaire furent expédifes aux deux cents &talissements manufacturiers
sélectionnés. Contre loute espérance, apres deux semaines, plus de 20% des

"/questionnaires sont revenus diment complétés. Un rappel téléphonique chez
ceux qui n'avaient pas encore ré‘pondu nous permit d'obtenir dn autre 20%
de répondants. Que]qﬁes semaines plus tard, une seconde lettre ol 1'impor-
tance vitale pour nous d'obtenir les renseignenvents était mise en lumidre
parvenait aux éléments 1e§ plus "rébarbatifs". On promettait également de
1eur" expédier une copie du rapport final s'ils acceptaient de collaborer
a notre enqudte et si le taux de réponse était suffisant pour étre exploité.‘
Lt;\encore un autre vingt pour cent de réponses put étre obtenu. Lnfain,
aprés une évaluation des’ réponses obtennes selon Ta taille des Glablivse-

,

menls el Te groupe industriel, on procéda por entrevue en visanl essen-

tiellement les cGtablissement pour lesquels on avairt des "trous importants®.

Ces différentes approches nous permirent de récolter 140 questionna'ires

comfﬂétés, soit un taux de rébonse de 70%.
{

-

Cependant si on soustrait des 200 ¢tablissements sélectionncs les 18
ctablissoments manufacturiers qui avaient mis fin a leurs opéralions au

moment  de Henquote ou encore qui avaient 616 recensés comme, ¢tahlyssement
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manufacturier dans le bottin alors qu'ils &taient de simples 6tablisse-

ments de commerce en gros, le taux de répqpse passe a 79%. Enfin, a

1'instar de bon nombre de statisticiens on peut distinguer entre répondants

essentiels (RE) et répondants non-essentiels (RNE). De_:ens notre cas, les
RNE regroupent les établissements manufacturiers dont le comportement
spatial est assez bien connu; cas des établissements de sous-traitance dans
1'industrie du vétement dont les liaisons totales s'établissent a cent pour

cent avec 1'industrie montréalaise; selon 1'expression d'un de nos répon-

~ dants, ils "vendent du temps", tous les intrants (matériel précoupé) ori-

.ginant d'une entreprise montréalaise et toute la production y retournant.
Cas éyalement des petits &tablissements dans 1'industrie des aliments et

boissons, etc... Certains d'entre eux ont refusé carrément de participer

4 notre enqudte; d'autres peuvent 8tre qualifiés de '"négligeants volontaires".

Quoiqu'il en soit, en retranchant ces répondants non-essentiels (21 établis-

sements) de la sélection ‘initiale, on atteint alors un taux de réponse de
91%. Le taux de réponse corrigé qui .sc situe quelque part entre 79 et 91%,
et probabicment beaucoup plus proche du 917, nous assure donc¢ un degré de
fiabilité nettement suffisant pour ce genre de travail. ['autant plus gue
1a vingtaine d' 6tablissements pour lesquels nous n'avons pas d'information
ne modxfiéraient probablement pas de fagon significative les résultats
obtenus, étant donné qu'ils sont répartis dans 10 des 16 groupes industriels

kY

et dans les 3 catégories de taille retenues.
S

Enfin, la répat:tlt‘l'on géographique de 1'échantillon recueilli (figures

F et 2) "colle" d'assez pros a, celle que\ 1"on retrouve pour 1'ensemble de

la région tant pour les élablissements que pour les cmplois manufacturiers.
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B TABLEAY 1
£ REFARTITION PROCENTUELLE DES ETABLISSEMERYS ET DES EMPLOIS MANUFACTURIERS DANS LA REGION ET DANS LA SELECTION ETABLIE*
E ETABL I SSEHENTS EMPLOIS
' MUNICIPALITES Tota) dans la %X du total Etabldssements % du total Total dans la % du total Emplois dans 3 du total
SELECTIONNEES sunicipalite régional sélectionnés sélectionné nunichalite régional etabl. sélect. | sélectionné
. .
; Arthabaska 10 1.35 2 1.0 348 0.7% 50 018
‘ Becancour 22 2.96 1" 5.5 1145 2.47 692 2 49
Cap-de-la-Madeleire 37 4,98 12 6.n 2 572 5.54 1 659 5 96
: Davelusviile 16 2.15 5 2.5 1 084 2.34 395 1 42
¢ Drummondvilie g2 12.38 33 16 5 8 568 18.47 6 344 22.78
Grand'l@re 32 411 1 5.5 2481 ” 5.3% 192} 6 90
] La Tugue 13 1.75 "2 1.0 1 503 3.24 1 406 5.05
Loulseville 25 3136 5 2.5 1035 2.23 319 1.15
Nicalet 16 2.15 3 1.5 806 1.74 308 [IRD)]
Plessisville ¢ 24 3.23 B 40 1752 3.78 995 357
Princeville 20 2.69 8 4.0 1 098 2.37 642 2 3
Saint-Tite 12 1.62 5 - 2.5 530 114 353 127
Shawinigan 37 4,98 1A} . 5.5 4 294 9 26 3181 17 43
Shaniniga}-Sud 10 1.35 3 1.5 252 0.54 96 0 34
Trois-Rivitres 74 9.96 20 19 8~666- 18.68 6 340 23 09
Victoriaville 62 8.34 18 0.0 3173 6.84 991 3 56
Harwick 13 1.75 4 2.0 835 1.80 266 0 96
Autres 228 30.69 39 195 6 252 13.48 1799 6 46
- TOTAL ) 743\\1 100 00 | 200 100.00 46394 | 10000 | 27 B44 100 00
: ° 26.9% 6070t '

* La comparaiscn n'a £as 8té dtablie pour les municipalités qui comptaient moins de 1.5% soit de 1'emploi soit de nombre d'établissements dans la
région. Le rési1dy a gté compilé dans la catégorie "autres”.

§59¢°



TABLEAY 2
REPARTITION FUNCENTUELLE DES eTA2LICSENENTS E1 DES E'PLOIS MANUFACTURIERS DANS LA REGION ET DANS L°ECHANTILLOM RECUEILLI (selon le groupe industriel)

: ETABLISSEMENTS EHPLOYES
! GROUPE INDUSTRIEL
régian échantillon L &chantillon/ région €échantillon %2 &chantillon/
région région
, 1 Alwments et boissons 16 3 12.9 14.9 7.4 3.8 ) 24.6
' 2 Textiles 61 9.3 28.9 15.9 175 27
‘ 3. Vate-ents 9.3 4.3 8.1 1.3 46 19.4 .
' 4 Bois 13 7.9 11.2 6.3 3.3 25.3
5 Meubles 8.9 5.7 12.1 5.8 38 . 335
6 Papier 2 4 7.1 55.5 - 16 7 . 2v 7 62 5
7 lopricerie 4.7 43 17.1, 3.0 4.6 73.8
8  Procuits chiragues 32 5.7 333 3.8 5.1  64.3
9 Cur 1.6 3.6 41.7 1.7 .9 24.5
10+ Produits minéraux
'; N ncn wétalliques 63 7.1 21.3 3.0 3.4 54 0
: 11, Industries métalligues
primaires 22 5.7 S0.0 5.5 12.2 100.0C
- 12 Industries métalligues 74 9.3 23.6 3.9 2.9 35.5
‘ 13 Machinerie 46 43 16.7 5.3 4.8 @7 s
14. Machines électriques 14 4.3 42.9 4.7 8.3 83.7
15 Matériel de transport | ) 2.1 12.0 1.6 0.4 10.4
16. Industries manufactu- ! - ) '
; ruéres diverses { .7 8 >~ 64 15.79 - 4.5 2.7 30.3
Tatal 1 100 = 18.8 100 100 — a7.8
| : [ ~ 1
—
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"Par ailleurs 1'examen du tableau 2 laisse apparaitre ung sur-représentation
dans I‘ééhanti]lon de trois groupes industriels, soit les groupes QU papier
(+5), de la premiere transfonnation_dés métaux (+ 6,7) et des appareils
ét de 1a machinerie électrique (4 3,6). On constate également une sous-
représentation du groupe des aliments et boissons (~-6,6) et de celur du
vétement (~6,7). 11 conviendra de garder ce fait 3 1'esprit dans 1"inter-

prétation des données.

s

/
Une des difficultés majeures dans ce genre d'étude consiste a obtenir

des chefs'd'entreprises la valeur détaillée des ventes et dgs achats de
leurs €établissements. Hqutement confidentielles, protégées par la loi de
IStatistique—Canada, ces données ne sont pas accessibles au premier venu!
Pour cette raison, la plupart des auteurs jusqu'a ce jour se sont limités

& recueillir la répartition géographique des intrants et des extrants en

la pondérant par le nombre d'employés. Technique commode et rapide de con-
tourner la difficulté certes mais qui peut entrainer des distorsions impor-
tantes. On sait’que la valeur des productions comme celle des achats varie
considérablement d'un groupe industriel a 1'autre compte tenu de la néture
des produits transformés, de la technologie utilisée et plus généralement
de la productivité des différentes entreprises. Les varidtions peuvent
aller du smple m:dnublo,nmme‘m traple ot plus? Pour mnomser ces dis-
torsions nous avons demandé aux yépondants de nous fournir le chiffre rgel

des achats et des ventes, Teur offrant Ggalement de cocher une (ase corres-

pondant a un ordre de grandeur s'11 ne pouvarl nous donner les valeurs

réelles. (voir annexce D page 46). Fort heureuscment, 80 des 140 correspondants

ont accepté de nous transmetire des chiffres exacts. Les valeurs pour les

st
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60 autres é&tablissements ont pu étt? estimées 3 partir des valeurs connues
d'autres établissements oeuvrant dans le méme groupe industriel, pondéré

' par e nombre d'employés. Quelques cas bnt du &tre estmmés a partir de la 3
médiane de la case qui avait &té cochée, lorsque aucune valeur réelle n'était
connue chez un p:oducteﬁr analogue. Bien qu'un peu plus long, ce procédé

‘nous a permis d'éliminer a peu prégs completement les distorsions inhérentes

a2 la pondération par le simple nombre d'employés nous assurant ainsi des

donnges plus satisfaisantes.

Soyrce: BROUILLETTE, Normand (1981) "Les 1iaisons interindustrielles de 1la
région Mauricie-Bois-Francs”. MNotes et Documents de la Section de

Géographie, no 3, octobre, pp. 6-18.
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APPENDICE 25 *
» \—-—\J
. REPARTITION PROCENTUELLE DES ACHATS DES TTABLISSEMENTS
: ) MANUFACTURTERS SELON LE GPOUPE INDUSTRIEL
t x
Sroupe industriel Etablisserents Agglom. de Reste du Agglom. de Reste de . Etats- tres
de 1'€chantiiion  aumcie Montréal Quétac “gronto Ontaryp  Taritimes  Quest o Py Total
Aliments et i { 13 68.0 8.9 |- 60 125 7 .3 51 35 | -- | 100
bo1ssons ) ’ _[
Textiles | 4 26 74 44 - 30.7 - - 07 |47 [ 100
Habillement : ¢ 68 77.6 12 8.2 3.1 -- -- 3.1 -~ 100
Bo1s . 8 9.1 25.2 39.8 3.8 1.9 -~ | ss Ao tETSET 100
[ - - R
¥eubles i 2 18 2 40.0 14 4 4.6 i 4% , - - 18 2 - 100
Paprer | € 13 0 15.8 64 0 . .5 1.3 4.1 5 .8 - g
Imprimerie 1 3 48 9 50.5 5 -- -- - -- 10 e 00
lIedustrie f 8 13.2 211 67 92 18.0 3 21 7 7.6 1 2.2 100
chimique i ﬁ
tutr a 08 21.8 142 28.4 29.5 -- - 42 L { 100
Produtts minéraux g 15 4 15.9 6.3 - -- -~ -- 165 1459 z 100
non-mé&talligques ? 1 ‘
Premigre transfor- £ 51 6.8 74 6 l9 1.3 . . | 72 0 100
mation des métaux ; 1
Fabrication des f 5 10 0 17 6 g 23 8 i 177 -- -~ } 33 €7 j 100
produrts de métal A L ;
Fabrication de pro- 5 3 8 0 20 1 - 3 4.3 -- -- E 59 1 82 | 100
dutts &lectrigues ! - X .
} —
Fabrication d'équi- ! 2 13 3 33.3 ag.9_ - 4.5 - -- - ==, 100
perents de transport | .
: .
Industries manufac- | & 2.7 18.0 1 2.9 32.9 1.1 -- - leaa 4 ] 00
turidres diverses i '
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APPENDICE 26

REPARTITION PROCENTUELLE DES_VENTES DES ETABLISSEMENTS
_ MANUFACTURIERS SELON LE GROUPE INDUSTRIEL

Srcupe 1npdustriel

Etablissements

Agglom. de

Reste 4y Agglom. de ' Reste de

Etags-

Autres

de 1'é8chantillon Mauricie &7ntréa1 Québec 7 Toronto Ontaric Maritimes Ouest Unts pays Total

£ o 7 ; ¥ g z Y

Iments et 13 211 32.7 6.0 13.0 |9 21 36 1 90 & 1.7 " 1008
bo1ssons ] 1 :
~axtiles [ 4 22 27.0 17.9 1.0 15.5 51 19 5 —- | 18 | 100
~abillement 4 18 54.3 7.3 7.4 10.0 7.6 g5 } 2.0 i 100
Zos 8 30 6 1.5 40.9 5.3 2.7 13 27 4.5 5 1 1000
vaubles 2 3.8 30.1 27.5 9.4 ! 8.5 2.8 17 9 - - % 100
Zacter 6 1 52 4.1 8.7 8.4 .2 02 67 0 63 { 1607
irarirerie 3 72 6 20.6 2.7 2. 7 3 -- - 10 100
:ndustrie 8 17 27.5 12.8 8.9 13.0 5.4 22 56 129 | oo
sRirigque ‘
s 4 a9 9.7 5.4 78 T 107 21 60.1 1 -~ 00
~roduits minérayx 9 17 2 1.9 9.4 3.0 49 - 1.8 395 223 . 100
ren-nétallrques : s
Sremidre transfor- . { . :
AR 6 16 19.0 10.2 21.4 138 2.7 58 13 5 120 . 100
Fatrication des pro- 5 73 77 638 | -- I 3 3.9 | 22 21 8.7 100
3.7t de métal ’ o ) i { } L -

Py R T ’ H 1 1
Fabrication deggo 4 z25 97 16.3 8.0 14.4 5.6 184 | 236 ¢ 15 100
Juits electriques . : ! | i
_ ¥ R Rl / T i | :
Fabrication d'équi- - - X | |
Zements de transport| 2 217 1.7 48.4 20.3 2.9 ; 2.3 ; 6 i 21 4 00
Irdustries manufac- - i :
Turidres dxverges 4 1 14 2.7 9.9 51.4 2.0 l 70 ' -- | 8.5 100°

0LE”
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APPENDICE 27

REPARTITION PROCENTUELLE DES LIAISONS TOTALES DES ETABLISSEMENTS
MANUFACTURIERS SELON LE GPOUPE INDUSTPIEL

Groupe 1ndustriel

.

Etablissements

Agglom. de

Reste du

‘ Agglor de Reste de Etats- Autres .

de 1'échan<iiicr %aJr1c1e Montréal Québec Toronto Zrtario Maritimes Ouest Unis pays rotal
Eliments et 1 . T i | l .
borssons 1 13 45 | 08 6.0 128 2 12 A 63 | 58 106
Textiles E s 26 " 72 ny o, s 31 25 98 | 251 | 32 |00

\ - : ' !
Hab11lement s 43 1 659 8.3 o 7 £ € 38 4.8 25 | - 00

T - 4
8a1s j 8 13§ 18 4 40 4 4 £ 2.3 .6 8.5 2.4 } 29 g 100%

! ' T T
“eubes 5 : ARC I 209 . 70 6.6 14 89 | 91 | - 100

, —— — T
Sapier : £ 56 . 165 34.1 j 4.5 4.8 21 3 339 31 100
Imprimerie 1 3 63 3 35 6 16 i 1.1 .3 R -- 5 5 100°

; 4~ +—
Industrie | 2 - 12 5 24 3 g8 i 91 15.5 28 1ns 66 | 7.% 100"
chimique i > i . . 1 100
Curr | 4 2 15 8 9.8 4 181 20 1.1 30.0 21 1 9o {100

4 ! 4

Produtts minéraux i 3 16.3 | 8.9 7.9 15 2.4 -- 9 28 5 34 1 [ 100
non-métalliques ' N 1 | |
Premigre transfor- £ 34 1 129 2.4 . 132 76 173 2.9 03 | 60 | 100
ration des métaux ; : : ;
Fabrication des g g7 ] 127 323 1 219 1.0 1.9 1.1 27 117 ' 100
produtts de métal ‘ R i .
Fabrication de pro- ' 2 53 E 14 9 82 : 42 3.3 28 92 413 | 48 100
durts électriques [ | 1 i

! T f ! !
Fabrication d'équi- | 2 175 I VA 48 7 ! -- 12.4 1.5 10 3|0 , 100
pements de transport | { ! f AL

M i T T 1
Industries manufac- | 2 $9 P 147 28 )} 214 e 3 1o 3.5 AR | 100
turidres diverses i A | j
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L'EVOLUTION DE LA PART DL LA VALEUR DES LIVRAISONS ET DE LA YALEUR AJOUTEE

APP!NDICE 28

A DANS L'ENSEMBLE OE L'INDUSTRIE HANUFACTURIER; AU QUEBEC: 1957-1979 (ACTIVITES MBNUFACTURIEKES) N
Années en $ courant en $ const. indice en $ courant en $ const. I~de FIB productivité
1000 de 1371 (1) 19712100 ‘000 ae 1971 (1) en '000 de$
050 o o ' 000
1957 6 422 702 7 519 485 57.3 2 947 898 3 624 893 33,7 10,4
1958 6 513 647 8 002 023 57.9 2 938 807 3 €10 328 32,7 10,9
1959 6 802 195 8 285 256 59,9 2 986 675 3 637 850 31,5 11,0
1960 7 075 508 8 507 €70 62,2 3 162 918 3 847 832 1,9 11,6
1961 7 022 198 8 522 086 61,6 3 188 058 3 869 002 30,8 12,1
1962 7 589 429 9 110 959 65,9 3 433 606 4121 97¢ 39,0 12,6
1963 8 072 507 9 564 582 69,1 RERAC IR S q 278 525 29,5 12,9
1964 8 773 944 10 310 158 74,5 3 237 816 4 627 28) 29,4 13,5
1965 9 492 182 11 011 812 79,6 4 305 379 4 994 539 29,3 14,0
1966 10 464 530 11 797 €66 85,3 4 704 799 5 30& 170 28,3 14.4
1967 10 966 429 12 131 006 87,7 4 855 896 5 371 566 27,6 14,4
1968 11 742 9N 12 722 547 32,0 5 215 464 5 650 557 27,7 15,2
1969 12 810 214 13 371 831 96,7 5 674 438 5 923 213 27,6 5.6
1970 13 083 969 13 337 379 96,4 5 797 861 5 910 154 26,4 16,0’
1971 13 833 179 13 833 179 100,0 6 054 856 6 054 856 25,6 16.5
1972 15 031 616 14 44) 738 104,4 6 676 036 6 388 551 25,4 16,9
1973 17 464 942 15 043 016 108,8 . 7 595 979 6 542 610 25,3 16,7
1974 22 3%6 844 16 217 845 Il7.2; 9°549 110 6 914 634 26,9 17.3
197% 23 966 5] 15 593 039 112,7 9 958 016 6 478 865 25,0 16,4
1976 25 802 937 15 967 164 115.,4 10 664 392 6 593 252 23,1 171
1977 28 010 255 16 070 147 116,2° 11 78} 67Q 6 759 421 23,6 18,4
1978 33 145 93¢ 17 408 580 12%,8 13 B4Y 996 7 269 955 25,0 18,8
1979 39 117 338 17 951 968 129.8 16 365 070 - 7 510 358 26,% 19,0
Sources: Statistique Camada. Industries manufacturidres du Canada. niveaux national et previncial (CS 31-203)

Bureau fadéral de la statistique. Industries_manufacturizres du Canada, section C, province de Quebec (CS 31-20%)
Calculs effectués 3 partair de i'indice des prix dans 1'industrie manufacturidre du Canada

()
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APPENDICE 29

. *

L'EVOLUTION Dt LA PART DE L'TNVESTISSEMENT ET DE L'EMPLOI DANS L'ENSEMBLE

. DE L'INDUSTRIE MANUFACTURIERE AU QUEBE! : 1957-1979 (ACTIVITES MANUFACTURIZRES) )
- Investisserent - Emploi
Années en militons en mllioas de % de 1'invest. nombre % de 1'emploi
de $ $ const de 1971 (1) total, Québec total, fuébec
1957 5;;.4 . ';E;iQ N 21,8 348 105 22,1
1958 461.5 635.7 . 17,2 . 330 155 20,9
1959 493.1 617 8 17,9 331 850 20,5
1960 488.6 657 6 17,4 331 953 20,3
1961 478.8 639.3 17,3 319 231 ©19,3
1962 536.6 707.9 19,6 . 326 257 19,0
e 1963 574.7 744.4. 19,6 323 495 ) T oe.s
’ 1964 699.3 830.8 - 22,5 342 907 18,8
. 1965 787.3 978.0 21,3 356 780 18,7
1966 %4.9 1 155.6 . 23,5 3€8 450 . 18,2
1967 ' 894.3 ; 793.5 * 19,8 372 408 17,3
1968 898.4 998.2 20,7 37y 537 17,8
1969 9457 1 006.1 21,6 * 379 869 17,9
i 1970 969.0 996.9 ’ 20,9 369 896 17.4
1971 891.8 £91.8 » 366 198 .68
1972 1 066.6 1017.8 19,5 . 377 g02 17,1
1973 1 380.1 1 224.6 22,2 391 518 . 16,8
1974 1 904.5 -1 523.6 25,6 398 857 16,6
1975 1 947.5 } 406.1 20,7 394 333 . . 18,2
1976 1792.6 . 1 203.9 ) 15.7 . 386 085 15,8
1977 1 904.1 1184.1 ) 15,3 367 207 | - 14,8
1978 2 068.8 A 1 180.6 151 386 654 15,3.
1979 2 3110 1 208.7 ' 16,4 195 810 - . 15,2
4 »

Sources: Statistique Canada. [Investissements privés et puhlics au Canada (CS 61-205)
Statistique Canada. Industries manufacturitres du Canada. niveaux national et provincial (CS 31-203)
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APPENDICE 30

L*EC_UTION UE L'EMPLOI, DE LA VALEUR DES LIVRAISONS ET DE LA VAl FUIR A.IOHTEE, QANS L' INDUSTRIE DLCS PATED €T | APIEPS AU QU?BEC. DE 1957-1979
{(ACTIVITES MAMUFACTURIERES)

Emglon Valeur des livraisons Voleur_ajoutée
Années rorbre X de 1'emplon en § courant en § const. ¥ de 1'ens. en § coyrant en § const. % de 1'ens.
manufacturier 'OuD de 1971 (2) manufacturier 000 de 1971 (2) manufactur ter
_ —— . '0co R S ¢
195781} 23 459 6.7 597 119 703 320 8,9 -- , .- --
1958 22 Y2 6,7 557 233 39 456 8,1 281 349 327 913 9.1
1959 it €27 6,8 585 562 T 8RS 670 8.3 294 43 344 769 9.5
1960 22 U1t 6,8 601 188 701 503 8.2 305 845 . 356 B/9 : 2.3
1961 27 41 . 6,8 620 710 721 7156 8,5 317 197 368 838 9,5
1962 2 867 6,6 646 431 729 606 8,0 T 328 514 370 783 9.0
1963 2% 467 6,5 665 918 747 383 7,8 334 3% 275 237 8,9 R
1964 2Z 376 6,5 734 510 812 511 7,9 3b6 045 104 9317 8,8
1965 . 22 842 6,4 175 929 851 733 7.7 331 112 418 345 8.4
1966 24 022 6.5 864 284 936 660 7.9 419 208 asz 220 8,5
1967 23 905 6,4 . 861 730 908 9398 7,5 398 9560 420 422 7.8
1968 23 254 6,3 , 891 ¢28 %40 114 7,4 395 408 417 538 7,4
1969 28 172 6,4 993 924 1017 122 7.6 445 044 455 521 7,7
1970 2a 282 6,6 ‘1039 972 1 033 798 7.8 473 i35 470 78} . 8,0
1971 23 2¢1 6,4 1 027 023 1027 023 7.4 462 832 462 832 7.6
1972 22 885 6.1 1 099 401 1093 93 7,6 503 974 501 467 7.9
1973 21 727 5,6 1 207 576 1 065 822 7.1 570 444 503 481 7,7
1974 24 612 5,2 1 843 949 1173 742 7.2 937 802 59§ 945 8,6 .
1975 24 534 6,2 1 723 601 1 031 268 6.6 817 383 432 249 6.7
1976 -~ 25 282 6.6 1 950 128 1017 281 6.4 888 218 463 338 7,0
1977 28 2748~ 6.6 2 202 565 1 076 523 6,7 1 028 233 502 558 . 7.4
1978 24 604 6,4 2 651 184 1 224 565 7,0 1271 729 587 404 8,1
1979 25 (88 6,3 317371} 1 229 168 6.9 1 580 868 612 265 2,8
Sourres: Statistique Canada. Industries manufacturidres u Canada. niveaux national et provincial (CS 31-203)
T3uresy fedéral de la statistique. lndustries manufacturidres du Canada, section C, province de Québec (fS 31-205)

(1; De 1857 3 1960, la valeur des livraisons et la valeur 3ajoutde ne sont disponibles qu'au niveau de 1ractivate totale.

{2) Calculs effectuds & partir de 1'indice des prix dans 1'industrie manuficturi2re au Canada.

-~ non grspontbies. *
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APPENDICE 31 o
L'EYOLUTION DE LA PART DE L™ INVESTISSEMENT, DE €'EMPLOT, CE LA VALEUR DES LIVRAISONS EZ'DE LA VALEUR AJOUTEE, DANS L'INDUSTRIE DU PAPIER EV ACTIVITES
CONHLYES AU QUEBEC: Ot 1957-197yf ACTIVITES MANUFACTURIERES)
Investissement Cmploi Yaleur des liviaisons Valeur—ajoit_é_e_—
Années en m11lions en millions % de 1'invest. norbre % de 'l'emploi en § courant en $ const. 2 de 1'ens. en § courant en § const. % de l'ens.
de § de § const.  manufacturier manufacturier ' 009 de 1971 (2)  manufacturier 000 de 1971 (2} manufacturier
de 1971 (1) . 000 1000
1957 94,3 133,2 17.5 30 244 8,7 728 475 869 302 1.0 345 193 411 925 1.3
1958 73,8 109,9 17,2 29 538 9,0 705 508 834 921 10,4 342 679 405 537 n.2
1959 73,7 100, 4 14.9 29 873 9,0 786 115 884 023 - 10,7 357 898 424 nsg . 1.7
1960 95,2 128,1 19,5 29 218 8,8 772 168 913 083 < 10,6 373 691 481 715 1.5
1961 96,7 . 129,1 20,2 29,106 9,1 795 546 934 837 11,0 384 D40 451 281 n.s
1962 93,0 122,7 17,3 29 225 9,0 841 524 968 382 10,6 405 234 466 322 1.3
1963 166,2 137,6 18,5 29173 8,9 875 862 1-003 278 10,5 - 415 526 475 975 n.3
. . 198%° 140,9 179,5 . 20,2 30 377 8,9 958 983 1 083 597 10,5 450 365 508 887 1.0
1965 149,7 186,0 . 19,0 30 870 8,7 1019 132 1145 092 10,8 474 677 ' 533 345 10.7
1966 186,3 223,1 . 19,3 32 272 8,8 1131 529 1 243 438 10,5 521 122 572 662 10.8
1967 200,8 128,2 22,5 32 an 8,7 1147 030 1 226 770 10,1 510 304 545 780 1wz
1968 160,6 178,4 17,8 31 855 8,6 1190 747 1 266 752 9.6 512 531 545 246 9.7
1969 182,3 J3 18,1 . 32 996 8.7 1317 366 1 359 511 10,2 574 840 593 230 10.0
1970 156,5 .'156,5 15,7 33,000 8.9 1 370 417 1373 163 10.2 606 924 608 140 10.3
1971 122,8 122,8 13,8 31 890 8,7 1 374 944 1 374 944 5,2 602 974 602 974 10.0
1972, 17,4 163,6 16,1 31 816 8.4 1 481 026 1 467 816 10,2 658 193 652 322 10.2
1973 263,3 233,6 . 19,1 31,039 7.9 1 641 868 1 464 646 9,7 746 186 665 643 10.2
1974 348,7 279,0 18,3 34 420 8,6 2422418 1597 901 9,9 1 168 250 767 975 1.1
1975 308,8 ° 223,0 15,9 33 749 8,6 2 209 725 1 294 689 8,3 1 052 705 590 081 9.1
1976 336,2 225.8 18,8 34 887 9,0 2 603 846 1 424 423 8,9 1 156 514 632 666 9.6.
1977 371,7 231,2 S N\, 33 090 9,0 2 894 500 1 495 866 9,3 1 309 456 676 722 10.0
1978 .390,7 223,0 18,8 33 656 8,7 3 401 682 1 665 858 9,6 . 1564676 766 247 10.5
1979 434,4 227,2 18,8 34 142 8,6 4 015 995 1 676 125 9,3 1 900 076 794 014 0.6
\

Sources. Statistique Canada. Investissements privés et publics_au Canada (CS 61- 20%) ‘ ' . .

Statistique Canada. Industries manufacturidres du Lanada; niveaux netional et provincial (CS 31-203) et

Bureau fedéral de la statistique. Irndustries manufacturilres du Canada, section , province de Québec (€S 31-205) |, <

(1) Calculs effectuss 3 partir des prix 3 la consosmation au Canada R

{2) Calculs effectués & partir de 1'indice des prix dans }'industrie manufacturiére au Canada
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APPENDICE 33

L*EVOLUTION DE LA PART DE L'INVESTISSEMENT, DE L'tMPLOI, DE LA VALEUR DLS LIVRAISONS [T DE LA VAI EUR AJOUTEE. DANS L' iNDUSTRIE DES PRODVITS HINEPAUX

NON-METALLIQUES AU QUEBEC: DL 1952-1979 (ACTIVITES MANUFACTURIERES)

//—7

Investissement Emploi Yaleur des livraisons Yaleur ajoutée
Annges en millions en millions % de 1'invest. nombre % de 1'emploi en $ courant en § const. % de 1'ens. en $ courant en $ constant % de‘1‘ens. -
de § de § constT manufacturier »manufacturier *00C de 1971 (2) manufaciurier '000 de 1971 (2) manufacturi
de 1971 {1) L . ' 000 ' 000 B

1957 26,2 37,0 .9 3 815 2,8 173 935 226 774 2,9 95 Y6 123 984 3.4
1958 20,1 27,7 4,4 101061 3,1 181 665 233 503 2.9 100 143 128 719 3,6
1959 42,9 58,5 8,7 10 383 3,2 195 321 249 134 3,0 110 830 141, 365 3.9
1960 22,0 29,6 4,5 9 385 3,0 181 459 229 986 2,7 101 132 128 177 3,3
1961 26,2 35,0 5,5 10 003 3 199 643 252 713 1.0 m 738 141 435 3.7
_ 1962 2,9 43,4 6,1 10 14) 3 221 983 282 70 3.1 125 275 159 383 3.9
1963 35,5 46,0 6.2 10 259 3,1 234 883 293 971 3,1 134 615 168 479 4.0
1964 49,9 63,6 7 10 716 3.3 267 868 327 868 3,2 150 049 183 659 4,0
1965 54,3 67.5 6,9 1 702 3,4 305 322 365 655 3,3 173 588 207 890 4.2
1966 65,3 78,2 6.8 N 449 3,2 317 955 368 430 3,1 184 718 214 042 4.0
1967 33,0 29,3 3,7 10451 2,8 274 M8 306 304 2,5 159 847 178 401 3.3
1968 37,8 42,0 4,2 10 439 2.8 300 085 326 534 2,6 169 524 184 466 3.3
1969 42,0 44,7 4,4 9 882 2,7 295 708 310 618 2.3 174 481 183 278 31
1970 47,6 49,0 4,9 9 326 2,5 308 723 313 743 2,4 181 421 184 371 3.1
1977 40,5 40,5 4,5 10 029 2,7 360 647 360 647 2.6 215 701 215 701 3.6
1972 52,9 50,5 5.0 10 610 2,8 417 875 401gh17 2,8 252 938 282 976 3.8
1973 89,8 79,7 6,5 10 859 2.7 473 142 434 075 2.9 275 598 252 842 3,9
1974 81,4 65,1 4,3 11,322 2,8 591 281 473 404 2,9 336 674 269 555 3.9
1975 89,0 64,3 4,6 11 294 2,9 703 354 477 498 3,1 395 216 268 375 4.1
1976 92,3 62,0 5,2 10 561 2.8 702 152 430 240 2,7 394 022 - 241 435 3.7
1977 95,0 59,1 "5,0 10 219 2,9 783 959 < 413 896 2,6 392.740 221 137 3.3
1978 102,9 58,7 5,0 10 368 2,7 834 620 434 020 2,8 443 356 230 554 3.2
1979 124,3 65,0 5.4 10 030 2,5 909 817 433 246 2,4 466 009 221 209 3.0
Sources: Statistique Canada. Investissement priv&s et puhlics au Carada (5 61-205) o
Statistique Canada. [ndustries mandfacturidres dy Canada- niveaux national et provincial (CS 37-203) ‘ <

Bureau fédéral de la statistique. Industries manufacturi@res du Canada, section C, province de Qustec (CS 31-205)
voir note au tableau 31i. i

(1) et (2)
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L"EVOLUTION DE L'EMPLOI, DE

APPENDICE 34

{ACTIVITES HARUFACTURIERES)

LA VALEUR DES LTVRAISONS ET DE LA VALEUR AJOUTEE, DAMS L'INDUSTRIE DE L°ALUMINIUM AU QUFBEC: DE 1957-1979

g .
¢ grploy Valeur des livraisons Valeur ajoutée
E . Années nombre % de 1'emploi en S’coura;t en $ const "% de 1'ens. en § courant en 3} const. % de 1'ens.
manufacturier '000 de,b&&l (2) manufacturier ' 000 —«_1{,‘6861 (2) manufacturier
1957L1) 614 0.2 27 697 38 1524 0.4 - - -
1958 703 0,2 33 737 a1 a4t 0.5 6 123 7 570(%) 0,2 .
) 1959 > 745 0,2 35 915 43 745(4) 0,5 9 472 n 537(4) 0,3
: 1950 788 0,2 34 932 © g2 a9t 0.5 7505 . 9 130(¥ 0.2
; 1961 793 0,3 43,172 47 494 0,6 8 664 9 531 0,3
fl 1962 836 0,3 44 937 49 392 0,5 8 944 9 829 0,2
;. 1963 788 0,2 47 211 51 540 0,5 9 412 10 275 0.2
i 1964 -- -- - -- - - - -
i 1965 - - -- - -- -- - -
; 1966 - -- -- - -- - -- -
1 1967 -- -- -- -- -- - -- --
i 1968 - - -- - - - - --
1969 -- -- - -- - - -- --
g 1970 556 0,3 68 777 68 984 0,5 17 527 17 580 ., 0,3
1971 920 0,3 82 812 82 812 0,6 21 342 21 342 0,4
i 1972 1 059 T 0,3 97 665 9Z 665 0,7 22 382 22 382 0,4
1973 1174 0,3 114 001 ‘ 113 434 0,8 30 037 29 888 0,5
1974 1 353 0,3 181 608 140 672 0.9: . 50 621 39 21} 0.6
1975 - 1194 0,3 176 372 121 30 0,8 36 366 25 01 . 0.}4
1976 123 0,3 189 922 127 901 0,8 48 813 31 343 0,5
1977 1 419 0.4 " 253 507 186 029 .5 52 520 33 710 0.5
1978 1 652 0,4 351 769 183 691 1,1 46 965 24 525 0,3
- 1979 1 768 0,5 413 704 176 646 1,C 94 379 < 40 299 0,5
Sources. Statistique Canada  Industries minufacturidres du Canada: niveaux national et provincial (CS 31-203) -

ey e W D Lt o PR N s

g s P oo

Burcau fédéral de la statistique

Industries manufacturidres du Canada, section C, province de Québec (CS 31-205)

(1) De 1957 & 1960, 1a valeur des livraisuns et 1a valeur ajoutée ne sont disponibles qu'au niveau de 1'activite totale
(2) calculs effectués a partir de 1'indice des prix dans 1'industrie manufacturidre au Canada
(4) calculees 3 partir de 1'1ndice des prix de 1'ensemble manufacturier
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) APPENDICE 35

L'EVOLUTION DE LA PART DE L'INVESTISSCMENT, DE L'EMPLOI, DE {A VALEUR DES LIVRAISONS ET DE LA VALEUR AJOUTEE, DANS L'INDUSTRIE DE PREMIERE TRANSFORMATION
DES METAUX AU QUEREC DE 1957-1979 (ACTIVITES MANUFACTURIERES)

Investissement Euplon ’ Yaleur des livraisons i Yaleur ajoutée
Anngées _ en millions en m1lions % de 1'invest. nombre % de 1'emploi en $ courant en $ const. X de 1'ens. en $ courant en t const. . ® de 1'ens
de § de $ const. manufacturier manufacturier ' 000 de 1971 (2) manufacturier '000 de 1971 (2) manufactur
de 1971 (1) ' 000 ' 000
1957 -- -- -- -- -- - - -- -- - . =T
1958 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- "
1959 -- -- -- -- - - -- . -- -- -- -
1960 - -- .- - -- - .- - -- - --
s 1961 44,7 59,7 5 9.3 14 108 4,4 498 239 . 659 046 7,7 216 266 286 066 7.4
) 1962 73,5 97,0° 13,7 14 186 4,3 530 503 687 180 7,5 221 364 286 741 7,0
1963 81,1 105,1 14,1 14 539 4,4 561 631 721 891 7,6 223 952 287 856 6.8
1964 92,7 118,1 13,3 15 905 4,6 670 883 837 557 3,1 287 498 358 924 7,8
1965 110,8 137,6 14,1 16 T40 4,5 746 204 889 397 8,1 310 521 - 370 109 7.4
1966 136,3 163,2 14,1 17 059 4,6 847 753 972 194 8,2 322 277 369 584 7,0
1967 86,4 76,7 9,7 17 407 4,7 797 604 887 213 7,3 319 022 354 863 6,6
1968 88,3 98,1 9,8 16 980 4,6 870 292 955 315 7,5 ; 35] 450 385 785 6.8
. 19693 122.1 129,9 12,9 17 985 ’ 4,7 1 D05 683 1031 470 7,7 412 578 423 157 7,1
1970 109,0 12,1 - N,2 17 955 4,9 1 071 186 1 035 9¢3 7.8 436 516 422 163 1
1971 94,6 94,6 10,6 17 N0 4,7 1 023 847 1 023 847 7.4 408 856 408 856 €.8
1972 148,9 142,1 14,0 17 251 4,6 1 033 878 1 011 622 7,0 408 139 399 353 6,3
1973 203,3 . 180,4 14,7 18 97N 4,75 1 296 301 1 103 235 7,3 555 773 472 993 7,2
1974 318,8 225,0 14,8 . 21 013 5,3 1 729 443 1170 976, 7.2 581 010 461 077 6,7
1975, 354,1 255,7 18,2 19055 4,8 1 700 343 © 1057 428 6,8 691 721 430 175 6.6
1976 310,1 208,3 17,3 17 655 4,6 1 512 644 890 314 5,6 611 9i8 360 164 5,5
1977 265,6 165,2 14,0 19 441 5.3 2 082 986 1 093 43} 6,8 905 064 475 099 7,0
- 1978 247.,6 141,3 12,0 20 940 5.4 2 787 223 1 341 301 7,7 1 256 0¢9 €04 44) 8,3
1979 241,9 126,5 10,5 20 00!} 5,0 2 808 723 1 085 707 6,1 1 161 937 445 145 6,0

Sources Statistique Canada Investissements privés et publics au Lanada (CS 61-205)
Statistique Canada  Industries manufacturidres du Canada- niveaux national et provincial {CS 31-203)

6LE"

Bureau fédéral de la statistique Iﬁdustrles manufacturidres du Canada, section C, province de Québec (CS 31-705)
(1) et (2), voir note au tableau 1. - ’

’ -- non disponibles.

~ 7

N - ey " b3 B gt ol St o -
© o, BRI w95 B IR AR by ol S W B T P 4 wre

PR N

« bt Ehrearon ek

. e



B e 7

APPENDICE 36

L'EVOLUTION DE LA PART DC L'INVESTISSEMINT, PF L'FMPLOI, DE LA YALEUR DES LIVRAISONS €7 DE LA VALFUR AJOUTEE, DANS L'INDUSTRIE DU TEXTILE AU QUEBEC-
DE 1957-1979 (ACTIVITES MANUFACTURIERES)

Investisserent tmploy Yaleur des liviaisons Valeur ajoutée
Annses en mllions en m1iions % de 1'invest. nombre % de 1'emploi en $ courant en % const. 1 de 1'ens en $ courant en § const % de 1'ens,
de § de 3 const manufacturier manufacturier '0oY de 1971 (2) manufacturies _ ' 000 de 1971 (2) wmanufacturie
de 1371 (1) ' 000 . ' 600

1957 30,7 ’ 43,4 5,7 30 799 8,9 Aun 213 398 619 5.0 174 142 173 448 4,8
1958 18,1 24,9 3,8 28 293 8,6 401 415 407 115 5,1 168 940 171 339 4,8
1959 24,6 33,5 5,0 28 713 8,7 432 998 444 557 5,4 188 140 193 162 5,3
1960 281 37.8 5,8 23 073 8,8 449 330 460 379 5.4 198 511 203 332 5,3
1961 32,2 43,0 6,7 J0 435 9,5 505 069 514 851 6,0 220 782 225 052 5,8
1962 35,8 47,2 6,7 31 587 9,7 563 353 565 616 6,2 246 468 247 458 6,0
1963 44,4 57,5 7,7 32 986 10,0 635 317 629 650 6,6 279 428 276 936 6,5
1964 .61,9 78,9 8,9 35 212 10,3 702 4N 690 660 6,7 311 736 306 525 6,6
1965 57,0 70,8 7,2 35 735 10,0 731 950 721 133 6,6 317 738 313 naz 6,3
N 1966 57.9 69,3 6,0 33 404 9,1 730 €18 720 531 6,1 316 0n2 311 633 5,9
1967 44,4 39,4 5,0 34 455 9,3 775 799 762 831 6,3 328 586 323 093 6,0
1968 37,9 42,1 4,2 31 618 8,5 822 728 809 772 6,4 337 527 332 212 5,9
1969 53,3 56,7 5,6 31,700 8,3 R74 682 851 687 6,4 376 793 366 887 6,2
1970 *63,1 64,9 6,5 20 879 7,8 « 423 606 BOS 877 6,0 347 80/ 340 320 5,3
jon 59,4 59,4 6,7 28 512 7,8 865 407 865 407 6,3 357 900 357 900 5,9
1972 66,3 63,3 6,2 30 09% 8,0 982 739 989 667 6,9 413 358 41k 272 6,5
1973 68,8 61,0 5,0 31 160 8,0 1 125 205 1 030 408 6,9 466 549 427 243 6,5
1974 108,1 86,5 5,7 30233 7,6 1 272 383 970 543 6,0 554 723 423 130 6,1
1975 114,6 22,7 5,9 28 475 7,2 : 1 234 377 931 605° 6,0 521 R4} 393 842 6,)
1976 72,7 48,8 4,1 26 650 6,9 1 345 858 944 462 5,9 560 463 393 310 6,0
1977 63,4 39,4 3,3 24 421 6,7 1 419 239 943 643 5,9 574 306 381 857 5.7
, 1978 61,9 35,3 3,0 25 375 6,6 1 622 08} 1 015 705 5,8 656 641 411 172 - 5,7
1979 73,6 38,5 3,2 25 740 6,5 1 930 345 1 101 464 6,1 819 858 453 /12 65,0

Sources  Statistique Canada  Investissements privés et publics au Capada (CS 61-205)

08¢"

Statistique Canaca  Industries manufacturidres du Canada  niveaux national et provincial (CS 31-203)
Bureau fédéral de la statistique

v Industries manufacturi®res du Canada, section C, province de Québec (€S 31-205)
(1) Calculs effectued™s partir de 1'indice des prix 3 la consommation au Canada

(2) calculs efectuds 2 partir de 1'indice des prix dans 1'industrie manufacturiére ay Canada
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. . ) : APPERDICE 37
L'EVOLUTION DE LA PART DE L'INVESTISSEMENT, DE L'EMPLOI, GE LA VALEUR DES LIVRAISONS ET DE LA VALEUR AJOUTLE, DANS L'INDUSTRIE CHIMIQUE AU QUEBEC:
DE 1957-1979 (ACTIVITES MANUFACTURIERES)

-~

-~ e

Investissement Emplul Valeur des livraisons Yaeur ajoutée
Années en 7 Tiong —en millions % de i'invest rombre % de 1'cmploi  en § courant en $ const. % de 1'ens. en $ cowant en § constant ,
de § de § const manutacturier manufacturier ‘000 de 1971 (2) manufacturier '000 de 1371 (2) - de 1'ens
ge 1877 (1) _ 000 . 1090 ma?gfacturler
1957 52,3 79,0 10,4 12 438 3,6 365 9C1 384 350 4.9 183 015~ 192 244 5,3
1958 3,8 53,4 8,4 11 988 3,6 390 656 qu4 325 5.1 211 402 219 070 6,1
1959 32,4 52,3 7,8 12 040 3,6 415 998 426 023 L 217 574 222 924 6,3
1960 . 47,7 64,2 9,3 11 508 3,5 414 346 422 802 4,9 234 637 239 246 €,2
1961 45,9 61,3 3,6 10 623 3,3 405 098 ;I 485 4.9 224 340 230 092 6,0
1962 £3,5 70,6 9,9 9961 3,1 415 784 428 202\ 4,7 233 605 240 582 5,8
1953 45,0 58,3 7,8 10 350 3,2 445 648 459 905 4,8 254 584 ~ 262 729 6,2
1964 42,2 53,8 g,0 10 742 3,1 496 594 515 674 5.0 779 389 290 124 6.3
14965 54,5 67,7 6,9 8 756 2,5 488 976 508 820 4,6 273 054 284 135 5,7
1966 89,4 96,3 8,3 12 124 3,3 583 029 608 590 5,2 325 969 330 760 6,4
1967 85,3 75,7 9,5 12 394 3,3 617 490 632 674 5,2 338 963 347 298 6,5
19R8 94,4 104,9 10,5 13 031 3.4 658 821 668 354 5.3 364 762 370 N7 £.6
19€9 7,1 82,0 8,2 13 474 3,6 732 548 742 950 5,6 399 454 4n5 126 6,8
1970 99,2 32,8 9,3 13 677 3,5 729 023 736 387 5,5 400 001 404 04) 6.8
1971 93,6 93,6 10,5 12 276 3,4 768 875 768 875 5,6 413 290 413 290 6,8
1972 76,8 67,7 6,7 12 046 3,2 810 64Y 779 457 3,5 443 048 436 931 6,8
1973 95,1 84,4 6,9 12 354 3,2 968 312 909 213 6,0 . 519 290 487 596 7,5
1974 216,4 173,1 1,4 ’ 12 814 3.2 1 230 543 897 551 5,5 648 250 472 830 6,8
1975 243,5 175,8 12,5 13 300 3,4 1 345 731 839 508 5.4 673 546 420 178 6,5
1976 174,5 17,2 9.7 13 437 3,5 1 486 991 889 349 5,6 732 496 438 096 6,6 .
1977 240,9 149,8 Vz,7 13 216 3.6 1 628 439 925 787 5.8 790 137 443 197 6,7
1978 337,6 192,7 16,3 13 674 3,5 1920 252 1014 39% 5,8 927 724 450 981 - 6,7
1979 265,9 o 12901 1.5 13 €37 3.3 2 302 336 1 071 831 6,0 1 097 632 511 002 6.8
Sources  Statistigue Carada. Investissements privés et publics_au Carada (CS 61-205) : §

Statistique Canada. Industries manufacturilres du Canada, niveaux national et provincial (CS 31-203)
Bureau fédsral de la statistique Industries manufacturidres du Canada, sectiun C, province de Québec (CS 31-205)
¢ {1) et {2}, voir note au tableau 31. )
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